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Szanowni Panstwo,

z najwieksza przyjemnoscia oddaje na Panstwa rece pierwsze tegoroczne wydanie Biuletynu Projektu Chemia
4.0 - publikacji tworzonej przez Polska Izbg Przemystu Chemicznego.

W aktualnym numerze Partnerzy Projektu Chemia 4.0 oraz Cztonkowie Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
poruszajg istotne zagadnienia z obszaru transformacji cyfrowej i digitalizacji.

W niniejszym numerze przeczyta¢ mozna o wspotpracy pomiedzy Grupg Azoty a Republikg Peru w zakresie
rozwiazan dla rolnictwa precyzyjnego. Eksperci ABB pochylajg sig z kolei nad wyzwaniami ptynacymi z poprawa
efektywnosci energetycznej i dekarbonizacji. Spotka PROZAP przedstawia wdrozenie systemu szkolen VR
w zakresie obstugi zbiornika amoniaku cieptego, Honeywell zas pisze o budowaniu kompetencji przysztosci. Z
kolei Ekspert Urzedu Dozoru Technicznego na nowo analizuje cyfrowego blizniaka i szanse na nowe mozliwosci
jego wykorzystania.

Serdecznie zapraszamy do lektury, a wszystkich z Panstwa, ktorzy dostrzegaja wazne zagadnienia dla przemystu
i branzy chemicznej z zakresu szeroko rozumianej digitalizacji, niezmiennie zapraszam do wspéttworzenia
tej publikacji, jak i catego Projektu Chemia 4.0, a tym samym do bezposredniego kontaktu mailowego:
marcin.przygudzki@pipc.org.pl.

Dobrej lektury!

Marcin Przygudzki
Koordynator Pionu Projektow i Komunikacji
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
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Data @ Cow roku 2022?
1-2 czerwca 2022 r. & Najwieksze i najwazniejsze spotkanie przemystu

i branzy chemicznej;

& Powrét do organizacji Kongresu w formie stacjonarnej;
Lo ka | izaCja & Strefa Expo - Stoiska Partneréw Kongresu;
CUkrownia Znin & Kolacja networkingowa na koniec | dnia wydarzenia

na plazy nad Jeziorem Zninskim;

Kontakt w sprawie wspoétpracy: kontakt@kongrespolskachemia.pl, media@pipc.org.pl
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Chemia 4.0, czyli digitalizacja
branzy chemicznej

Transformacja cyfrowa to proces nieunikniony, ktory dzieje sie tui teraz - stat sie terazniejszoscia.
Swiadczy o tym mnogos¢ inwestycji firm przemystowych w innowacje, a takze coraz wieksza gama
dostepnych rozwiazan oraz narzedzi 4.0. Polski sektor chemiczny, stanowiac jeden z filarow
nowoczesnej gospodarki, korzysta z nowoczesnych technologii nie od dzis.

Transformacja cyfrowa jest jednym z szesciu gtéwnych
celéow zawartych w wytycznych Unii Europejskiej
na lata 2019-2024. Wspieranie takiej transformacji
nigdy wczesniej nie byto tak wysoko sklasyfikowane
na liscie europejskich priorytetéw. W 2021 r. Komisja
Europejska przedstawita wizje i kierunek transformacji
cyfrowej w Europie do 2030 r., proponujac tzw. kompas
cyfrowej dekady w UE, ktérego jednym z kierunkéw jest
transformacja cyfrowa przedsiebiorstw, zaktadajaca
m.in. upowszechnienie korzystania z chmury, Al (ang.
Artificial Inteligence) oraz big data.

CYFROWA POLSKA CHEMIA
- Firmy polskiej branzy chemicznej coraz
'557 l
w‘;% Ponadto zdajg sobie sprawe, ze digitalizacja
jest obecnie nieodtgczna czescia
bytoby funkcjonowaé, takze w zakresie prowadzenia
biznesu. Dla wielu przedsiebiorstw transformacja
strategicznego rozwoju. Promowanie nowoczesnych
rozwigzan stanowi jeden z najwazniejszych elementdw,

bardziej$wiadomie podchodzadowszelkich

regulacji, takze tych w zakresie cyfryzacji.
wspdtczesnego Swiata i zycia nas wszystkich, a bez
nowoczesnych, cyfrowych rozwigzan po prostu trudno
cyfrowa jest juz codziennoscia, a dla pozostatych bardzo
szybko moze sta¢ sie jednym z kluczowych elementéw
ktéry moze decydowac o wzmocnieniu konkurencyjnosci
Polskiej Chemii - wskazuje dr inz. Tomasz Zielinski,

Prezes Zarzadu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
(PIPC). Przemyst chemiczny, podobnie jak inne sektory
gospodarki, jest ksztattowany przez Swiatowe trendy,
a obecnie jednym z najwazniejszych jest innowacyjnosc.
Polska branza chemiczna, bedac jedng z najbardziej
postepowych, wyznaczajac kierunki rozwoju w catym
przemysle, stawia na nowoczesne technologie. Ma to

ogromne znaczenie réwniez w kontekscie transformacji
ekologicznej - branza juz opracowuje i bedzie wdrazac
najnowoczesniejsze rozwigzania, realizujac przy tym
ambitne unijne ,zielone” cele. Zielona transformacja i jej
cele w sposdb oczywisty powigzane sg z nowoczesnymi
technologiami - oba te obszary sg od siebie zalezne
i przenikaja sie wzajemnie, a digitalizacja odgrywa jedna
z kluczowych rél w dekarbonizacji. Polska Chemia, jako
branza odpowiedzialna $rodowiskowo i spotecznie,
realizuje szereg inwestycji w odpowiedzi na potrzeby
i wymogi nowoczesnego, wspétczesnego $wiata.

- Dostepne dzisiaj rozwigzania cyfrowe
daja szanse przemystowi na realizacje
u zatozeh Europejskiego Zielonego +tadu

'ﬂ przy jednoczesnym rozwoju biznesowym,
LN . .. .

a takze Zapewniajg bezpieczne
funkcjonowanie i stabilng przyszto$¢. Od wielu lat
obserwujemy olbrzymi postep cyfrowy. To niesamowite,
Ze otaczajaca nas na co dzien informatyzacja, dostep do
przeréznych oprogramowan, aplikacji, systemoéw czy
po prostu tacznosc internetowa - ktéra przeciez zna
kazdy z nas - nie tylko utatwia zycie codzienne czy stuzy
rozrywce, lecz jest réwniez podstawa nowoczesnego
przedsiebiorstwa - wskazuje Marcin Przygudzki,
Koordynator Pionu Projektéw i Komunikacji
w PIPC.

TRANSFORMACJA CYFROWA KROK PO KROKU

Wdrozenie technologii 4.0 w przedsiebiorstwach wigze
sie z licznymi wyzwaniami i ryzykami, jednak jest dla nich
przede wszystkim zrédtem szans i mozliwosci rozwoju.
Na poczatku procesu istotne jest przekonanie, co zrobic,
aby inwestycja w nowe rozwigzania byta optacalna
i przyniosta oczekiwane rezultaty. Celéw wykorzystania




technologii 4.0 moze byc¢ kilka: poprawa rentownosci
produkcji, zachowanie konkurencyjnosci, poprawa
bezpieczenstwa, zdobycie nowych rynkéw, eliminacja
niestabilnosci procesow. Gwarancjg sukcesu jest tylko
catosciowe, kompleksowe podejécie do zagadnienia
transformacji cyfrowej - musi ona dotyczyc¢ catej firmy,
a poszczegélne dziaty musza ze sobg wspdtpracowac.
Istotni sg tu zaréwno ludzie (ich wiedza, umiejetnosci,
a takze wielozadaniowos$¢ zespotu wdrozeniowego
i wspotpraca pomiedzy réznymi poszczegoélnymi
dziatami w firmie), jak i technologie, procesy oraz
dostepne narzedzia. Ponadto wazne jest przekonanie,
Zze wprowadzane zmiany sg niezbedne w osiggnieciu
postawionego celu.

NOWA RZECZYWISTOSC - NOWE CYFROWE
WYZWANIA

Wojna w Ukrainie i niestabilnos¢ sytuacji geopolitycznej,
ktérej jesteSmy obecnie $wiadkami, przyniosty

szereg nowych zagrozen. Tym samym digitalizacja
w dzisiejszych, nieprzewidywalnych czasach urosta
do zupetnie innej rangi i nabrata nowego znaczenia. -
Obecnie toczaca sie za nasza wschodnig granica wojna,
awczesniej trwajgca ponad dwa lata pandemia COVID-19
pokazaty nam, niezwykle dobitnie, jak wazne jest
cyberbezpieczenstwo, takze w przemysle chemicznym.
W niestabilnej, zmiennej rzeczywistosci kluczowe
znaczenie ma cyfryzacja systemdw  wsparcia,
wspomaganie procesoéw analitycznych, a takze szybkie
podejmowanie decyzji - wszystko to ma dawac¢ nam
poczucie bezpieczenstwa, réwniez pod katem sprawnego
funkcjonowania przedsiebiorstw. Digitalizacja, w tym
szeroko pojete bezpieczenstwo cyfrowe, jest rowniez
jednym z kluczowych elementéw zawartych w planach
i strategiach unijnych, utatwiajacych osigganie
nadrzednych celdw, jak chocby w zakresie Zielonego
tadu - podkreéla dr inz. Tomasz Zielinski.

Rozwigzania 4.0 i nowoczesne technologie beda
stanowi¢ sposdb na zwiekszenie bezpieczenstwa
w przemysle chemicznym. W dzisiejszym $wiecie
najnowsze trendy technologiczne odgrywaja ogromna
role w zakresie bezpieczenstwa procesowego i ochrony
pracownikéw, co jest jednym z kluczowych aspektow
funkcjonowania branzy, ktéra nieustannie mierzy sie

5 | BIULETYN PROJEKTU CHEMIA 4.0

Z nowymi wyzwaniami w obliczu zmieniajacej sie,
nieprzewidywalnej rzeczywistosci.

NOWOCZESNA BRANZA CHEMICZNA

Polska Chemia jest swoistym ,przemystem przemystow”
- to ogromny multisektor. Dziesiagtki podsektorow
i gatezi, setki procesow, tysigce produktéw - ogromna
ilos¢ rozwigzan, zastosowan, powiagzan, dostawcow
i odbiorcéw. Wyroby sektora chemicznego sg nie tylko
niezbedne dla funkcjonowania innych branz, lecz takze
kluczowe dla zycia catego spoteczenstwa - pozwalaja
zaspokaja¢ codzienne, czesto najbardziej podstawowe
potrzeby kazdego cztowieka - od odziezy, przez leki
i tekstylia, a na sferze telekomunikacyjnej i IT konczac.
Chemia jest wszedzie dookota nas, doktadnie tak, jak
otaczajgce nas na kazdym kroku nowoczesne, cyfrowe
rozwigzania. Oba te obszary - chemia i cyfryzacja - sg ze
sobg Scisle powigzane. Nowoczesna chemia to cyfrowa
chemia.

Tematy zwigzane digitalizacjg przemystu chemicznego
beda przedmiotem IX Kongresu Polska Chemia -
najwazniejszego i najwiekszego wydarzenia branzy
chemicznej w Polsce i Europie Centralnej. Unikalna
agenda, liczni eksperci, renomowani partnerzy, strefa
expo i networking - wszystko to juz w terminie 1-2
czerwca br., stacjonarnie, w wyjgtkowej przestrzeni
konferencyjno-wypoczynkowej Cukrowni Znin.

Przed nami m.in. nastepujace zagadnienia: Rola
digitalizacji w dekarbonizacji; Cyfrowa transformacja
branzy chemicznej w praktyce, inteligentna firma; Nowe
modele i mozliwosci biznesowe a cyfrowa rewolucja
(analiza rynkow, produktéw, kontrahentéw, big data,
chmura obliczeniowa); Kompetencje przysztosci - jak
uzupetni¢ luke kompetencyjna, z jakich narzedzi firmy
moga skorzystac?; Sposoby na skuteczng cyberochrone
przemystu; Najnowsze trendy technologiczne dla
bezpieczenstwa procesowego i ochrony pracownikéw;
Bariery kompetencyjne w wykorzystywaniu potencjatu
nowych technologii w bezpieczenstwie. Rejestracja na IX
Kongres Polska Chemia trwa - serdecznie zapraszamy.

Artykut opracowany przez Polska Izbe

Przemystu Chemicznego.



http://www.kongrespolskachemia.pl
http://www.kongrespolskachemia.pl
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> Grupa Azoty po rozmowach
Gruea
azory | z Ambasadorem
| przedstawicielami Republiki
Peru na temat wspotpracy
w zakresie rozwiazan

dla rolnictwa precyzyjnego

Podczas spotkania rozmawiano o mozliwej wspotpracy w zakresie rolnictwa precyzyjnego. Celem
rozmow byto zdefiniowanie obszarow, w ktorych Grupa Azoty mogtaby dostarczy¢ produkty
i ustugi wspomagajace transformacje peruwianskiego rolnictwa. Réwnolegle z rozmowami na
temat projektow dla rolnictwa precyzyjnego, Grupa Azoty rozwija dziatalnos¢ handlowa w Peru
- wkrotce na terenie kraju otwarty zostanie oddziat COMPO EXPERT, spotki wchodzacej w sktad
Grupy Azoty.

— - 3"":'- ~q
W spotkaniu wzieli udziat: Ambasador Peru Hubert Wieland Conroy, Chargé d’affaires a.i. Gladys
Garcia Paredes, Konsul Honorowy Peru w Krakowie Marcin Mazgaj, Wiceprezes Zarzadu Grupy
Azoty S.A. Grzegorz Kadzielawski oraz Zastepca Dyrektora Departamentu Korporacyjnego
Strategii i Rozwoju w Grupie Azoty S.A. Wojciech Satora.




Warto wskazaé¢, ze w 2021 roku w Peru zostat
zatwierdzony dekret, ktérego jednym z celdw jest
dostosowanie lokalnych regulacji do wymogéw
i zobowigzan zwiagzanych m.in. z Europejskim Zielonym
tadem. Do 2030 roku Peru chce osiaggnac¢ istotny postep
w zakresie poprawy standardow jakosci rolnictwa
ekologicznego oraz istotnego zwigkszenia transferu
technologii w produkcji zywnosci ekologicznej. Majac
na wzgledzie wskazane wyzwania, Grupa Azoty
zostata dostrzezona przez przedstawicieli Konsulatu
jako spotka dostarczajaca unikatowe w skali globalnej
rozwigzaniai produkty z obszaru rolnictwa precyzyjnego,
odpowiadajgce jednoczes$nie na wymagania europejskiej
polityki klimatycznej.

Pan Ambasador przedstawit sytuacje gospodarcza
kraju oraz perspektywe inwestycyjna jednoczesnie
zachecajac Grupe Azoty do szerszego zaangazowania
$rodkéw. Pan Konsul podkreslit wage rozwoju rolnictwa
inwestycyjnego, ktéra idealnie wpisuje sie w polityke
gospodarczg Peru. Uzgodniono takze kolejne wspdlne
dziatania we wskazanych obszarach.

Grupa Azoty realizuje ambitne projekty zwigzane
z poprawa efektywnosci nawozenia, zgodne
z obowigzujacymi regulacjami europejskiej polityki
klimatycznej, ktére umozliwiajg produkcje zywnosci
najwyzszej jakosci, bez jakichkolwiek zanieczyszczen.

) Jestem przekonany, ze rozwigzania,
ktérymi dysponujemy sg odpowiedzig na
wyzwania, jakie stojg obecnie réwniez
przed peruwianskim rolnictwem - modwi
Tomasz Hinc, Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.
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Uruchomienie w Peru oddziatu naszej
spotki zaleznej, COMPO EXPERT to dowdd
na to, ze dostrzegamy potencjat rynku
peruwianskiego. Podczas dzisiejszego
spotkania pojawity sie kolejne mozliwe
obszary wspotpracy i z pewnoscig bedziemy chcieli
wykorzysta¢ szanse na rozwdj naszego biznesu
Agro na tym perspektywicznym rynku. Na arenie
miedzynarodowej jeste$my postrzegani jako dostawca
kompleksowych rozwiazan dla rolnictwa, nie tylko
nawozow. To kierunek, w ktorym bedziemy sie dalej
rozwija¢ - powiedziat dr Grzegorz Kadzielawski,
Wiceprezezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Jedno z rozwiazan dla rolnictwa precyzyjnego,
ktére Grupa Azoty oferuje swoim klientom to ustuga
satelitarnego monitoringu pél uprawnych. Korzystajac
z aplikacji mobilnej lub stacjonarnej, uzytkownik ma
mozliwo$¢ obserwowania biezacego stanu rozwoju
swoich upraw, ma dostep do danych meteo, ale przede
wszystkim moze zaplanowa¢ odpowiednig strategie
nawozenia upraw maksymalizujgc tym samym efekt
finansowy swojego gospodarstwa. Dzieki nawigzanej
w ostatnim czasie wspotpracy z Microsoft, Grupa Azoty
zaktada przyspieszenie rozwoju swojego narzedzia
precyzyjnego rolnictwa, uzyskujac dostep do rozwigzan
chmurowych oraz mozliwo$¢ nawigzywania nowych
partnerstw w obszarze precision farming. Wspoélna
analiza precyzyjnych zdje¢ satelitarnych umozliwi
wprowadzenie w systemie Grupy Azoty innowacyjnych
funkcjonalnosci, niedostepnych obecnie na rynku.
Spétka pracuje réwniez nad nowoczesng platforma
informacyjno-ustugowa, ktéra pozwoli zintegrowac jej
projekty w jedna, kompleksowa oferte dla klientow.




Grupa Azoty to zdecydowany lider w Polsce i jedna
z kluczowych grup kapitatowych branzy
nawozowo-chemicznej w Europie.

Jako wiodacy producent nawozow mineralnych Grupa Azoty
tworzy nowe formuty nawozowe, dostosowane do réznych
rodzajow gleby i roznych upraw.

Realizujac zatozenia Europejskiego Zielonego Yadu, opracowuje
nowoczesne ekologiczne formuty nawozowe, ktére ograniczaja
emisyjnosc i poprawiaja efektywnosc¢ nawozenia.

grupaazoty.com ‘




ABB Ability™ Genix Asset Performance Management
Zaawansowane zarzadzanie majgtkiem przedsiebiorstwa

Aby osiggac sukcesy, zaktady przemystowe i cieptownicze potrzebujg zasobdw, ktére
beda funkcjonowac dobrze i nieprzerwanie przez dtugi czas. Jednak skuteczne
zarzgdzanie majgtkiem przedsiebiorstwa jest powaznym wyzwaniem.

ABB Ability™ Genix Asset Performance Management (APM) to portfolio technologii

i profesjonalnych ustug, ktére proaktywnie pomagajg optymalizowac dziatalnos¢
przemystowg. Rozwigzania z zakresu monitorowania technicznego stanu aktywdw,
diagnostyki predykcyjnej i strumieniowego przesytania danych w czasie rzeczywistym
zapewniaja zaréwno wydtuzenie cyklu zycia aktywdw o nawet 25%, jak i poprawe
bezpieczenstwa oraz usprawnienie procesow, ktére buduja dtugoterminowa przewage
konkurencyjna. A to wszystko jest mozliwe, zaczynajac nawet od matych krokéw i skalujgc
rozwigzania wraz z rosngcymi potrzebami zaktadu.

abb.com/proces-automation/genix
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Niewykorzystany potencjat

diagnostyki predykcyjnej

W obecnych czasach przemyst chemiczny musi sprosta¢ wielu wyzwaniom - od poprawy
efektywnosci energetycznej i dekarbonizacji po wykorzystanie nowych technologii cyfrowych.
Celem nadrzednym jest zwiekszenie rentownosci przedsiebiorstw, a poméc w tym moze
odpowiednie zarzadzanie ich aktywami, aby dziataty z maksymalna wydajnoscia, dostepnoscia

i mozliwie najnizszymi kosztami utrzymania.

g
A

DIGITALIZACJA | ZROWNOWAZONY ROZWOJ
W PARZE

Polityka energetyczna Polski oraz regulacje Unii
Europejskiej stawiajg przed przedsigbiorcami nowe
wyzwania. Zaktady przemystowe i cieptownicze musza
podnosi¢ swojg rentownos$¢, a jednoczes$nie pomoc
rownowazy¢ potrzeby gospodarki i s$rodowiska.
Przemystowy Internet Rzeczy (lloT) odegra kluczowa
role w osiggnieciu tej rdéwnowagi, zapewniajac
infrastrukture oraz innowacje, ktére z jednej strony
umozliwiajg uwolnienie nowych zrédet efektywnosci
dla przedsiebiorstw, a z drugiej - przyczyniajg sie do
tworzenia spoteczenstwa niskoemisyjnego.

IDA

W przeprowadzonym przez ABB badaniu ,Billions
of better decisions: industrial transformation’s new

imperative” az 94% sposrad 765 respondentow z branz
przemystowych na catym $wiecie stwierdzito, ze
digitalizacja i zrownowazony rozwdj sg nierozerwalnie
zZwiazane, a 47% przyznato, ze juz dzis$ lloT jest bardzo
wazny dla ich strategii zréwnowazonego rozwoju.
Zdaja sobie oni bowiem sprawe, ze cyfrowe potaczenie
aktywéw przemystowych pozwala ich organizacjom na
uwolnienie wartosci uwiezionych w danych operacyjnych
i pomaga stworzy¢ warunki dla bezpieczniejszego,
inteligentniejszego i  bardziej zréwnowazonego
przemystu.

Jednak technologia sama w sobie nie rozwigze
wielu problemoéw. To ludzie sg tymi, ktérzy dokonuja
transformacji w przemysle, napedzajgc zmiany
i innowacje swoja kreatywnoscia oraz zaangazowaniem.



Aby osiggnad istotny postep w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i zwiekszania efektywnosci operacyjnej,
kluczowe staje sie udostepnienie operatorom danych
i narzedzi pomagajacych podejmowac dobre decyzje.

KONSERWACJA OPARTA NARYZYKU | PREWENCYJNA
TO ZA MALO

Dobre decyzje sg potrzebne zwtaszcza w zakresie
zarzadzaniawydajnoscig zasobow wytworczych. Pomimo
ogromnych mozliwosci, wiele zaktadéw przemystowych
nadal nie monitoruje odpowiednio swoich urzadzen
i stosuje reaktywne oraz prewencyjne podejscie do
utrzymania ruchu. Jesli przeprowadzaja konserwacje
zbyt wczesnie, moga stracic pienigdze i czas na wymiane
podzespotu, ktory jest jeszcze sprawny, ale jesli czekaja
zbyt dtugo, moga doprowadzi¢ do uszkodzenia sprzetu
i nieplanowanego przestoju. Rozmaite badania wykazuja,
iz konserwacja prewencyjna moze by¢ skuteczna
tylko dla okoto 18% urzadzen pracujgcych w zaktadzie
produkcyjnym . Nie jest w stanie zapewni¢ informacji
0 pogorszajacym sie stanie podzespotow. W efekcie
zaktad narazony jest na nieplanowane przestoje,
oznaczajace straty Srodowiskowe, czasowe i finansowe.

Analizy pokazuja, ze takich nieplanowych przestojow
doéwiadcza zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw
na $wiecie i ze moga one kosztowac firme nawet 260 000
USD na godzine oraz powodowac utrate produktywnosci
. Co dodatkowo niepokoi, to fakt, ze w globalnym badaniu
zrealizowanym przez Vanson Bourne az 70% badanych
firm przyznato, ze nie sg nawet w petni $wiadome,
kiedy ich sprzet wymaga konserwacji, modernizacji
lub wymiany.

POSIADANIE DANYCH | ICH WYKORZYSTANIE TO NIE
TO SAMO

Wielu strat zwigzanych z nieplanowanymi przestojami
mozna unikngé. Konieczne jest jednak zrozumienie
funkcjonowania aktywow wytworczych oraz skuteczne
zarzadzanie nimi. Niestety samo posiadanie danych
nie oznacza jeszcze ich odpowiedniego wykorzystania.
Z raportow ABB wynika, Zze przedsiebiorstwa
przemystowe faktycznie wykorzystujg mniej niz 20%
danych, ktére generuja. Jeszcze mniejsza cze$¢ jest
analizowana. Oznacza to, ze nawet 80% danych jest po
prostu traconych.

Tymczasem odpowiednie  wykorzystanie danych
i wychwycenie korelacji pomiedzy urzgdzeniami oraz
systemami umozliwiajg wdrozenie wtasciwej strategii
konserwacji - zaréwno pod katem oprogramowania,
technologii, ludzi jak i procesow, ktore pozwalajg
zarzadza¢ aktywami w najbardziej optacalny
i efektywny sposdb. Przyktadowo, czujniki moga
przesytac¢ dane do narzedzia diagnostycznego w czasie
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rzeczywistym, pozwalajac przewidzie¢ ewentualne
awarie i odpowiednio im zapobiegaé. Kluczem jest wiec
przejscie z konserwacji prewencyjnej na diagnostyke
predykcyjng - a technologie, ktére to umozliwiaja, sa
juz dostepne.

$ —
\| Obnizenie kosztéw O&M
@ Redukcja przestojow

Q Optymalizacja zapaséw czesci
zamiennych

e —
Wydtuzenie cyklu zycia aktywow

Poprawa produkcji

ABB Ability™ Genix Asset Performance Management (APM).
Potencjalne korzysci z wdrozenia.

NIEPLANOWANE PRZESTOJE MOGA PGJSC
W NIEPAMIEC

Narzedzia cyfrowe, poprzez Przemystowy Internet

Rzeczy, pozwalajg uwalnia¢ warto$¢ danych, wspierajac
stuzby utrzymania ruchu, operatoréw i ekspertow
dziedzinowych w podejmowaniu odpowiednich decyzji.
Cyfrowe platformy, takie jak ABB Ability™ Genix Asset
Performance Management (APM), taczace w sobie moc
analityki przemystowej i sztucznej inteligencji, pomagaja
lepiej zrozumiec¢ i przewidzie¢ dziatanie aktywow i w ten
sposOb sg w stanie obnizy¢ koszty utrzymania ruchu
0 nawet 15%. Pakiet ABB Genix APM Suite utatwia
dodanie monitorowania stanu technicznego aktywodw
do istniejacego srodowiska operacyjnego OT, umozliwia
ustalanie priorytetow dziatan konserwacyjnych na
podstawie prognoz opartych na sztucznej inteligencji
oraz zapewnia kompleksowy przeglad wydajnosci
i zdrowia aktywow. Podejmowanie decyzji w oparciu
o dane pozwala m.in. zwieksza¢ wydajnos¢ operaciji,
unikac kosztow zwigzanych z nieefektywnymi metodami
konserwacji, wydtuza¢ cykl zycia urzadzen nawet o0 25%
i identyfikowad problemy, zanim wptyna one na dziatanie
zaktadu, produkcje i odbiorce koncowego.

Dzigki wiarygodnemu wgladowi w dane, cyfrowe
rozwigzania pomagajg zaktadom przemystowym
zyskiwac wiecej kontroli i przechodzi¢ z organizacji
reaktywnych na  proaktywne, aby zwiekszac
rentownosg, przy jednoczesnym wspieraniu
Zréwnowazonego rozwoju.

Wiecej informacji o rozwigzaniu: https://new.abb.com/
process-automation/genix/genix-apm



https://new.abb.com/process-automation/genix/genix-apm
https://new.abb.com/process-automation/genix/genix-apm
https://new.abb.com/process-automation/genix/genix-apm 
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»Powiedz mi a zapomne,

Pokaz mi a zapamietam,
Pozwadl mi zrobi¢ a zrozumiem”
Konfucjusz

RZECZYWISTOSC WIRTUALNA ROZWIAZUJE REALNE
PROBLEMY

W duzych zaktadach przemystowych jednym
z kluczowych elementow, decydujacych
0 bezpieczenstwie, takze  procesowym, jest

wyspecjalizowany, dobrze przeszkolony personel.
Zaktady z sektora wielkiej syntezy chemicznej pracuja
zwykle w trybie ciagtym, w zwigzku z czym, o ile
mozna ¢wiczy¢é codzienne procedury, o tyle trudno
zorganizowac praktyczne szkolenie z zakresu rzadziej
wykonywanych zadan, jak przyktadowo uruchomienie
lub zatrzymanie instalacji, o sytuacjach awaryjnych nie
wspominajac. Z pomocg przychodza tu nowoczesne
formy szkolen oparte na rzeczywistosci wirtualnej (VR),
dzieki ktérym w sposéb zupetnie pozbawiony ryzyka,
nieograniczony czasem, czy dostepnoscia trenera,
mozna skutecznie wyszkoli¢ operatoréw. Szkolenia
VR uzupetniajg przekaz wiedzy teoretycznej o trening
praktyczny na wirtualnej instalacji zwanej cyfrowym
blizniakiem, dzieki czemu umiejetnosci sg przyswajane
tatwiej i trwale. Taki nowoczesny system szkolen na
bazie projektu wykonanego przez PROZAP wdrozyta
firma AppsBow w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych
“Putawy” S.A. m.in. na instalacji zbiornika amoniaku

ciektego o pojemnosci 15 000 t.

O INWESTYCJI

Stokaz amoniaku, czyli zbiornik o pojemnosci 15
tys. ton z systemem zatadunku i roztadunku cystern
kolejowych i samochodowych, oddano w Putawach do
uzytku w roku 2014. Magazynowanie i elastycznosé
w gospodarowaniu amoniakiem, bedacym dla zaktadu
chemicznego surowcem strategicznym, pozwala
reagowac na ewentualne zaktécenia w dostawach np.
gazu ziemnego oraz umozliwia elastyczne planowanie
prac remontowych bez ograniczania produkcji.

Spétka PROZAP brata udziat w inwestycji w zakresie
wykonaniakoncepcji zbiornikaiobiektéw towarzyszacych
(ti. kompresorowni, wezta schtadzania i stacji
zatadowczo/roztadowczej) z istniejgca infrastruktura
zaktadu, opracowania  Projektu  Budowlanego,
pozwolenia zintegrowanego, przygotowania Projektu
Wykonawczego i prowadzenia nadzordw autorskich.
W ramach realizowanych zadan, zgodnie z najnowszymi
standardami prac projektowych, wykonano takze model
3D catej instalacji, korzystajac ze specjalistycznego
oprogramowania Smart Plant 3D.
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CO W KOMPUTERZE, TO NA PLACU BUDOWY
Inteligentny model projektowanej instalacji to nie
tylko komputerowa wizualizacja. Zawiera on przede
wszystkim szczeg6towe informacje na temat parametrow
technologicznych poszczegélnych elementéw, uzytych
materiatéw i zabudowanych urzadzen. Dzieki niemu
mozna ze szczegdtami zaplanowac inwestycje oraz tatwo
eliminowac ewentualne kolizje orurowania i konstrukcji,
co w przypadku instalacji juz stojacej na placu budowy
jest niezwykle trudne i kosztowne. Komputerowy
model 3D jest wigc doktadnym odzwierciedleniem
instalacji, ktéora ma by¢ wybudowana - swego rodzaju
“cyfrowym blizniakiem”.

0D CYFROWEGO BLIZNIAKA DO SZKOLEN VR

Aby model 3D instalacji, bedacy szczegdlnym typem
dokumentacji technicznej, wykorzystywanej do budowy,
stat sie uzyteczny w celu opracowania szkolenia, musiat
by¢ poddany szeregowi operacji, wykonywanych przez
grafikdw i projektantéw 3D. Ten zakres prac wykonata
firma AppsBow, ktéra od 2014 roku specjalizuje sie
w wirtualnych szkoleniach dla przemystu. W ramach ich
zadan instalacja zostata odwzorowana z fotorealistyczng
doktadnoscig w autorskim srodowisku symulacji vReact,
przypominajagcym gre komputerowa. Poszczegolne
elementy zyskaty takze interaktywnos¢, tzn. uzytkownicy
moga np. wchodzi¢ na schody i drabiny, otwierac¢ drzwi,
obracac¢ pokretta zaworoéw, przenosic narzedzia i uzywac
ich do wykonywania zaplanowanych dziatan.

Model roboczy CAD, wykorzystywany do projektowania
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W celu stworzenia jak najbardziej doktadnego wizualnie
i technicznie $rodowiska szkoleniowego VvReact
wykonane zostaty nastepujace etapy:

- Odtworzenie realnych obiektéw jako modeli 3D, czyli
,cyfrowych blizniakéw, bazowato na modelach typu
CAD , dostarczonych przez PROZAP, jak tez na zdjeciach
oraz filmach, ktére stuzyty jako materiaty referencje do
uszczegdtowienia modelu.

- Optymalizacja modelu. Stworzone cyfrowe blizniaki
miaty przede wszystkim na celu jak najwierniej
odzwierciedlac¢ rzeczywiste obiekty, ale musiaty takze by¢
jak najlepiej zoptymalizowane od strony informatycznej,
aby zapewnia¢ mozliwos¢ wykorzystania w systemach
treningowych opartych nawet na standardowych
komputerach PC.

- Po opracowaniu interaktywnego modelu przyszedt
czas na bodajze najtrudniejszy etap prac, tj. opracowanie
scenariuszy szkoleniowych. Kadra techniczna Grupy
Azoty PULAWY wyspecyfikowata szereg procedur
obstugowych, ktére zostaty drobiazgowo rozpisane
na pojedyncze czynnosci i zaprogramowane w postaci
interaktywnych symulacji, obejmujacych dziatania
w sytuacjach awaryjnych, przeznaczonych zaréwno dla
nowych, jak i doswiadczonych pracownikéw. Stworzono
scenariusze szkoleniowe oraz odtworzono system DCS
w postaci symulacji OTS (Operator Training Simulator -
szkolenie dla sterowniczych)dlaopracowanych procedur.
Etap ten uwzgledniat naturalnie przeprowadzenie
szeregu testow opracowanego szkolenia, z ewentualnym
naniesieniem zmian i poprawek.

Wid srodowiska systemu szkoleniowego vReact - obstuga
sprezarki

- Po zakonczeniu prac programistycznych, model,
na ktorym bazowato szkolenie poddano ostateczne;j
kosmetyce, dzieki czemu wyglad instalacji na ekranie
komputera stat sie jeszcze bardziej plastyczny
i wrecz idealnie odzwierciedlat faktyczne obiekty -
z uwzglednieniem naturalnych niedoskonatosci, np.
wgniecen, piasku na chodniku, czy pozdtktej miejscami
trawy.

- Po zakonczeniu prac, system wirtualnych szkolen
zostat finalnie wdrozony i oddany do uzytku zatogi.
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WSPOLNY SUKCES

,Nie ma rozwoju i to nie tylko w biznesie, ale w zadnym aspekcie zycia, bez préb, eksperymentow,
wychodzenia ze strefy komfortu i zdobywania doswiadczenia. Wtasnie na tych dwach filarach - symulacji
oraz procedurze - opiera sie projekt, ktérego etap pilotazowy zakonczyliSmy w Grupie Azoty PULAWY.
73 Stawianie na nowe technologie i wspotprace ze start-upami to juz nie mrzonki, lecz nasza codzienna
praca, szczegélnie jesli dzieki innowacyjnosci mozemy podnosi¢ kompetencje naszych pracownikow,
a takze dbac o ich bezpieczenstwo”, powiedziat Tomasz Hryniewicz, prezes zarzadu Grupy Azoty PULAWY w czasie
konferencji prasowej, prezentujacej wyniki projektu. ,,Prace w tym kierunku beda kontynuowane i niewykluczone, ze
rozszerzymy je na BHP, ochrone przeciwpozarows i przeciwchemiczng”, dodat prezes Hryniewicz.

,<Jako firma specjalizujgca sie w rozwigzaniach przemystowych jesteSmy bardzo zadowoleni
Z rozpoczecia wspotpracy z Grupg Azoty PULAWY. Zalezy nam na dostarczaniu innowacji jako
iE- 3 rozwigzan pewnych, gotowych do zastosowania w niebezpiecznym i skomplikowanym $rodowisku

instalacji i catych fabryk. Doktadamy wszelkich staran, by przygotowywane przez nas produkty

sprzyjaty bezpieczenstwu pracownikow, srodowiska, jak tez zmniejszaty koszty szkolen i przestojow,
spowodowanych btedem ludzkim, dzieki lepiej i szybciej wyszkolonej kadrze”, stwierdzit Sebastian Zielinski z firmy
AppsBow, ktéra dostarczyta system szkolen wirtualnych.
»Jako jednostka projektowa obserwujemy z satysfakcja, ze nasze projekty, wykonane w postaci modelu
3D przyczyniaja sie nie tylko do sprawnego wybudowania instalacji, ale sg takze wykorzystywane
w innowacyjnych, niezwykle nowoczesnych zastosowaniach, ktdre przyczyniaja sie do bezpieczenstwa
instalacji i personelu, ktory jg obstuguje. To nie ma ceny.”, podsumowat dr Arkadiusz Sutek, prezes
PROZAP Sp. z o.0.

Cyfrowy bliZzniak - obiekt odtworzony z detalami w srodowisku vReact
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Honeywell

Budowa preznej sity roboczej

na przysztosc

MAKSYMALIZACJA WYKORZYSTANIA POTECJAtU
WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW

Tworzenie wykwalifikowanej, wyjatkowo wydajnej
i preznej sity roboczej to coraz wyzszy priorytet
wspdtczesnych organizacji.

Dlaczego? Poniewaz przenoszenie sie kolejnych sfer
biznesu do $wiata cyfrowego w potaczeniu z rozwojem
technologii, takich jak sztuczna inteligencja, robotyka
i automatyzacja, to przyczyna ciagtych zmian, a te
z kolei wymuszajg na firmach dostarczanie produktow
i ustug coraz szybciej, coraz wydajniej i coraz bardziej
optymalnie. Aby odnosi¢ sukcesy, organizacje
potrzebujg kompetentnych, elastycznych i zdolnych do
adaptacji pracownikow.

Wedtug ostatniego raportu spétki McKinsey1 w ramach
przygotowan do postpandemicznej przysztosci wiele
organizacji stawia na ogo6lng analize lub ponowna kreacje
swoich tozsamosci, modeli operacyjnych i strategii
wzrostu. Pierwszym krokiem w takich dziataniach jest
reorganizacja sity robocze;j.

Ostatni  kwestionariusz ~ Fortune-Deloitte2  takze
dowiodt, ze ludzie sg sercem globalnego ozywienia
gospodarczego. Wedtug wynikéw az 30% CEO w USA
twierdzi, ze kompetencje i odpowiedzialno$¢ osobista
sity roboczej to priorytet numer trzy w nadchodzacych
latach. W tym samym duchu spétce Gartner3 udato
sie wskazac¢ zatrudnienie i rozwoj osobisty jako obszar
fokusowy numer trzy dla CEO tuz obok przyspieszonej
realizacji inicjatyw cyfrowych i osiggania optacalnosci.
Wraz ze wzrostem tempa transformacji cyfrowej,
coraz wazniejsze dla organizacji jest przygotowywanie
kazdego pracownika do pracy w przemysle 5.0
obejmujacym koncepcje, takie jak personalizacja,
dostosowywanie i dzieto ludzkich rak. Tylko w ten sposéb
nabeda one kompetencje i umiejetnosci, bez ktérych ani
oni ani zatrudniajgce ich firmy nie dadza rady rozkwita¢
w nowych warunkach.

Tego samego chca pracownicy. Wedtug najnowszego
raportu LinkedIn4 94% pracownikéw na catym S$wiecie
oznajmia, ze pracowataby w danej firmie dtuzej, gdyby
inwestowata ona w ich nauke i rozwoj. Badania spétki
Accenture5 ujawnity, ze 68% wysoce wykwalifikowanych
pracownikéw pozytywnie wypowiada sie o wptywie
technologii inteligentnych na ich prace.

WYZWANIA W BRANZY CHEMICZNEJ

Doskonatos¢ i preznosé sity roboczej to nienowy koncept,
ale w przesztosci odnosit sie raczej do pracownikéow
biurowych niz do zatrudnionych w przemysle czy
w terenie.

Przez dekady pracownicy biurowi byli w centrum
uwagi i korzystali z inwestycji. Uczestniczyli w wielu
szkoleniach, a takze otrzymywali narzedzia zwiekszajace
wydajnos¢ i poprawiajgce wspotprace, dzieki ktorym
produktywnos$¢ w ich miejscach pracy rosta wyktadniczo.

Z kolei tempo pracy os6b zatrudnionych w przemysle
prawie sie nie zmieniato. Wszelkie istniejgce narzedzia
rozwojowe wydajg sie przestarzate lub ograniczone
w swoim zakresie. Skupiaja sie na wyzsza precyzje
wykonywania konkretnych zadan, a rzadko dotykaja
edukacji catosciowej, dzieki ktérej zaprowadzane sa
faktyczne zmiany.

Przy omawianiu wyzwan w zakresie rozwoju sity
roboczej zatrudnionej w przemysle warto wspomniec
o tym, ze 50% pracownikow fabryk przejdzie na
emeryture w ciggu nadchodzacych pigciu lat,
a sSrednio 38% aktywnie szuka nowych stanowisk
Kolejng kwestia sa oczekiwania mtodszej kadry
nowej generacji wymagajacg opracowania catego
podrecznika operacyjnego na nowo. Wyksztatceni,
ambitni i mobilni  zainteresowani  technologia
i polegajacy na niej od najmtodszych lat pracownicy
majg zupetnie inne nastawienie od poprzednikéw.
Nie wymagaja jedynie réznego podejscia podczas
onboardingu i szkolenia, ale zupetnie innego sposobu
dziatania. Dodatkowo osoby rozpoczynajace prace
zawodowa $rednio zmieniajg prace co dwa lata.

Innym waznym problemem jest geografia. Z raportu
spotki McKinseyé wynika, ze w Chinach do 2030 roku
w wyniku automatyzacji pracownik bedzie $rednio
pracowat o 87 dni w roku mniej. Moze to by¢ przyczyna
zZmiany miejsca pracy przez 220 milionéw pracownikow,
z czego najbardziej narazeni na niedogodnosci sa
migranci. W Japonii wyzwanie jest odwrotne: do
utrzymania wzrostu PKB potrzebna jest jeszcze szybsza
cyfryzacja. Spétka McKinsey dowodzi, ze niski przyrost
naturalny i rosnaca przecietna dtugos$¢ zycia skutkuja
brakami kadrowymi, ktére prébuje sie uzupetniaé
kobietami, emerytami i pracownikami z za granicy.



Dodatkowo rosnaca liczba inicjatyw nacjonalizacyjnych
ogranicza mozliwosci pracownikéw zatrudnionych
za granica w wielu krajach uprzemystowionych.

Jasne jest, ze wysokowydajne organizacje przemystowe
muszg dostosowac te ztozonosci i wyzwania, podejmujac
kroki, dzieki ktérym pracownicy beda mogli zdziata¢
wiecej, korzystajac z technologii. Konieczne jest
rozwijanie nowych kultur, w ktérych pracownicy beda
w stanie stale dostosowywac sie do zadan i uczyg,
tworzy¢ przetomowe rozwigzania i definiowa¢ na
nowo standardy.

METODYKA SZESCIU KROKOW DO PREZNOSCI

0d czego nalezy zacza¢ wdrazanie strategii rozwoju
preznosci sity roboczej? Jakie kluczowe czynniki
trzeba rozwazyc?

Przede wszystkim, projektujac program, najlepiej skupi¢
sie na rozwoju kompetencji na podstawie stanowisk.
Pewien zakres wiedzy jest uniwersalny, ale sukces
wykuwa sie poprzez nabywanie najwazniejszych
umiejetnosci na konkretnych stanowiskach.

Oto sze$¢ krokéw sktadajacych sie na metodyke
preznosci wydajnej sity robocze;j:

1. ldentyfikacja potrzeb i brakéw — pierwszy krok
obejmuje ocene réznic pomiedzy stanem faktycznym
zdolnosci osoby a stanem wymaganym do sukcesu na
danym stanowisku i/lub do sukcesu organizacji. Takie
oceny dodatkowo pomagaja firmom identyfikowac trendy
w zakresie umiejetnosci i informacji, ktérych moga nie
posiada¢ osoby przez nie zatrudnione. Przygotowujac
analize, mozna postuzy¢ sie kontrola na podstawie
danych i oceng w terenie, kwestionariuszami lub

Identify

Needs and Gaps Predict

Train and Practice

Field
Operator
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ankietami o brakach.

Zaleznie od wynikéw oceny brakdéw w umiejetnosciach
opracowuje sie plan rozwoju kompetencji dostosowany
do osoby i jej stanowiska. Takie plany musza byc¢
powigzane z systemem zarzadzania nauka (LMS,
Learning Management System) organizacji.

2. Szkolenia i praktyka — idealne programy preznosci
sity roboczej wymagaja $rodowiska rzeczywistosci
wirtualnej symulujgcego prawdziwe zasoby i sSrodowiska
operacyjne. Korzystajac z gogli VR lub oprogramowania
2D na laptopach, pracownicy terenowi, w tym serwisanci
czy inzynierowie, mogg ¢wiczy¢ wykonywanie zadan
i realizowanie procedur bezpiecznie w S$rodowisku
wirtualnym. Niektére rozwigzania oferuja nawet
wirtualne replikifizycznych zaktaddw i systemdw kontroli,
umozliwiajac operatorom terenowym i pracownikom
fabryki wspoélne szkolenie sie w zakresie réznych
aspektdw obstugi zaktadu i scenariuszy bezpieczenstwa.
3. Predykcje — nauka i dziatalno$¢ rozwojowa nie
ustaje do ukonczenia formalnego szkolenia. Pracownicy
dzieki obstudze nowej generacji urzadzen mobilnych,
bez wzgledu na to, czy sa w terenie, majg dostep do
niezbednych wytycznych i informacji, w tym do danych,
dokumentéw i wizualizacji przeptywdw pracy. Takie
narzedzia pomoga im przewidywa¢ potencjalne awarie.
4, Testy i kwalifikacja — aby nabyte informacje
i opanowane umiejetnosci nie zostaty zapomniane,
pracownicy uzyskujg certyfikaty lub kwalifikacje
zaleznie od zaliczonych egzamindéw pisemnych, testow
w symulacjach 3D czy sprawdziandéw w miejscu pracy.
Kazda ocena obejmuje sprawdzian z udziatem eksperta
pod katem realizacji celu i kryteriéw kompetencyjnych
zdefiniowanych zaleznie od stanowiska. Certyfikacja
(o ile osoby pracuja z technologiami firmy Honeywell)

Monitor and
Improve

Test and Qualify Perform

Panel
Operator

OPERATIONg

Engineer

Industrial
Worker

Control System
Engineer
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lub kwalifikacja (w przypadku systeméw lub urzadzen
stron trzecich) jest wazna przez trzy lata, co gwarantuje
aktualna ocene umiejetnosci.

5. Realizacja — organizacja powinna nadal monitorowac
dtugoterminowe wyniki pracownikéw poprzez nadzér na
podstawie danych identyfikujacy kluczowe usprawnienia,
a takze obszary rozwoju, ktére mozna poprawic poprzez
dodatkowe szkolenia.

6. Monitorowanie i usprawnianie — organizacje
powinny przyglada¢ sie ciggtym, czestotliwym
i samowzmacniajgcym sie szkoleniem oraz programom
wsparcia, aby rozwoj byt nieprzerwany.

W naszych procesach o przebiegu zamknietej petli nauka
nigdy sie nie konczy. To cnotliwy cykl wspomagajacy
rozwoj umiejetnosci, rozwdj zawodowy, zwiekszajgcy
produktywnos¢, zgodnosc i bezpieczenstwo.

PODEJSCIE FIRMY HONEYWELL: KOMPLEKSOWE
ZARZADZANIE PRACOWNIKAMI

Metodyka firmy Honeywell zaprojektowana wokot
szeséciu krokéw wspomagana jej rozwigzaniami oraz
programem wspierania doskonatosci sity roboczej na
podstawie stanowisk taczy umiejetnosci pracownikéw
bezposrednio z inteligentnymi operacjami, wigze wiedze
Z osobami, osoby z dziataniami, a dziatania z wynikami.
W praktyce oznacza to budowe umiejetnosci cyfrowych
oraz kompetencji pracownikéw w obszarach, takich
jak cyfrowe kopie zaktaddw, symulacje systemoéw
szkoleniowych, symulacje w terenie, symulacje
proceséw lub analityka kompetencji sity roboczej,
co moze prowadzi¢ do wiekszej produktywnosci
operacyjnej, w tym do transformacji procedur cyfrowych,
inteligentnego wsparcia w terenie, analityki zdrowia
i produktywnosci, a takze ocen kompetencji.

Bez wzgledu na kontekst zadania lub stosowania
Workforce Excellence daje kazdemu pracownikowi
mozliwo$¢ wgladu w dane i dostep do porad
umozliwiajacych szybsze i wydajniejsze podejmowanie
lepszych decyzji, a takze mozliwos¢ przyktadania sie do
zwigkszania produktywnosci zaktadu.

Program buduje sie wokdt oséb organizacji i definiuje
zaleznie od celéw biznesowych. W drodze konsultacji
firma Honeywell czerpie z obszernego portfolio.narzedzi
i szkolen, aby uzyskac¢ okreslone wyniki w ramach
operacji, kontroli i utrzymania.

rozbudowane
wyniki

Workforce | Excellence okresla state,
i  powtarzalne  procesy . poprawiajace

i produktywnosc. Rozwigzania firmy pomagajg kadrze
pracowac lepiej, sprytniej, bezpieczniej i wydajniej, bez
wzgledu na zajmowane w organizacji stanowisko.

FIRMA HONEYWELL DOSTARCZA WORKFORCE
EXCELLENCE KLIENTOM NA TRZY SPOSOBY:

1. Nastepuje petny outsourcing programu. Zarzadzac
nim bedzie firma Honeywell na podstawie umowy
0 wynikach ustug.

2. Klienci dostarczajg wtasny program, a firma Honeywell
$wiadczy ustugi konsultingowe.

3. Klienci dostarczajg wtasny program obstugiwany
przez firme Honeywell, a firma wskazuje rozwigzania
zaleznie od potrzeb.

PODSUMOWANIE

Organizacje przemystowe mierzace sie z rzeczywistoscia
postpandemiczng i przysztoscig majg rzadkg mozliwosé
ponownej oceny swoich operacji i weryfikacji, czy na
pewno w petni wykorzystujg swoje najcenniejsze zasoby:
pracownikdw.

Zaktady produkcyjne pozostaja unikatowymi i ztozonymi
$rodowiskami. Pomimo tego, ze wiekszos¢ jest
obecnie wysoce zautomatyzowana, niezwykta waga
niektorych zadan podczas napraw i probleméw
nadal wymaga, aby wykonywaty je bezpiecznie osoby
najbardziej wykwalifikowane. W przeciwnym wypadku
moze dochodzi¢ do nieplanowanych przestojow.
Podsumowujac: zaktady zawsze beda potrzebowaty
kompetentnych pracownikédw wykonujacych swoje
obowiazki prawidtowo, bezpiecznie i szybko za
kazdym razem.

Warto jednak pamieta¢, ze zmiany demograficzne,
geograficzne i spoteczno-gospodarcze szybko zmieniaja
zaréwno kwestie powierzchowne, jak i kulture i rytm
pracy pracownikdw sektorow przemystu, a w zwigzku
z tym organizacje musza nabywa¢ dodatkowa wiedze
i dotrzymywac tempa ewolucji, jesli chca dysponowac
prezng sitg robocza.

Rozwigzania, takie jak Honeywell Workforce
Excellence, +tacza umiejetnosci sity  roboczej
bezposrednio z operacjami inteligentnymi, co umozliwia
organizacjom przemystowym wyzwolenie prawdziwego
potencjatu kadry.
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Jakie wigzemy nadzieje i perspektywy z technologig Digital
Twin i podobnymi technologiami Przemystu 4.0 w kontekscie

MARCIN WOLEJKO

Ekspert ds. urzadzer ci$nieniowych
Urzad Dozoru Technicznego
Oddziat w Gdarisku

,Cyfrowe blizniaki staja sie imperatywem biznesowym, obejmuja-
cym caly cykl zycia zasobu lub procesu i tworzacym podstawe dla
powiazanych produktow i ustug. Firmy, ktore nie zareaguja, zostang
wtyle”. [1]

Autorzy ,Enabling technologies and tools for digital twin" [2] przyta-
czajg wyjasnienie istoty technologii Digital Twin jako ,organicznej ca-
tosci ztozonej z fizycznego zasobu oraz jego cyfrowej reprezentacii,
ktére wzajemnie sie komunikuja, wspieraja i wspdtewoluujg ze sobg
poprzez dwukierunkowe interakcje”.

W tym artykule chciatbym przyblizy¢ Panstwu:

a) dodatkowa, praktyczng kategoryzacje dojrzatosci Digital Twin,

b) przewidywany przez nas zwigzek technologii Digital Twin z bezpie-
czenstwem procesowym,

RBI (Risk Based Inspection) — planowanie Inspekcji na podsta-

wie analiz ryzyka?

c) zasady planowania inspekcji z wykorzystaniem RBI (Risk Based
Inspections) oraz miejsce styku tej metodologii z technologig Digital
Twin i podobnymi technologiami Przemystu 4.0.

Aby umozliwi¢ szybki rozwoj technologii typu Digital Twin, rozpoczeto
prace zmierzajgce do standaryzacji rozwigzan i technologii w tej dzie-
dzinie. JTC 1 to platforma wspdtpracy w IEC (International Electro-
technical Commision) zajmujaca sie standaryzacjg w dziedzinie tech-
nologii informacyjnych, w ramach ktérej opracowywane sg normy dla
technologii informacyjnych. Jedna z grup roboczych - ISO/IEC JTC
1/SC 41 ,Internet of Things and Digital Twin" otrzymata zadanie, aby
stuzy¢ jako gtéwny podmiot i oredownik programu normalizacji JTC
1 w zakresie Internetu rzeczy i Digital Twin i powigzanych technologii
oraz udzielania wskazoéwek JTC 1, IEC, ISO i innym podmiotom opra-
cowujgcym aplikacje zwigzane z Internetem rzeczy i Digital Twin [3].



Dosc obszerna literatura na temat Digital Twin wskazuje, ze technologia ta umozliwia:

a) tworzenie cyfrowych, samoadaptujacych sie modeli obiektéw rzeczywistych umozliwia-
jac zrozumienie, eksperymentowanie, testowanie nowych rozwigzan czy wariantéw pro-
cesu lub optymalizacje istniejgcych, niemal rownie skuteczne jak w przypadku testowania

obiektéw rzeczywistych, a o wiele bezpieczniejsze, bo bez rzeczywistych konsekwencji,
tansze i obarczone mniejszym ryzykiem biznesowym utraty produktu czy jego jakosci,

b) analizowanie relacji i wykrywanie nieprawidtowosci w procesach produkeyjnych, a na-
stepnie doskonalenie efektywnosci i wydajnosci tych proceséw, co z pewnoscig jest
pierwszym celem i przewidywanym zrédtem korzysci z wdrozenia Digital Twins,

c) przewidywanie zaktécen procesowych,

d) testowanie scenariuszy zakt6cen procesowych poprzez wirtualne wytragcanie modelu
procesu ze stanu rownowagi, co stanowi istotny potencjat dla analiz zagrozen i ocen
ryzyka oraz potencjat dla szkolen z symulacjami dla operatoréw i kadry menedzerskiej

e) lepsze zaplanowanie zuzycia eksploatacyjnego i serwisu aparatéw, rurociggdw, pomp,
kompresoréw i innego kluczowego wyposazenia.

W ramach ustawowej dziatalnosci UDT, wynikajgcej m.in. z art.37 ustawy o dozorze technicz-
nym, dostrzeglismy w technologii Digital Twin kolejne, szerokie mozliwosci wsparcia przed-
siebiorstw eksploatujgcych urzadzenia techniczne objete dozorem technicznym. Mozliwo-
Sci stwarzane przez nowoczesne technologie uwalniajg szereg rozwigzan, w szczegolnosci
w odniesieniu do tych urzadzen, ktdére nie sg tatwo dostepne do badan technicznych, gdyz
np. wymaga to kosztownych wytaczen z eksploatacji lub, z uwagi na wystepujace w nich me-
chanizmy degradacji eksploatacyjnej, samo badanie wymaga znaczacych naktadéw lub inge-
rencji w konstrukcje urzadzenia, np. pobrania probek z materiatu konstrukcyjnego celem ich
laboratoryjnego zbadania, lub moze stac sie przyczyng uszkodzen wskutek wprowadzenia po-
wietrza lub wilgoci do wnetrza urzadzenia.

Modelowanie przy pomocy Digital Twin, przy odpowiednio wiarygodnej i nadzorowanej
jakosci zastosowanych modeli, moze pozwoli¢ na dobér terminéw wykonania badan czy
terminéw pobierania probek jak najmniej kolidujacych z planami produkcyjnymi przedsie-
biorstwa i zapewniajgcych utrzymanie bezpieczenstwa.

Dojrzatos¢ Digital Twin / Czy mamy juz Digital Twin, czy jeszcze nie?

Méwigc o dojrzatosci zastosowanej technologii DT, autorzy ,Digital Twin in manufacturing:
a categorical literature review and classification” [4] wyrézniaja nizej wymienione fazy rozwoju:
1. Digital Model - to cyfrowa reprezentacja istniejgcego lub planowanego obiektu fizyczne-
go, ktéra nie wykorzystuje zadnej formy automatycznej wymiany danych miedzy obiek-
tem fizycznym a obiektem cyfrowym.
2. Digital Shadow - istnieje zautomatyzowany jednokierunkowy przeptyw danych miedzy
stanem istniejgcego obiektu fizycznego a obiektem cyfrowym.
3. Digital Twin - dane przeptywajgce miedzy istniejgcym obiektem fizycznym a obiektem
cyfrowym sg w petni zintegrowane w obu kierunkach.

Rysunek 1. Digital Model, Digital Shadow oraz Digital Twin na podstawie ,Digital Twin in manufacturing: a categorical
literature review and classification” [4]
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Taka klasyfikacja ma swoje praktyczne stro-
ny poniewaz wskazuje na zaawansowanie
i mozliwosci uzywanej technologii. Nie kaz-
de rozwigzanie nazywane Digital Twin nosi
wszystkie znamiona tej technologii jednak-
ze okreslenie Digital Twin przyjeto sie i jest
chetnie stosowane. Wedtug tej klasyfikacji
model firmy Akselos omawiany na rysun-
ku 7 w czesci pierwszej niniejszego artykutu
nalezy sklasyfikowac jako Digital Shadow lub
etap przejsciowy pomiedzy Model a Shadow.

Po uzyskaniu przeptywu danych z obiektu do
modelu i zdolno$ci adaptacji modelu do ak-
tualnych parametrow stanu rzeczywistego
uzyskana zostanie dojrzato$¢ na poziomie
Digital Shadow.

To bardzo wazny etap, ktéry pozwoli ogra-
niczy¢ ilos¢ naktadéw pracy ponoszonych
na weryfikacje ryzyka zwigzanego z eksplo-
atacjg juz zamodelowanych obiektéw i prze-
sung¢ znaczaca ilos¢ zasobdéw na modelo-
wanie kolejnych obszaréw lub doskonalenie
modeli tam, gdzie daje to dalsze korzysci.
Digital Shadow pozwolg inzynierom pro-
cesowym na szybsze korygowanie pracy
modelowanych urzadzen i instalacji w celu
ograniczenia ryzyka eksploatacji, zwieksze-
nia jakosci i wydajnosci pracy itp.

Poziom dojrzatosci systeméw okreslany
jako Digital Twin umozliwithy dalsze od-
cigzanie czlowieka i powierzenie prowa-
dzenia proceséw produkcyjnych w sposob
bardzo efektywny i z optymalnym margi-
nesem bezpieczenstwa oraz prawdopodo-
biefistwa utrzymania ciagtosci produkcii.
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Zakiada sie, ze systemy Digital Twin bedg proponowaty rozwigzania
lub wrecz miaty dostep do modyfikacji parametréw procesowych
w celu ich optymalizacji. Przewiduje sie, Zze modele bedg sie dobrze
sprawdza¢ w przede wszystkim w typowych sytuacjach, a w niety-
powych bedg zawiadamiaty nadzorujgcych je ludzi. Aktualnie taka
sytuacja ma miejsce w rozwoju pojazdéw autonomicznych - nadal
jest wymagany kierowca mogacy przejac¢ kontrole, gdyby systemy po-
jazdu miaty ktopoty ze zinterpretowaniem sytuacji.

Czy technologie typu Digital Twin sa bezpieczne?

Czy oddawanie algorytmom czesciowej kontroli nad procesem tech-
nologicznym jest akceptowalne?

Myslac o bezpieczerstwie procesowym i majgc w perspektywie roz-
woj technologii typu Digital Twin, nalezy pamietaé, ze nad bezpie-
czenstwem proceséw przemystowych czuwajg ludzie oraz niezalezne
systemy automatyki zabezpieczajacej, tj. ESD, BMS, CSPRS itp., nad-
rzedne nad wszelkimi technologiami regulacyjnymi. UDT petni tutaj
swa role inspekcyjna, gdyz automatyka zabezpieczajgca realizujgca
funkcje bezpieczedstwa kluczowe dla integralno$ci mechanicznej
urzadzeri podlegajacych dozorowi technicznemu jest zaliczana do
osprzetu zabezpieczajgcego i podlega inspekcji oraz uzgodnieniom
i badaniom przy modernizacji. Stoimy na stanowisku, ze skutecznosg,
nadrzednosc¢ i odpowiednia niezalezno$¢ systemdéw automatyki za-
bezpieczajacej nie moze by¢ zagrozona nawet przy najbardziej am-
bitnych projektach innowacyjnych.

Oczywiscie nawet w systemach automatyki zabezpieczajacej dopusz-
czalna jest elastyczno$¢ o udokumentowanym marginesie bezpieczer-
stwa. UDT od lat uzgadnia rozwigzania tj. blokady dynamiczne o war-
tosciach nastawy uzaleznionych od trybu pracy instalacji lub nastaw
w postaci zaleznosci ograniczajacych pole pracy danego procesu.

Intencja prowadzacego procesy przemystowe jest taka eksploatacja
instalacji, aby nie zbliza¢ si¢ do warunkow powodujacych przywo-
tanie funkcji bezpieczerstwa, poniewaz spowoduje to sprowadzenie
procesu do stanu bezpiecznego - a zwykle oznacza to jego zatrzy-
manie lub znaczace spowolnienie i w efekcie straty finansowe.

Tak wiec dopracowanie omawianych narzedzi i ich zintegrowanie
z systemami produkcyjnymi wymaga wiele uwagi i pracy, skrupulat-
nych analiz bezpieczeristwa eksploatacji, ale niesie ze sobg ogromne
korzysci. Wiadomo juz, ze jest to dzisiaj jeden z gtéwnych kierunkdw
budowania przewagi konkurencyjne;.

RBI vs. Digital Twin?

Badajac mozliwosci zastosowania Digital Twin, liczymy na to, Ze uzy-
skamy kolejne, jeszcze doskonalsze narzedzie planowania inspekcji -
rozwiniecie metodologii RBI, stosowanej przy udziale UDT 0d 2011 roku.

Analizy RBI bazujg na standardach technicznych API 580 oraz
API 581 opracowanych przez American Petroleum Institute na pod-
stawie wieloletnich doswiadczen, opiséw i danych z degradacji
eksploatacyjnej rzeczywistych obiektéw rafineryjnych i petroche-
micznych. APl 581 zawiera wzory algebraiczne oraz wspoétczynniki
i parametry do opisu prawdopodobiefistwa oraz konsekwencji uszko-
dzenia poszczegdlnych typdw urzadzen rafineryjnych i petroche-
micznych. Czes¢ z tych wspdtczynnikdw i parametréw jest podana
w formie tablicowej a czes¢ wymaga obliczenia na podstawie rzeczy-
wistych parametréw konstrukcyjnych, technologicznych oraz danych
chemicznych o czynnikach roboczych wystepujacych w konkretnych
miejscach realizowanego procesu. Zastosowanie tych standardéw
wymaga wielodyscyplinarnego zespotu analitycznego i statego do-
stepu do danych procesowych.

Analiza RBI jest analiza predykcyjna, tzn. na podstawie znajo-
mosci danych aktualnych i historycznych, znajac zatozenia do

przysztego sposobu eksploatacji urzadzenia, modelowane jest
prawdopodobieristwo i konsekwencje uszkodzenia poszczegol-
nych urzadzen.

W wyniku analiz RBI otrzymujemy terminy i zakresy czynnosci nie-
zbednych do weryfikacji stanu technicznego i potwierdzenia lub ko-
rekty zatozer modeli RBI urzgdzen.

Rysunek 2 Modelowanie wzrostu ryzyka eksploatacji urzadzeri wg metodologii RBI oraz Digital Twin (opr. UDT)



Przeciecie krzywej ryzyka modelu RBI z wartoscig Risk Limit okresla
maksymalny termin kolejnych inspekcji majacych na celu ustalenie
stanu technicznego, czyli ograniczenie ryzyka. Przewidywane mecha-
nizmy degradacji oraz miejsca ich aktywnosci pozwalajg na dobor
metod inspekcji oraz ich zakresu i efektywnosci, czyli prawdopodo-
biefistwa detekcji uszkodzen o okreslonej morfologii i wymiarach.

Model RBl urzadzenia technicznego jest zbiorem sktadowych modeli
RBI tworzonych dla kazdego, istotnego z uwagi na bezpieczerstwo,
komponentu urzadzenia technicznego. Zwykle modeluje sie kompo-
nenty, ktérych uszkodzenie jest najbardziej prawdopodobne, lub takie,
ktérych uszkodzenie spowoduje najwyzsze konsekwencje. W wyniku
analiz RBI pojedyncze urzadzenie cisnieniowe, jak zbiornik technolo-
giczny, reaktor, wymiennik ciepta czy rurocigg, moze mie¢ od jednego
do kilkunastu lub wiecej modelowanych komponentdw.

Model kazdego komponentu sktada sie z modeli degradacji eksplo-
atacyjnej kazdego z przewidywanych mechanizméw degradacji oraz
z modelu konsekwencji wycieku czynnika roboczego.

Model RBI przyjety dla danego komponentu urzadzenia jest aktualny wte-
dy i tylko wtedy, gdy istnieje state potwierdzenie, ze nie zostaty przekro-
czone zatozenia tego modelu, np. nie przekroczono zakreséw temperatur
pracy, cisnien, przeptywdw oraz pozioméw zawartosci sktadnikow koro-
zyjnych w medium roboczym, ich standw skupienia itd. To stafe potwier-
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dzenie aktualnosci modelu jest uzyskiwane poprzez biezacg kontrole
okreslonych w analizie tzw. parametréw znaczacych.

Stwierdzenie przekroczenia zatozen modelu wymusza koniecznos¢
walidacji analizy RBI pojedynczego lub wielu komponentéw i moze
spowodowaé konieczno$¢ zmiany termindw i zakreséw inspekcji lub
podjecia innych dziatani redukujacych ryzyko.

Wdrozenie i realizacja analiz RBI wymaga juz teraz wdrozenia zaawanso-
wanych narzedzi obliczeniowych i przetwarzania znacznej ilosci danych.
W wielu przypadkach moze wymagac¢ uzycia dodatkowych analiz typu
Fitness for Service w formie algebraicznej lub numerycznej, np. z uzy-
ciem MES. Wymaga takze duzo pracy nad nadzorowaniem waznosci
modeli RBI.

Analizy RBI obejmuja tworzenie oraz okresowa i dorazng walidacje
cyfrowych modeli urzadzei w aspekcie ich degradacji eksploata-
cyjnej na podstawie informaciji i danych z obiektu rzeczywistego.

W wiekszosci przypadkow dane do analiz RBI s3 dostarczane

jako manual data flow. Wyniki analiz RBI prowadza do celowa-
nego doboru metod badawczych lub innych dziatan ograniczaja-
cych ryzyko eksploatacji do przewidywanych w urzadzeniu lub
procesie technologicznym mechanizméw degradacji - takze
w formie manual data flow. Zatem aktualnie prowadzone analizy
RBI mozna sklasyfikowac do poziomu Digital Model.

Wdrozenie analiz RBI juz zoptymalizowato inspekcje i eksploatacje
urzadzen i umozliwia zarzadzenie zuzyciem eksploatacyjnym, co
jest znaczacym postepem w dziedzinie inspekcji. Przy podniesieniu
zaawansowania analiz do poziomu Digital Shadow lub Digital Twin
moga powsta¢ metody i narzedzia pozwalajgce z wysoka wiarygod-
noscig zredukowac¢ niepewnos¢ co do znajomosci stanu technicz-
nego przy jednoczesnym obnizeniu czestosci i zakresu inwazyjnych
badan technicznych koniecznych do ustalenia aktualnego poziomu
bezpieczenstwa eksploatacji urzadzeri technicznych oraz zmniej-
szeniu naktaddw pracy przy nadzorowaniu waznosci modeli RBI. Na
drodze do stworzenia Digital Twin powstanie wiele korzystnych pro-
cesOw i rozwigzan, np. algorytmizacja obrdbki danych, lepsze zrozu-
mienie danych, a po wdrozeniu takze oszczednosci czasu podczas
walidacji analiz RBI.

Poddajemy ocenie zakres wykorzystania potencjatu technologii Di-
gital Twin w zastosowaniu do analiz RBI. Wiarygodnos¢ i audytowal-
nos¢ tych narzedzi czy systemoéw analitycznych bedzie kluczowym
aspektem decydujacym o ich przydatnosci. n

Wspieramy rozwj, dbamy o bezpieczeristwo.
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