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DRODZY PANSTWO,

Z najwieksza przyjemnoscia oddaje na Panstwa rece drugie w 2021 roku wydanie Biuletynu Projektu Chemia 4.0
- publikacji tworzonej przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego.

W aktualnym numerze Partnerzy Projektu Chemia 4.0, Patroni Honorowi oraz Cztonkowie Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego dotykaja wielu interesujacych zagadnien ze Swiata cyfryzacji i dziela sie swoimi doswiadczeniami.

Szczegélnie serdecznie zapraszam do lektury zapisu rozméw, ktére odbyty sie w ramach dwdch paneli dyskusyjnych
na czerwcowym VIII Kongresie Polska Chemia. Dotyczyty one szeroko pojetego 4.0 w przemysle chemicznym,
digitalnizacji i transformacji cyfrowej. Rozmowy mozecie Panstwo przeczytac na str. 4-6 oraz 16-18.

Jesli dostrzegaja Panstwo wazne zagadnienia dla przemystu i branzy chemicznej z zakresu szeroko rozumianej
cyfryzacji, digitalizacji i rozwigzan 4.0, to niezmiennie zapraszam Panstwa do wspéttworzenia tej publikacji
i bezposredniego kontaktu mailowego: marcin.przygudzki@pipc.org.pl

Zycze przyjemnej lektury!

Marcin Przygudzki

Gtéwny Specjalista

w Pionie Projektéw i Komunikacji
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
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Autorski projekt Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
bedacy odpowiedzig na zmiany i nowe kierunki rozwoju
wynikajagce z wdrazania rozwigzan czwartej rewolucji
przemystowej. Caty projekt jako pierwszy w Polsce stworzy
platforme t3czaca wytworcow, dostawcow i odbiorcow
produktdéw i ustug. Bedzie okazja do budowy sieci kontaktow
opartych o wspolne wartosci, komplementarne potrzeby oraz
utatwi ich wspotdziatanie. Wymiana doswiadczen praktykow
z obszaréw technicznych, ktore sg istotnym elementem
wptywajacym na funkcjonowanie i rozwdj Polskiej Chemii
jest jednym z wazniejszych wyzwan rozwojowych

stojacych przed catym sektorem.
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Chemia 4.0 - nasza terazniejszosc

Dyskusja panelowa ,Chemia 4.0 - nasza terazniejszo$¢” podczas VIIlI Kongresu
Polska Chemia, moderowana przez Marcina Przygudzkiego - Gtownego Specjaliste
w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego, z udziatem przedstawicieli spotek: Piotr
Marczuk - Director Government Relations, Honeywell Sp. z 0.0. Daniel Filipek -
EAM Sales Manager, Infor Polska Sp. z 0.0. Leszek Grochowski - Kierownik Dziatu

Cyfrowej Transformacji, Emerson Process Management Sp. z o.o0.

Marcin Przygudzki: Od kilku
miesiecy obserwujemy
é jeszcze wieksze niz
p dotychczas zainteresowanie
N transformacjq cyfrowa, na
co wptyw niewatpliwie miata pandemia, ktéra
zmusita nas do pracy zdalnej. Widac¢ je takze w
pracach administracji zaréwno europejskiej, jak
i krajowej. Trzeba powiedziec, ze transformacja
cyfrowa jest jednym z szesciu gtéwnych celow,
zawartych w wytycznych Unii Europejskie;j.
Wspieranie takich przemian nigdy nie byto tak
wysoko sklasyfikowane na liscie europejskich
priorytetow.
W odpowiedzi na dziatania Unii na poczatku
stycznia tego roku polski rzad przedstawit
polityke rozwoju sztucznej inteligencji w
Polsce, mocno zaakcentowany obszar 4.0.
mamy takze w Polityce Przemystowej Polski.
Czy zatem mozna zgodzi¢ sie z tezg, zawarta
w tematyce naszego panelu, ze przemyst 4.0 to
nasza terazniejszosc¢?

Piotr Marczuk: Przemyst 4.0
W pewnym sensie jest zmiang
organizacyjng, a rdzeniem
tej zmiany sa technologie
cyfrowe. One majg duzy wptyw

\ ’ KONGRES
POLSKA CHEMIA

zaréwno na efektywnos¢, sprawnosé, jak i na
bezpieczenstwo dziatalnosci przemystowej, a
w szerszym aspekcie - na sposob prowadzenia
biznesu.

Efektem tej zmiany jest przenikanie technologii
do wszystkich aspektow dziatalnosci danego
przedsiebiorstwa, jak roéwniez integracja tej
technologiizistniejagcymiprocesami. Technologie
cyfrowe byty silnie zwigzane z przemystem juz
przed okresem pandemii. Badania pokazywaty,
ze 30% wzrostu Swiatowej gospodarki jest
bezposrednio uzaleznione od transformac;ji
cyfrowej, od uzywania rozwiazan cyfrowych.
Natomiast w trakcie pandemii wszyscy
mogliSmy zauwazyC znaczne przyspieszenie
tego trendu zaréwno jesli chodzi o prowadzenie
biznesu, o dziatalno$¢ przemystowa, jak i inne
aspekty zycia spotecznego, jak chociazby w
edukacji czy w stuzbie zdrowia.

Wydaje mi sig, ze aby przemyst 4.0 stat sie nasza
codziennoscia, cztery rodzaje technologii sa
niezbedne do biezacego wdrozenia. Po pierwsze
- najwazniejsze - chmura obliczeniowa, a po
drugie - trzy technologie, ktére na niej buduja,
czyli przetwarzanie duzej ilosci danych, uczenie
maszynowe i rozwigzania oparte o sztuczna
inteligencje.
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Jak z perspektywy firmy dostarczajacej
rozwigzania 4.0 dla przemystu chemicznego
wyglada wspétpraca z tym przemystem? Czy
korzysta on chetnie z tych narzedzi, ktdre
Panstwo oferujecie?

Leszek Grochowski: Przemyst

korzysta z tych narzedzi
chetnie i wspotpraca wyglada
dobrze. Emerson coraz

bardziej przekonuje klientéw,
ze jestesmy kontrahentem majacym zaréwno
technologig, jak i wiedze branzowa. Jestesmy
wiec dobrym partnerem, zeby przeprowadzic¢
firmy przez droge cyfrowej transformac;ji.
Nasza propozycja rozwiazan, zwiekszajacych
efektywnos¢ i niezawodnos$¢ pracy instalacji,
znajduje w tym momencie uznanie. Pandemia
COVID-19 przyspieszyta wdrozenia rozwigzan
umozliwiajacych prace zdalng pracownikdow.

Jest tez drugi element. Przemyst to réwniez
koszty, a te, zwigzane z emisjg, sa dzi$ znaczne.
Emisja CO2 - przypomne - przekroczyta juz
50 euro. Poszukiwanie paliw alternatywnych,
oszczednosci na etapie produkcji - to wszystko
powoduje, ze zdajemy sobie sprawe, ze to
rzecz strategiczna, wpisana w rozwdj firmy,
majaca swoj budzet w ogdlnym budzecie


https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P55800141711616058046228&html_tresc_root_id=300012266&html_tresc_id=300012259&html_klucz=123456&html_klucz_spis=

przedsigbiorstwa.

Tu warto wspomnie¢, ze w Emersonie
rozwineliSmy narzedzie tzw. ,Indeks cyfrowej
dojrzatosci przedsiebiorstwa”, dzieki ktdremu
kazda firmamoze dokona¢ samoocenyiporownac
sie ze swoim bezposrednimi konkurentami w
branzy. Pozwala to na identyfikacje obszaréow
wymagajacych  intensywnego rozwoju i
inwestowania.

Chciatbym jeszcze dodaé, ze bardzo dobrze
wychodzi nam wdrazanie rozwigzan na
istniejgcej infrastrukturze. Nasi kliencie w
Polsce, nie tylko w przemysle chemicznym,
maja doskonatg baze, ktéra stanowi podstawe
dla naszego cyfrowego ekosystemu Plantweb™.
System ten w potaczeniu z danymi, ptynacymi z
obiektu, pozwala na optymalizacje i zwiekszenie
efektywnosci instalacji.

Obecnie jest ogromne zainteresowanie
rozwigzaniami sztucznej inteligencji. Uwazamy
jednak, ze 80% przypadkéw mozna rozwigzac
przy uzyciu znanych, prostych, ale efektywnych
metod - i to doradzamy naszym klientom w
pierwszej kolejnosci. Wazniejsze od wybrania
sposobu realizacji jest znalezienie pomystu
biznesowego. W kolejnym kroku wazne jest aby
znalez¢ zespot ludzi, ktéry chce zaangazowac
sie w nowy projekt w przedsiebiorstwie.
Ostatecznie warto zaczag¢ od wdrozenia
mniejszego rozwigzania i w miare uzyskania
pozytywnych efektow, skalowanie go do
zaspokojenie potrzeb.

Z jakich narzedzi i rozwigzan moze realnie

korzystac przemyst
chemiczny?
Daniel Filipek: Reprezentuje

INFOR - firme, ktora od
ponad 30 lat zajmuje sie wdrazaniem wysoko
specjalistycznych rozwigzan dla poszczegolnych
branz. JesteSmy czescig grupy kapitatowej
Koch Industries. Wspotpracujemy od wielu lat
z branza chemiczna. Wsrdéd naszych klientow
s tak znane marki, jak Chevron, Henkel, Pfizer,
Dow - oczywiscie tych klientéw jest znacznie
wiecej. W Polsce bardzo mocno inwestujemy
w rozwoj produktéw, w innowacje. Mamy
centrum badawczo-rozwojowe zlokalizowane
we Wroctawiu, w ktérym juz dzisiaj zatrudniamy
prawie 400 wysokiej klasy specjalistow,
pracujacych nad innowacyjnymi produktami dla
klientdw z catego $wiata.

To, 0 czym chciatbym wspomniec, to dwa aspekty:
zarzadzanie majatkiem, a w szczegolnosci jego
wydajnoscia oraz maintenance 4.0 predykcyjna
konserwacja. Na $wiecie firmy branzy chemicznej
odchodza juz dzi$ od zarzadzania w klasycznym
modelu prewencyjnym na rzecz predykcji,
co generuje duze oszczednosci, dochodzace
nawet do 40% w przypadku kosztow produkc;ji.
Wyniki badan i analiz przeprowadzonych przez
firme Gartner pokazujg, ze de facto redukcja
kosztéw wynika z oszczednosci, zwigzanych
z planowaniem prac, materiatow i wiaze sie z
przewidywalnoscig oraz ciggtoscig dziatania
przedsiebiorstw czy podobnymi aspektami.
Analityka predykcyjna wpisuje sie idealnie w

obszar, ktéry nazywamy asset performance
management, czyli zarzadzanie wydajnoscia.

Do jego realizacji w przedsiebiorstwach
koniecznych jest 5 elementéw. To ewidencja
posiadanego majatku, historia prac
serwisowych, konserwacyjnych skorelowana

Z kosztami, ktére byty z tymi pracami zwiazane
oraz analiza w czasie rzeczywistym danych
obrazujacych stan urzadzen. Dane te zbierane sa
przez sensory, ktore pracujg w sieciach loT (red.
Internet of Things), dzieki czemu pozyskujemy
bezposrednio informacje o kondycji urzadzen,
mozemy odczytywac¢ sygnaty o sytuacjach
awaryjnych. Technologia loT jest dzisiaj coraz
tansza, jest dostepna, nie jest barierg wejscia.

Czwartym elementem naszego modelu asset
performance management jest kwestia budowy
algorytmoéw do przetwarzania i analizowania
duzych wolumendw danych. Dzi$ nikt nie jest w
stanie analizowac ,recznie” tych ilosci danych,
ktére generujg systemy IT. Firmy potrzebuja
do tego narzedzi, dziatajacych w sposdb
automatyczny czy tak jak w przypadku naszych
rozwigzan - przy wykorzystaniu sztucznej
inteligencji, ktéra analizujac dane, potrafi sie
uczy¢, wyciagac¢ wnioski i osiggac¢ coraz lepsze

wyniki.
Pigty element tego catego ekosystemu to
tacznos¢, dzisiaj sSrodowiska musza by¢

zintegrowane. Do tej pory systemy pracowaty
w oparciu o sieci przewodowe, bezprzewodowe,
typu VLAN, TETRA - ktére oczywiscie majg swoje
zalety i wady. Obecnie za sprawa popularyzacji
technologii 5G, dostep do infrastruktury loT
staje sie coraz bardziej powszechny i coraz
tatwiejszy.

Model =zarzadzania w oparciu o asset
performance managementjest nowym modelem,
ktéory pozwala firmom przede wszystkim
podnies¢ produktywnos¢, zaoszczedzi¢ na
kosztach maintenance’u, podnies¢ efektywnos¢
pracownikow i lepiej prognozowac koszty.

Jakie jeszcze narzedzia wydaja sie wartosciowe
dla przemystu chemicznego na przysztosc?
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PM: Dzisiajjuz nikt nie ma watpliwosci, ze cyfrowe
technologie zmieniaja sposob prowadzenia
przedsigbiorstwa i stuzg generowaniu danych,
ich przetwarzaniu, zwtaszcza jesli chodzi o
analize réznego rodzaju danych z procesow
produkcyjnych.  Obserwujemy  prowadzone
przez firmy poszukiwanie systemow, ktore
wspomagajg zarzadzanie przedsigbiorstwem
poprzez  gromadzenie, przetwarzanie |
analityke. Wykorzystujac te narzedzia cyfrowe,
przedsiebiorstwa chca mie¢ wglad w dziatania
produkcyjne w czasie rzeczywistym. To bardzo
istotne, zeby mie¢ przeglad procesu, ktory
aktualnie zachodzii mécgo przy pomocy narzedzi
cyfrowych modyfikowac lub dostosowywac do
okreslonych parametréow efektywnosci.

Chciatbym zwrdéci¢ uwage na dwa rozwiazania,
ktére mamy dla branzy przemystowej w
Honeywellu. Pierwsze z nich nazywa sie
Honeywell Forge, system umozliwiajacy
wspomaganie zarzadzania przedsiebiorstwemw
bardzo wielu wymiarach w czasie rzeczywistym.
Gromadzi on wiedze ekspercka, przygotowuje
analize, w tym analize predykcyjna, jak rowniez
modeluje rozwiazania, ktére maja wptyw
na efektywno$¢ przedsiebiorstwa. Drugim
rozwigzaniem jest komputer kwantowy.
Honeywell jest jednym z pionieréw, firm
najbardziej zaawansowanych - globalnych,
ktére uczestnicza w wyscigu tworzenia
najwydajniejszych urzadzen przysztosci -
komputeréw kwantowych. Mamy wtasng
technologie zarzadzania atomem w komputerze
kwantowym i udostepniamy produkcyjne
rozwigzania w chmurze obliczeniowej takiego
komputera. Umozliwia on przeprowadzanie
operacji obliczeniowych na niespotykana
skale w porédwnaniu z  urzadzeniami
tradycyjnymi. Jest to przysztos¢ m.in. dla
sektora chemicznego albo farmaceutycznego,
gdzie méwimy o modelowaniu molekularnym,
reakcjach chemicznych na poziomie atomu
czy o ilosci obliczen, ktére sa niemozliwe do
przeprowadzenia przy pomocy tradycyjnych
maszyn. Honeywell we wspotpracy z takimi
firmami, jak Microsoft, Google, Amazon rozwija
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Dostepnych rozwiazan jest naprawde wiele, ale
bezpieczenstwo jest wciaz jednym z najczesciej
wskazywanych przez przemyst chemiczny
wyzwan. Dlaczego przemyst chemiczny nie
powinien obawiac¢ sie transformacji cyfrowej?

DF: Jesli spojrzymy na wyzwania, jakie stoja
przed branza chemiczng, a wedtugnas - jest nimi
zgodnos$¢ z regulacjami prawnymi, dotyczacymi
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska - jezeli
spojrzymy na wymagania zwigzane z redukcja
nieplanowanych przestojow, ktore wptywaja
na nierentownos$¢ produkcji, na efektywnos¢
pracownikéw - tatwo skorelowac, ze nowe
technologie tylko pomoga nam usprawni¢ te
obszary. Analityka predykcyjna, w oparciu o
sztuczng inteligencje, umozliwi nam dostep
do olbrzymich ilosci danych, ktére mozemy
wykorzystywac tu i teraz. Te rozwigzania sa
juz dzi$ dostepne produkcyjnie dla firm. Nie
potrzebujemy budowa¢ duzych serwerowni
na wiasny uzytek, zeby mie¢ wglad w te
analityke. Mozemy analizowac¢ dane w chmurze
obliczeniowej, korzystajgc z rozwigzan w
modelu cloudowym, a za bezpieczenstwo
danych odpowiada wtedy partner, dostarczajacy
rozwigzanie. Dodatkowo, jezeli wykorzystujemy
analityke, ktora przewiduje sytuacje awaryjne,
to ma to duzy wptyw na bezpieczenstwo
ludzi pracujgcych w zaktadach, ale tez - w
przypadku branzy chemicznej - na otoczenie,
na srodowisko naturalne, ktére moze by¢ objete
skutkiem awarii.

Kolejnym obszarem, ktory staje sie wsrdd
naszychklientéw standardem, jest rzeczywistos¢
rozszerzona. Nasi Klienci zaopatruja sie

w specjalne okulary, tzw. hololensy, ktore
umozliwiajg korelowanie im tego, co operator
rzeczywistosci widzi, z danymi w systemach
informatycznych. Dzisiaj operator nie traci czasu
na poszukiwanie danych. Realizujgc dziatania
konserwacyjne, na biezgco widzi potrzebne mu

informacje, a dostep do tych technologii jest dzi$
relatywnie tani. Zakup takiego urzadzenia to
koszt smartfona. Uwazam, ze branza chemiczna
powinna przejs¢ proces cyfryzacji, digitalizacji,
zaczynajac od wyeliminowania papieru w swoich
procesach. Dostep do technologii mobilnej jest
na tyle powszechny, na tyle tatwo osiggalny, ze
firmy powinny wyeliminowa¢ oprogramowanie,
ktdre uniemozliwia prace mobilng pracownikom.
Podsumowujac, firmy chemiczne powinny
analizowad, weryfikowaé oferte rynku, bo gros
tych technologii jest dostepna i gotowa do
wdrozenia, a ich zastosowanie moze przyczynic
sie do podniesienia efektywnosci.

Jaka perspektywe ma przemyst? Jak bedzie
wygladata praca zaktadéw w przysztosci: za 5,
10, moze 15 lat?

LG: Na pewno jest to perspektywa petna
wyzwan. Zaktady przemystowe za 5, 10 lat, a
moze nawet za 3 lata - bo tego nie wiemy - nie
beda wygladaty tak, jak dzisiaj. Beda jeszcze
bardziej zorientowane na efektywnos¢, na
dostosowanie produkcji do portfela zamowien
i ukierunkowanie na zapotrzebowanie rynku
na produkty danego zaktadu. To za$ bedzie
wymagato zmian jego infrastruktury. Drugim
elementem jest kwesta niezawodnosci
i bezpieczenstwa. Koszty remontdw,
nieprzewidzianych awarii s ogromne i to
wiasnie tutaj jest znakomite pole do poprawy
wskaznikow. Trzecim faktorem, ktéry bedzie
wazny, to czynnik wspotdzielonej wiedzy, dostep
do ekspertéw, czyli mozliwos¢ pracy zdalnej,
mozliwos¢ pracy w grupach. Mamy w Emerson
,Indeks cyfrowej dojrzatosci przedsiebiorstwa”,
mamy koncepcje wprowadzenia zaktadow
w nowa ere wykorzystania technologii. Nie
chce wchodzi¢ w poszczegoélne technologie,
poniewaz one staty sie dostepne, tansze i to,
w jaki sposob zbudujemy ekosystem w danej
firmie, jest dostosowane do indywidualnych

potrzeb klienta.

Z kluczowych elementéw, ktére warto
wymieni¢, mowigc o fabryce przysztosci,
zauwazyc trzeba przede wszystkim poszerzenie
automatyzacji, zwigkszenie jej zakresu,
przejrzenie petli krytycznych, adresowanie
alarméw, wykorzystanie sztucznej inteligencji
czy cyfrowych blizniakow. Kolejnym
elementem bedzie rozszerzenie automatyki
na bezpieczenstwo i niezawodnos¢, czyli
stosowanie tych samych zasad w petli
zamknietej do niezawodnosci i bezpieczenstwa
- tego dzis nie ma.

Zwieksza sie znaczenie hurtowni danych, tzw.
,data lake”, systemu zbierajacego informacje
ze wszystkich systemow, ktére sa czy beda
zainstalowane w przedsiebiorstwie. Musz3a one
trafia¢ do jednego miejsca, w ktérym dane beda
wykorzystywane do podejmowania biznesowych
decyzji. Kolejna rzecz - udostepnienie tych
danych pracownikom, zeby mieli wszedzie, na
zadanie kiedy potrzebujga wykorzystania tej
wiedzy.

Krytycznym elementem, czesto zapominanym,
jest reorganizacja organizacji, nastawienie ludzi
i zbudowanie zespotdw nie zorientowanych
wytacznie na wykonywanie jednego zakresu
Czynnosci, ale cross-dyscyplinarnych,
wspotpracujagcych  ze  soba,  tworzacych
dla systemdéw jednolita w catym zaktadzie
strukture, bo na koniec dnia te systemy stuzyc
majq ekspertom i ludziom, zamiast ich zastapic.
Dziekuje za rozmowe.

KONGRES

POLSKA CHEMIA

Zapis rozmowy - Beata Pawlak (PIPC)




-

Wymiana doswiadczen

i najlepszych praktyk
Prezentacja najlepszych ustug,
produktow i rozwigzan
technicznych

Budowanie relacji biznesowych
Promocja firm cztonkowskich

PIPC

POLSKA IZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

r 3
--T - | -: ' . ~ e =g

0 PROJEKCIE CHEMIA 4.0

Autorski projekt Polskiej lzby Przemystu Chemicznego bedacy
odpowiedzia na zmiany i nowe kierunki rozwoju wynikajgce
z wdrazania rozwigzan czwartej rewolucji przemystowej.
Caty projekt jako pierwszy w Polsce stworzy platforme t3czaca
wytworcow, dostawcow i odbiorcow produktéw i ustug. Bedzie
okazjg do budowy sieci kontaktéw opartych o wspélne wartosci,
komplementarne potrzeby oraz utatwi ich wspotdziatanie. Wymiana
doswiadczen praktykdw z obszaréw technicznych, ktére sg istotnym
elementem wptywajacym na funkcjonowanie i rozwoj Polskiej Chemii
jest jednym z wazniejszych wyzwan rozwojowych stojacych przed
catym sektorem.

Polska Izba Przemystu Chemicznego, ul. Sniadeckich 17, 00-654 Warszawa
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Sztuczna inteligencja
I rolnictwo precyzyjne

D4
Grue,a
aZoTY

odpowiedzia na wyzwania srodowiskowe

Stwierdzenie, ze dla firm z branzy przemystowej bezpieczenstwo procesowe
to priorytet, jest niedopowiedzeniem. W sektorze, w ktorym jeden btad moze miec
katastrofalne skutki, odpowiednie zarzadzanie bezpieczenstwem jest kluczowe,
a pomac w tym moga nowe, cyfrowe technologie.

Nie  doczekaliSmy sie jeszcze jednej
ipowszechnie akceptowanejdefinicji okreslajacej
czym wiasciwie jest Przemyst 4.0. Obserwatorzy
trwajacego juz od lat procesu, okreslanego jako
czwarta rewolucja przemystowa, zgadzajg sie
natomiast, ze jego istotg jest wprowadzanie
nowych rozwigzan technologicznych, takich jak
powszechna transmisja danych, internet rzeczy,
analityka big data, przetwarzanie danych
w chmurze, stosowanie sztucznej inteligencji,
automatyzacja i robotyzacja  procesow,
czy stosowanie druku 3D, w celu lepszego
zaspokojenia potrzeb konsumentow.

Te potrzeby zmieniajg sie¢ nieustannie
- dzieki upowszechnianiu sie najnowszych
technologii, ale réowniez pod wptywem zmian
demograficznych i spotecznych, ktére wptywaja
na rozwoju nowych trendéw, jak np. ekonomia
wspotdzielenia czy rosnace zainteresowanie
ochrong $rodowiska.

Poniewaz zmiany dotycza nie tylko przemystu,
bardziej wtasciwe jest juz  modwienie
0 catej gospodarce 4.0. Grupa Azoty, bedaca
najwiekszym w Polsce i drugim w Europie
producentem nawozow mineralnych, sitg rzeczy
jest szczegolnie zainteresowana obszarem
Gospodarki 4.0 ktérego czescig jest Rolnictwo/
Agriculture 4.0. Przed rolnictwem stoi przeciez

wiele wyzwan w najblizszej przysztosci.
Oczekuje sie, ze rolnicy bedg produkowac
zywno$¢ najwyzszej jakosci, w coraz bardziej
zréwnowazony sposob, z minimalnym wptywem
na s$rodowisko naturalne. -To wszystko przy
rosngcym zapotrzebowaniu oraz ograniczonych
zasobach ziemi uprawnej i wody.

Jedna z odpowiedzi na te wyzwania jest idea
rolnictwa precyzyjnego, propagowana przez
Grupe Azoty, a konkretnie o wykorzystanie
najnowszych  technik  do  optymalizacji
nawozenia, czyli dostosowania dawek nawozow
dorzeczywistych potrzeb upraw oraz stosowania
ich we witasciwym czasie i w odpowiedniej
dawce. Proekologiczne regulacje determinuja
ograniczanie nawozenia azotem i beda
wspieraty idee efektywniejszego nawozenia,
co dodatkowo wptynie na zmniejszenie zuzycia
nawozow azotowych.

W XXI w. jest to juz mozliwe pod warunkiem
okreslenia zasobnosci gleb w najwazniejsze
sktadniki pokarmowe. Grupa Azoty
od lat prowadzi w tej kwestii badania oraz
wspotpracuje z partnerami z kraju i zagranicy
w celu rozwoju najnowoczesniejszych technik
mapowania pol.

Obok tych ,tradycyjnych” dziatan, Grupa Azoty
stosuje rozwigzania oparte na wykorzystaniu
najnowszych technologii, takich jak systemy
precyzyjnego  pozycjonowania (GPS lub
doktadniejszy RTK), obrazowania satelitarne,
czy automatyczne przetwarzanie danych
satelitarnychzapomocaautorskich algorytmaow.
We wspotpracy z polskim startupem SatAgro,
Grupa Azoty realizuje projekt satelitarnego
monitoringu stanu upraw obejmujacy obszar
okoto 75 tys. ha. Specjalna aplikacja umozliwia
zdalny monitoring indywidulanych upraw,
obserwowanie skutkdw zjawisk pogodowych
i przeprowadzonych zabiegdw agronomicznych,
a takze dostep do danych historycznych.
To wszystko dzieki bezposredniemu dostepowi
do danych satelitarnych (m.in. obserwaciji
satelitow NASA, Europejskiej Agencji
Kosmicznej, a takze prywatnych operatoréw)
i ich zautomatyzowanemu przetwarzaniu.

Przy wtasciwym wykorzystaniu informacji
na temat fazy wzrostu upraw oraz sugerowanej
dawce nawozdéw, mozliwe jest zaoszczedzenie
od kilku do kilkunastu procent nawozu

na kazdy hektar, a to przektada sie na wymierne
efekty ekonomiczne i srodowiskowe.

Autorzy:

Krzysztof Szulc
Gtéwny Specjalista

ds. Wsparcia Projektéw
Korporacyjnych,

Grupa Azoty S.A.

Wojciech Waraczewski
Manager ds. Projektéw
Rozwojowych,

Grupa Azoty S.A.

Artykut i zdjecie Partnera Strategicznego
Projektu Chemia 4.0 - Grupy Azoty S.A.


https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P55800141711616058046228&html_tresc_root_id=300012266&html_tresc_id=300012259&html_klucz=123456&html_klucz_spis=

Grupa Azoty to zdecydowany lider w Polsce i jedna
z kluczowych grup kapitatowych branzy
nawozowo-chemicznej w Europie.

Produkuje rézne rodzaje tworzyw, czyli materiatow, ktore
maja tysigce zastosowan. Zastepuja drewno, metale, skore,
papier i szkto. Oferuja wolnos¢ tworzenia nowych form

i przedmiotdéw o unikalnych wtasciwosciach.

W ten sposdb Grupa Azoty troszczy sie o to, by codzienne
zycie byto przyjemniejsze, tatwiejsze i bezpieczniejsze.

grupaazoty.com ‘
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W kierunku lepszego zarzadzania
bezpieczenstwem procesowym

Stwierdzenie, ze dla firm z branzy przemystowej bezpieczenstwo procesowe to
priorytet, jest niedopowiedzeniem. W sektorze, w ktorym jeden btad moze miec
katastrofalne skutki, odpowiednie zarzadzanie bezpieczenstwem jest kluczowe,
a pomoc w tym moga nowe, cyfrowe technologie.

Przedsiebiorstwa dziatajagce  w  branzach
wysokiego ryzyka musza zapewnia¢ bezpieczne
i wydajne dziatania w celu ochrony pracownikéw,
spotecznosci, $rodowiska i wynikow
finansowych, a takze spetniania coraz bardziej
rygorystycznych lokalnych, regionalnych i
miedzynarodowych przepiséw.  Tymczasem
instalacje w sektorze przemystowym stojg w
obliczu zwiekszonych wyzwan, zwigzanych
m.in. ze starzejaca sie infrastrukturg i kadra
pracowniczg, ktére moga prowadzi¢ do wzrostu
liczby powaznych incydentow. A gdy w zaktadzie
przemystowym co$ pojdzie nie tak, konsekwencje
bywaja katastrofalne. Szacuje sie, ze 40% strat
produkcyjnych jest zwigzanych z mozliwymi do
unikniecia btedami cztowieka, a jesli poprawa
zarzadzania bezpieczenstwem procesowym
(Process Safety Management - PSM) zmniejszy
je nawet o jeden incydent, przyniesie to znaczna
ochrone wzrostu przychoddw przedsiebiorstwa.

Efekt arbuza

Powazne wypadki, ktére miaty miejsce w
2005 r. w Texas City i Buncefield stanowity
punkt zwrotny dla $wiatowego przemystu
przetwdrczego. Kluczowym wnioskiem byta
potrzeba gromadzenia skutecznych wskaznikow
bezpieczenstwa proceséw i wykorzystywania
ich do wprowadzania usprawnien.

-

’

-

Organizacje o wysokiej niezawodnosci (High
Reliability Organizations - HRO), takie jak
kontrola ruchu lotniczego, wykazuja ,.chroniczne
poczucie niepokoju” wobec zagrozeh powaznymi
wypadkami. Ta cecha jest czyms$, do czego
powinny dazyc¢ branze procesowe - do zdrowego
sceptycyzmu wobec witasnych decyzji i
ryzyka, ktére sg tu nieodtacznie zwigzane ze
$rodowiskiem pracy.

Przyktadowo, jesli wtasnie zakonczyt sie
audyt systemu zarzadzania bezpieczenstwem
procesowym i wszystko wydaje sie by¢ w
dobrym stanie, z zaledwie kilkoma drobnymi
zaleceniami poprawy, czy to czas, aby
pogratulowac sobie i swojemu zespotowi, czy tez
zadac sobie pytanie, czy te audyty sg skuteczne
w zwiekszaniu wydajnosci i bezpieczehstwa
organizacji? Czy moze by¢ tak, ze ludzie stali sie
biegli w przedstawianiu systemu zarzadzania w
korzystnym $wietle, a potrzebne jest bardziej
wymagajace podejécie, aby rzuci¢ wyzwanie
efektywnosci  organizacji?  Eksperci ABB
okreslaja takie sytuacje jako przyktad ,efektu
arbuza” (,watermelon effect”), gdzie zewnetrzne
oznaki wydajnosci sg ,zielone”, co obrazuje
skorke. Jednakze, zagtebiajac sie pod skorke
pozornie dobrej sytuacji, szybko ujawniajg sie
obszary niepokojace, odzwierciedlone przez
,czerwony” migzsz. Pokazuje to, ze organizacje
powinny ostroznie podchodzi¢ do pozornie

dobrych wynikéw i sprawdzac¢, czy analizowane
wskazniki na pewno sa oparte na rzeczywistym

ryzyku.

Dziesigtki zaangazowanych osdb,

rozsianych danych

tysiace

Firmy dziatajgce w branzach o wysokim
stopniu zagrozenia (np. instalacje krytyczne)
inwestujg znaczng ilos¢ czasu i wysitku w
opracowanie podstaw bezpieczenstwa na
etapie projektowania obiektu. Ta krytyczna
wiedza jest nastepnie czgsto pozostawiana ,na
potce”, a zespoty zajmujgce sie eksploatacjg
i utrzymaniem ruchu musza ,wymyslac¢ koto
na nowo” w zakresie zrozumienia zagrozen
zwigzanych z ich procesami.
- Sytuacje komplikuje to, ze
w duzych firmach w sektorze
przemystowym dziataja liczne
zespoty pracownikéw, ktorzy
wspotpracuja miedzy sobg i
Z réznymi podmiotami zewnetrznymi. Oznacza
to znaczne ilosci danych, sterty dokumentow
i tysigce informacji, ktérymi nalezy ostroznie
zarzadzac. Przeoczony szczegét lub niewykryty
btad moze mie¢ powazne konsekwencje -
wyjasnia Waldemar Pakos, dyrektor ds. rozwoju
biznesu rozwigzan cyfrowych w Automatyce
Procesowej, ABB.



https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P55800141711616058046228&html_tresc_root_id=300012266&html_tresc_id=300012259&html_klucz=123456&html_klucz_spis=

W tym skomplikowanym $rodowisku, aby

ich w uzyteczne, przydatne informacje.
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arbuza”, zapewniajac zarzadzanie ryzykiem

wiasciwie zarzadzad bezpieczenstwem  Jak wyjasnia, uzytkownicy moga nastepnie ~ w obiekcie, zwiekszajac ciggtos¢ biznesowa,
procesowym, nalezy moéc odpowiedzie¢ sobie  z tatwoscig wykorzysta¢ zgromadzong cyfrowo budujac odporno$¢ operacyjna, a takze
na trzy kluczowe pytania: wiedze, ktora prezentowana jest w intuicyjnych chronigc zasoby i pracownikdw.
i tatwych do zrozumienia formatach wizualnych,
Czy wiem, co moze pojsc zle? do wspomagania decyzji podczas realizowanych
Czy znam systemy, ktére moga temu dziatan, aby zapewni¢ odpowiednie zarzadzanie
zapobiec? ryzykiem - umozliwiajagc natychmiastowe
Czy mam pewno$¢, ze one dziatajg? unikniecie niebezpiecznych zdarzen. Nie tylko
utatwiato prace operatorow, ale réwniez pomaga
Odpowiedzi na te pytania moze dostarcza¢ obnizy¢ koszty konserwacji, skréci¢ przestoje
cyfryzacja, ktéra pozwala zarzadza¢ ryzykiem produkcyjne, a przede wszystkim zapewni¢  Zapraszamy do kontaktu:
zwigzanym z bezpieczenstwem funkcjonalnym  niezawodno$¢ procesdéw oraz bezpieczenstwo
procesu w. catym (?yklu zyma, a wiec CZLllwa dla ludzi i .SI“OdOWISka. Cc,) W|ecej,.po.zv§/ala Waldemar Pakos
nad ,prOJektowamem i wykonywaniem automatycznie weryfikowac¢, czy |stn|eja’cy Dyrektor ds. rozwoju biznesu rozwiazar
systemow blokad procesu, obejmujacych np. system jest zgodny z projektem, a wymag cyfrowych
ESD (Emergency Shutdown System) czy BMS  zapewnienia takiej zgodnosci naktada obecnie
(Burner Management System), ogélnie zwane najnowsze wydanie normy bezpieczenstwa Biznes Automatyki Procesowej,
SIS (Safety Instrumented System), w taki funkcjonalnego PN-EN61511. ABB w Polsce
sposob, by w sytuacjach zagrozenia skutecznie telefon: +48 607 57 19 90
zapobiegaty sytuacjom niebezpiecznym. Przyktadowo, osoba odpowiedzialna za systemy  email: waldemar.pakos@pl.abb.com
bezpieczenstwa funkcjonalnego na instalacji, np.
Cyfrowy blizniak zwieksza bezpieczenstwo ESD/SIS, za kazdym razem, gdy nastepuje jej
funkcjonalne nieplanowane wytaczenie, musi odpowiedzie¢
na pytanie, co sig stato i kiedy mozna jg ponownie
taczac domeny wiedzy IT (technologie uruchomi¢. Wymaga to m.in. kilkugodzinnych “ .l ll
informatyczne), OT (technologie operacyjne) prac (analizy), w tym pozyskania odpowiednich
i ET (technologie inzynieryjne), mozliwa jest danych z list alarméw i zdarzen z systemu " .. l.
digitalizacja cennych danych inzynierskich DCS/SIS oraz ich przefiltrowania, a i tak nie
(takich jak raporty z analiz HAZOP i LOPA), gwarantuje to, Ze w tysiacach rekorddéw czego$
ktére w ten sposdb tworza centralne zrodto sie nie przeoczyto. W przypadku Safetylnsight,
informacji, tatwo dostepne dla zespotdbw po awaryjnym wytaczeniu instalacji, pracownik ~ Odwiedz strone internetowa Partnera:
eksploatacji i utrzymania ruchu. - Cyfrowe otrzymuje samoczynnie wygenerowany raport, abb.com /chemical
podejscie do zarzadzania bezpieczeristwem  identyfikujacy przyczyne wytaczenia instalacji
funkcjonalnym oferuje m.in. pakiet aplikacji i zwracajacy uwage na wszelkie problemy
ABB Ability™ Safetylnsight™, ktéry digitalizuje  techniczne systemow bezpieczenstwa  ArYkutimateriaty graficzne Partnera Strategicznego
dane ET w celu stworzenia cyfrowego bliZzniaka  funkcjonalnego. Projektu Chemia 4.0 - ABB Sp- 2 0.0.
bezpieczeristwa  funkcjonalnego,  bedacego
odbiciem rzeczywistego projektu - moéwi Takie podejscie jest mozliwe wytacznie w
Waldemar Pakos, ABB. - Dzieki digitalizacji przydatku  réwnoczesnego  wykorzystania
mozliwe jest generowanie ogromnej ilosci technologii IT, OT oraz ET. Wykorzystujac
danych, ale tylko niewielka ich czesc¢ jest cyfryzacje do automatycznego zbierania danych
zwigzana z bezpieczeristwem funkcjonalnym. IT/OT, w potaczeniu z cyfrowym blizniakiem
Cyfrowy bliZniak jest kluczem do przeksztatcenia  bezpieczenstwa procesowego, unikamy ,efektu
( ABB Ability™ 1
Safetylnsight™
Cyfrowe aplikacje dla eksploatacji i utrzymania Cyfrowe aplikacje inzynierskie
Koncentruja sie na zapewnieniu skutecznosci Cyfryzacja podstaw bezpieczeristwa
systemow bezpieczeristwa, optymalizacji kosztow Hotemy roremasn ™ < oraz stworzenie cyfrowego blizniaka
i walidacji podstaw bezpieczeristwa (domykanie petli) o “\,‘\\"' bezpieczeristwa procesowego
!-@ !-c !EI | . | !-.nﬂll !ﬂ
AR - - () ()
Zapewniaja Zarzadzaja Identyfikuja obszary ABB Ability™ Identyfikuja ~ Wspomagaja Wspomagaja
skutecznps’c’ S)’/steméw ryzykie:m wymagaj.acg Safetylnsight"‘ zagrozenia oceneryzyka  zaprojektowanie
bezp1eczenstwa operacyjnym usprawnienia Niezaleiny od systemu DCS optymal.negolsystemu
bezpieczenistwa

L

pakiet oprogramowania

J



https://global.abb/topic/ability/en/industries/oil-gas-chemicals/safety-management
http://abb.com/chemical

ABB Ability™ Safetylnsight™
Cyfrowa przysztosc zarzadzania
bezpieczenstwem funkcjonalnym

ABB Ability™ Safetylnsight™ to cyfrowe podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem
funkcjonalnym, ktére gromadzi, analizuje i wizualizuje wszystkie istotne dane w jednym
miejscu, zgodnie z wymogami norm bezpieczenstwa. Potaczenie systemow IT, OT1i ET

zapewnia kompleksowy obraz sytuacji, dzieki ktéremu mozesz podejmowac lepsze de- ‘l ll ll
cyzje biznesowe, optymalizowac zarzgdzanie ryzykiem w zaktadzie oraz redukowac kosz-

ty eksploatacji i utrzymania. abb.com " l. l.



PROGRAM BEZPIECZNA CHEMIA

&  SEMINARIA, WARSZTATY, SZKOLENIA &  MONITOROWANIE ZMIAN PRAWNYCH
¢  BIULETYN BEZPIECZNA CHEMIA &  PREZENTACIE ROZWIAZAN | NAJLEPSZYCH PRAKTYK

&  WSPGLPRACA Z EKSPERTAMI | NAIWIEKSZYMI FIRMAMI PRZEMYStU CHEMICZNEGD

DOtACZ 00 PROGRAMU BEZPIECZNA CHEMIA
WWW.PROGRAMBEZPIECZNACHEMIA.PL, WWW.PIPC.ORG.PL




14 | BIULETYN PROJEKTU CHEMIA 4.0

Pomiary dopuszczajqce przed pracq
w przestrzeniach zamknietych

Pomiary dopuszczajace to jeden z najwazniejszych $rodkow bezpieczenstwa
w przemysle przetwdrczym stanowiacy istotny element ocen ryzyka i proces
wydawania pozwolen na wykonanie prac dopuszczenia do robdot w przestrzeniach
zamknietych lub zbiornikach. Pomiary minimalizujq ryzyko narazenia na substancje
niebezpieczne i pomagajq zapewnic optymalne poziomy tlenu dla bezpieczenstwa w

miejscu pracy.

i

CSE Connect Office
to aplikacja sieciowa do
zarzadzania zadaniami

i danymi pomiarowymi

D-698-2018

Microsoft® Azure

to chmurowe rozwiazanie
do bezpiecznego
przechowywania danych

Czym s3a pomiary dopuszczajace i dlaczego sq
takie wazne?

Przestrzenie zamkniete, takie jak kolumny
rektyfikacyjne, zbiorniki magazynowe i silosy
naleza do najniebezpieczniejszych $rodowisk
pracy. Aby unikng¢ zagrozenia dla zycia,
nalezy skrupulatnie i bezbtednie przestrzegac
ocen ryzyka i procedur BHP w zakresie pracy
w  przestrzeniach zamknietych. Istotnym
elementem takich procedur jest staranne
skontrolowanie czy atmosfera przestrzeni
zamkniete] jest wystarczajagco bezpieczna,
aby pracownicy mogli do niej wejs¢. Proces
znany pod nazwa pomiaru dopuszczajgcego
polega na detekcji i monitorowaniu wszelkich
potencjalnych gazéw i substancji toksycznych
w przestrzeni zamknietej, monitorowaniu
poziomdw tlenu i upewnianiu sie, ze wszystkie
wartosci pozostajg w bezpiecznych zakresach.
Bez pomiardéw, praca w przestrzeniach
zamknietych oznacza szczeg6lne zagrozenie

Technologie Bluetooth®
do bezprzewodowego
przesytania danych

Ii
Dréager X-am® 8000

to detektor wielogazowy

z mozliwoscia przesylania
danych przez Bluetooth®

wskutek zaptonu lub skazenia. Pomiary
dopuszczajace powinien przeprowadzac
wytgcznie autoryzowany analityk, ktdry ukonczyt
szkolenie z badania gazow w przestrzeniach
zamknietych przeprowadzone przez firme lub
organizacje uprawniong do prowadzenia takich
szkolen.

Kiedy nalezy
dopuszczajacy?

przeprowadzac pomiar

Pomiar nalezy wykona¢ na krotko przed
przystapieniem do prac. Czynniki, takie jak
temperatura i przewiew moga nagle zmieni¢
sktad atmosfery. Jesli istnieje mozliwos¢
potencjalnego przerwania lub opo6znienia robét
po pomiarze, umiesci¢ w odpowiednim miejscu
w zbiorniku przenosny sprzet do monitorowania
obszaru, np. Drager X-zone 5500. Nalezy ponadto
uwzgledni¢ planowany czas pracy: wartos¢
narazenia odnosi sie do 8-godzinnej zmiany i w
przypadku dtuzszego czasu pracy, szczegdlnie

i/lub

CSE Connect Mobile
to aplikacja na telefon do obstugi
zadan pomiarowych

1
Drager X-pid® 9000/9500
monitoruje wartosci graniczne
substancji rakotworczych

w niskich stezeniach

podczas przestojow, nalezy rozwazy¢ czynniki
redukujace.

Jak  okreslic reprezentatywne
pomiarowe dla réznych gazéw?

punkty

Jesli ma zosta¢ wykryty metan i probke gazu
pobrano przy podtozu przestrzeni zamknietej,
powinno stac¢ sie dla wszystkich oczywistym,
ze nadal obecne jest zagrozenie wybuchem.
Metan jest gazem lekkim, ktéry bardzo szybko
miesza sie z powietrzem otoczenia. Chmury
metanu zwykle wznoszg sie i stezenie gazu przy
podtozu przestrzeni zamknietej nie wskaze, jak
wybuchowa jest atmosfera. Jesli w przestrzeni
zamknietej ma zosta¢ wykryty siarkowodor,
prébka gazu pobrana z gérnej czesci zbiornika
nie bedzie wiarygodna: masa molowa H2S
wynosi 34 g/mol, co oznacza, Ze jest on znacznie
ciezszy od powietrza (29 g/mol) i opada na dno.



Gaz fermentacyjny (mieszanina zawierajaca
CH4, C0O2, H2S, 02) lub CO2 moze tworzy¢ sie
lub osiada¢ na réznych poziomach przestrzeni
zamknietej i cho¢ atmosfera bedzie wydawac
sie bezpieczna podczas pomiaréw z jednej
pozycji, niebezpieczne stezenia gazu moga
wystepowac¢ w dalszych miejscach, w ktorych

konieczne bedzie przeprowadzenie prac.
Powstawanie gazu fermentacyjnego moze
réowniez powodowac niedobdr tlenu.

Na tych przyktadach wida¢, ze pomiary

przeprowadzone w nieprawidtowym miejscu
przestrzeni zamknietej moga by¢ bardzo
niebezpieczne i stanowic zagrozenie dla zycia.

Jak cyfryzacja usprawnia proces pomiaréw
dopuszczajacych?

Technologie cyfrowe, usieciowione i inteligentne
wprowadzone jako cze$¢ przemystowego
internetu rzeczy (Industrial Internet of Things
- lloT) moga pomac w optymalizacji ztozonego
procesu pomiaréw dopuszczajacych czyniac
go bezpieczniejszym i znacznie bardziej
efektywnym.

Cyfrowe pomiary, rejestracja i transfer danych
realizowane w czasie rzeczywistym znacznie
redukuja ryzyko wystgpienia btedéw ludzkich,
ktore moga wystapi¢ w procesie tradycyjnym
i dokumentacji recznej. Nowsze detektory do
uzycia w przestrzeniach zamknigetych, takie
jak detektor wielogazowy Drager X-am® 8000,
mierza, rejestrujg i wyswietlaja do siedmiu
réznych gazéw lub par oraz tlen. Drager X-am
® 8000 mozna takze sparowac z Drédger CSE
Connect przez Bluetooth, umozliwiajac staty
kontakt analityka ze wspotpracownikami
lub pionem nadzoru nad bezpieczenstwem
zaktadu. CSE Connect to aplikacja internetowa
i aplikacja na smartfon umozliwiajgca statg
komunikacje w czasie rzeczywistym za

posrednictwem potgczenia w chmurze. Stata
komunikacja cyfrowa pomigdzy pracujacymi
w przestrzeniach zamknietych i nadzorem
promuje bezpieczenstwo i poczucie pewnosci,
pozwalajac na szybkie podejmowanie decyzji,
ostrzeganie i reagowanie na potencjalne
zagrozenia, co zmniejsza ryzyko wypadkow.

Urzadzenia  usieciowione i  technologie
chmurowe pozwalajg zaoszczedzi¢ czas,
poniewaz analitycy nie muszg sie juz fizycznie
przemieszczac miedzy przestrzeniami
zamknietymi i centralami, aby zebra¢ lub
przekaza¢ dane i inne istotne informacje
wspotpracownikom. lloT oferuje konkretne
korzysci zwigzane z poprawa bezpieczenstwa
i wydajnosci catego procesu pomiarow
dopuszczajacych.

Aplikacja Drager CSE Connect digitalizuje
wymiane informacji  podczas  procedur
zwigzanych z  wykonywaniem  pomiaréow
dopuszczajacych. Dane pomiedzy aplikacja na
telefon a aplikacja internetowa przesytane sg w
chmurze. Detektory gazu Drager X-am® 8000 i
X-pid® 9000/9500 komunikuja sie bezpoérednio
z aplikacjag na telefon. Umozliwia to bezpieczne
i ekonomiczne  zarzadzanie  zleceniami
pomiarowymi.

Skrocenie czasow oczekiwania

Dzieki szybkiemu i bezpiecznemu przesytaniu
danych miedzy urzadzeniami koncowymi a
chmurg, zadania pomiarowe i ich wyniki moga
by¢ przekazywanie w czasie rzeczywistym
miedzy stacjg sterowania a testerami. W ten
sposob specjalisci ds. bezpieczenstwa maja
bezposredni dostep do pomiaréw w terenie.
Taka optymalizacja procesu pozwala na szybsza
realizacje zadan i natychmiastowe wdrazanie
$rodkdéw zaradczych.
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Zwiekszone bezpieczenstwo

Szybkie i rzetelne przesytanie wynikow
pomiaréw oraz ogdlna dostepnos¢ wszystkich
wynikéw w aplikacji sieciowej poprawia jakos¢
danych, ktére maja kluczowe znaczenie dla
bezpieczenstwa pracy. Dodatkowe funkcje, jak
skanowanie kodéw QR w celu jednoznacznej
identyfikacji punktow pomiarowych, réwniez
zmniejszajg ryzyko popetnienia btedu. Specjalny
system identyfikacji miejsca pomiaru sprawia,
ze analitycy gazu trafiajg we wtasciwe miejsce,
a ich praca jest odpowiednio dokumentowana w
dzienniku pomiardw.

Bezpieczna i kompletna dokumentacja

Wyniki pomiardw z urzadzen Drager X-am 8000 i
Drager X-pid 9000/9500 sg w prosty, bezpieczny
i wygodny sposéb przekazywane bezposrednio
do aplikacji sieciowej. Dane kopiowane do
chmury sg kompletne. W dowolnym momencie
mozna je odzyskac i eksportowac.

Bez potrzeby instalacji

Oprogramowanie Drager CSE Connect jest
dostarczane w wersji gotowej do uzycia i po
stronie klienta nie jest wymagane wsparcie IT.
Wkrotce po ztozeniu zamowienia otrzymasz
dane logowania, za pomoca ktérych mozesz od
razu zacza¢ importowac dane i zarzadzaé nimi
w aplikacji sieciowe;j.

Drager

— Optymalizacja zaktadu

z telefonu

sieciowej Drager X-am® 8000
lub X-pid® 9000/9500

&

Zlecenie wykonania pomiaréw D

Wartosci pomiarowe z aplikacji g

Biuro zezwolen
Obszary zastosowania: e Tworzenie zleceh pomiarowych <
i zarzadzanie nimi
— Codzienne pomiary: Czas Ocena wynikéw pomiaréw
szybko i wydajnie przejécia w aplikacji sieciowej
— Zarzadzanie postojami: jest _ .
wszystko pod kontrolg pomijany Wydanie ostatecznej zgody na

wejscie do przestrzeni zamknigtej,
np. w SAP

Optymalizacja procesu:

— Krotsze czasy przejscia

— Mniejsza liczba btedow

— Szybka i bezpieczna transmisja danych
z Drager X-am® 8000 lub X-pid® 9000/9500
na telefon

— Szybka i bezpieczna transmisja danych miedzy
aplikacja desktopowa i telefonem

w — Dobrze przygotowana dokumentacja

Czas przejscia jest
pomijany

Wartosci pomiarowe sg

Analityk gazu
Pomiar

Czas przejscia jest
pomijany

Specjalista ds. bezpieczenstwa

Weryfikacja w aplikacji

sieciowej

L

wysytane do aplikacji
desktopowej

Artykut i materiaty graficzne Partnera Technicznego Projektu Chemia 4.0 - Drager Polska Sp. z o.o.
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Cyfrowa Fabryka - Inteligentny Przemyst

Rozmowa wokot tematu ,,Cyfrowa Fabryka - Inteligentny Przemyst” podczas VIII
Kongresu Polska Chemia, ktory odbyt sie w formule hybrydowej 16 czerwca 2021
roku. Rozmowcami dr. hab. inz. Mariusza Hetmanczyka, Kierownika Zespotu ds.
Kontaktu z Rynkiem (Platforma Przemystu Przysztosci) byli przedstawiciele spot-
ek branzy chemicznej: Zbigniew Jasinski, Wiceprezes Zarzadu Fluor S.A., Michat
Motyka, Dyrektor Marketingu i Sprzedazy Draeger Polska Sp. z o.0. oraz Arka-
diusz Sutek, Prezes Zarzadu Prozap Sp. z o.0.

Mariusz Hetmanczyk: Jaki
jest wptyw przemystu 4.0

LS | na mozliwos¢ ksztattowania

B
‘ 4 m strategii nowoczesnego
! zarzadzania firma? Czy

rzeczywiscie jest to czynnik, utatwiajacy i
skracajagcy czas od pomystu do wdrozenia
projektow, realizowanych w  Panstwa
przedsiebiorstwach?

Zbigniew Jasinski: Jak wszyscy
wiemy, przemyst 4.0 to jeden z
megatrendéw. Flour S.A. nie
tylko go zauwaza, ale tez dosyc
aktywnie w nim uczestniczy.
To wrecz element strategii naszej spotki,
ktéra jako firma globalna, realizuje projekty
dla szeroko pojetego przemystu chemicznego,
poczawszy od studidw koncepcyjnych az po
realizacje inwestycji w zakresie engineering,
procurement, construction (EPC), co wychodzi
naprzeciw Panskiemu pytaniu: od pomystu do
wdrozenia.

Do najwazniejszych rozwiazan, ktére napedzaja
rozwoj przemystu 4.0, na pewno naleza:
internet of things, uczenie maszynowe, sztuczna
inteligencja oraz - moze najwazniejsza z punktu

widzenia Fluor S.A. czy takich firm jak nasza -
rozszerzona wirtualna rzeczywistosc.

Jak juz wspomniatem, na etapie prac
koncepcyjnych zwykle zaczynamy od symulacji
procesow technologicznych czy produkcyjnych,
bardzo czesto uzywajac w tym celu cyfrowego
blizniaka. To jest pierwszy element, ktory
wptywa na strategie firmy.

Nastepnym czynnikiem jest technologia
BIM (ang. Building Information Modeling) i
wspomniany digital twin, czyli cyfrowy blizniak,
ktory z naszego punktu widzenia jest kluczowy
dla tworzenia informacji we wspotczesnym
procesie projektowym, jak réwniez na etapie
zarzadzania, np. wybudowang juz i dziatajaca
instalacja dla przemystu chemicznego.
Zauwazamy tez, ze informacja, ktéra powinna
sie znalezé na etapie OPEX (ang. operating
expenditures), musi by¢ przewidziana juz przy
opracowaniu obliczen zwigzanych z CAPEX
(ang. capital expenditures), towarzyszacych
naktadom inwestycyjnym. Ona musi by¢
zdefiniowana wspolnie przez klienta oraz firme
inzynierska, zeby ,nie zagineta” na etapie
projektowania.

Kolejnym dla nas bardzo waznym elementem
jest efektywne zarzadzanie danymi, czyli tzw.

(\“.*i g
T d

big data oraz zwigzana z tym analiza.

Méwigc o procesie inwestycyjnym, wazna
jest dla nas zaréwno integracja systemow
poziomych, jak i pionowych. Procesy poziome
tacza ze sobg wszystkie elementy produkcyjne
i technologiczne, a jednoczesnie integruja
pionowe elementy, czyli tacza wszystkie
elementy firmy, realizujgce projekt, tacznie z
dziatami inwestycyjnymi klienta.

Poznajmy teraz punkt widzenia Pana Michata
Motyki z firmy Draeger Polska.

Michat Motyka: Firma Draeger jest kluczowym
elementem przemiany, ktéra nas czeka. Méwimy
o przemysle 4.0, a wiec o tym, co wydarzy sie
w obszarach produkcyjnych,
w ich planowaniu, pamietajac

zawsze o0 bezpieczenstwie
P¥9 pracy i procesow
technologicznych. Doskonale

jednak wszyscy wiemy, ze najwazniejszym
ogniwem w tych obszarach jest cztowiek.
To on ma by¢ beneficientem zmian. W tym
zakresie jestesmy daleko idgcym, technicznym
partnerem dla wszelkich firm projektowych
czy tych, planujagcych réznego rodzaju


https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P55800141711616058046228&html_tresc_root_id=300012266&html_tresc_id=300012259&html_klucz=123456&html_klucz_spis=

przemiany, wskazujac na dzisiejsze, najwigksze
osiagnigcia  technologiczne w  obszarze
systemOw zabezpieczenia. Systemodw, ktére
majq utatwiac, a nie utrudniac prace, ktére maja
przeku¢ sie na realne i rzetelne zwiekszenie
poziomu bezpieczenstwa, zachowanie
zdrowia pracownika, a przede wszystkim
zminimalizowanie ryzyka w miejscu pracy.
Draeger swoim hastem ,Technika dla zycia”
przypomina, ze nieustannie szuka sposobdw,
zeby swoje technologie zaimplementowac
w szerokiej gamie rozwigzan, dzieki czemu
faktycznie bedziemy mogli przyznaé, ze
nasi pracownicy sa bezpieczni w miejscu
pracy, nawet przy bardzo niebezpiecznych
chemicznych procesach, ktére zachodzi¢ musza.
Nie oznacza to jednak, ze w sposoéb obarczony
ryzykiem. Dlatego tez nasza firma robi wszystko
w kierunku wspierania i proponowania
najnowszych rozwiazan, zapewniajacych wysoki
poziom bezpieczenstwa.

Wystuchajmy jeszcze Pana Arkadiusza Sutka z
firmy Prozap.

Arkadiusz Sutek: Na strategie funkcjonowania
firmy maja wptyw czynniki zewnetrzne, jak i
wewnetrzne. Przemyst 4.0 oddziatuje na jedne
I drugie, zmienia paradygmat
myslenia o przedsiebiorstwie,
w obszarze technologii, w
zakresie organizacji czy w
zakresie procesowym. Dla
zobrazowania, w Grupie Azoty Putawy wdrozono
advanced process control, ktory przektada
sie na zwiekszenie sprawnosci energetycznej
w zakresie emisji CO2 z amoniaku. To dobry
przyktad wykorzystania cyfryzacji i big data
dla poprawy efektywnosci. Jakkolwiek to, co
wymienili“moi przedmowcy, wptywa zaréwno
pozytywnie, jak i negatywnie na organizacje.

W obliczu przemystu 4.0 przedsiebiorstwa
musza sie zmienia¢ i umiejetnie wykorzystac
trend - przejscie z epoki liniowej do epoki
sieciowej. JesteSmy bowiem w przededniu
cyfryzacji kazdej branzy. Prozap, ktéry jest

firma projektowa, uczestniczy w tym procesie,
dostarczajgc m.in. modele 3D. Te moga
wydatnie wptyna¢ na poprawe efektywnosci
OPEX i CAPEX. W oparciu 0 nie - tatwiej niz
na zywym organizmie - zmieni¢ inwestycje
czy wprowadzi¢ zmiane technologii. Dzigki
wykorzystaniu big data i analityki mozemy
0siagna¢ konkurencyjnos¢ catej gospodarki, jak
i poszczegdlnych firm. Tu wieksze znaczenie ma
nie strategia, ktéra moze by¢ powtarzalna, ale
sposob, w jaki jg realizujemy.

DoszliSmy juz do konkretnych konkluzji.
Natomiast nasuwajq sie kolejne pytania, my
je podsumujemy jednym: ktéry z obszaréw
implementacji narzedzi przemystu 4.0
jest kluczowy dla dziatania nowoczesnego
przedsiebiorstwa?

ZJ: Wydawatoby sie na pierwszy rzut oka, ze
odpowiedz na to pytanie powinna by¢ bardziej
intuicyjna i dotyczyc software’u. Tymczasem nie,
kluczowym obszarem sg ludzie, ich kompetencje
i doswiadczenie, a w szczegolnosci wiedza
ekspercka. To dosyc¢ istotny element strategii
Fluor S.A. - stawianie na wiedze ekspercka.
Kolejng kwestig jest to, ze przemyst 4.0
nalezy  traktowa¢ catosciowo, skupiajac
sie w miare mozliwosci: na roznych jego
elementach. Natomiast obszary, ktére wydaja
sie fundamentalne dla nas, to: standaryzacja
danych i przede wszystkim - ' 'mojulubiony
temat - cyfryzacja proceséw projektowych
oraz procesow realizowanych na budowie.
Wreszcie rzecz moze najwazniejsza -
cyberbezpieczenstwo - to jest odpowiedzialnosc
za dane, ktére powierza nam klient. Dane, ktére
generujemy w trakcie procesu projektowego i
ktére potem znajduja swoje uzewnetrznienie w
postaci dziatajacejinstalacji. Podkreslmy jeszcze
raz, cyberbezpieczenstwo w tym obszarze jest
jednym z najistotniejszych elementow.

MM: Jesli chodzi o firme Draeger, widzimy
duze zapotrzebowanie na rozwiazanie, ktére w
najblizszych latach umozliwi implementacje
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przemystu 4.0 w spos6b przystepny, dajac
mozliwos¢ zrozumienia idei ludziom, bioragcym
udziat w procesie zmian. Brak zrozumienia
kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem po
stronie 0séb odpowiedzialnych za przygotowanie
inwestycji czy prace projektowe, bedzie
powodowat wydtuzenie procesu wdrazania
przemystu 4.0. Techniczne rozwigzania tak
naprawde sg juz dostepne na rynku. Stosowane
przez nas technologie odpowiadajg idei, ktéra
przyswieca przemystowi 4.0, sg dzisiaj mozliwe
do zastosowania i wdrozenia. Jako producent
sprzetu odpowiadajacego za bezpieczenstwo
jesteémy przekonani, ze nasz sprzet moze
dostarczy¢ mnoéstwo danych, ktére sa niezbedne
do wtasciwej oceny sytuacji - do zdefiniowania
zagrozen, wystepujacych w miejscu pracy.

Jedynym dzi§ brakujgcym ogniwem jest
element zwigzany z infrastruktura i czescia tej
infrastruktury, ktora sie tworzy. Chodzi o to, by
dane te odpowiednio zrozumieé, wykorzystac
i nastepnie zastosowa¢ do budowania catego
modelu przemystu, ktéry ma uwzgledniaé
bezpieczenstwo jednostki. - pracownika w
zaktadzie przemystowym badZz osob, ktére w
sgsiedztwie tego zaktadu mieszkajg. Dlatego
tez tak istotne sa dziatania edukacyjne i
powtarzanie, jaka idea przyswieca wdrazaniu
przemystu 4.0. To jest niepowtarzalna szansa, by
stworzy¢ nowe fabryki, w nowych standardach,
zapewniajac najwyzszy poziom bezpieczenstwa.
Automatyczne zbieranie danych z pomiaru
gazébw badz tez stacjonarnego, wszystkie
elementy stuzace-do tego, zebysmy definiowali
zagrozenia przed ich wystgpieniem, realnym i
fizycznym na terenie zaktadu. To s3 te elementy,
ktére sktadaja sie w jeden wielki obrazek,
ktory nazywam bezpieczenstwem pracy.
Bezpieczenstwem, ktére powinno by¢ dla nas
najwazniejsze i ktére zawsze powinno by¢ na
pierwszym miejscu. Dlatego tez firma Draeger
od dwodch lat prowadzi zintensyfikowane
dziatania w obszarze doradztwa, rowniez
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technicznego - podpowiadajac, jak projektowac
systemy, instalacje w ujeciu Wizji Zero - zero
wypadkéw, zero rannych, zero zdarzen, ktére sa
niepozadane.

AS: Przedméwcy szeroko opowiedzieli o
implementacji narzedzi 4.0. Te kluczowe
obszary to: technologie, procesy i organizacja.
Co do zasady, technologie mozna kupi¢ kazda:
dzisiaj taka, w kolejnych latach beda sie one
rozwija¢, wtedy bedziemy mogli postawi¢ na
cos$ innego. Procesy? Mozemy je rozrysowac i
ksztattowac tak, aby zoptymalizowac produkcije,
koszty, efektywnos¢. Natomiast tym, na czym
przedsiebiorstwa musza sie skupi¢, jest
organizacja, poniewaz kultura organizacyjna
jest kluczem do implementacji narzedzi 4.0 i w
ogole do cyfryzaciji.

Prozap modeluje w 3D, jest to klucz dla
duzych przedsiebiorstw w zakresie poprawy
bezpieczenstwa, w tym takze bezpieczenstwa
pracownikow, poniewaz tatwo sobie wyobrazi¢
sytuacje zwigzane z pozarem. Nie mozna ich
przeéwiczy¢nazywymorganizmie - widzielismy,
co sie stato, gdy wybucht amoniak w Bejrucie.
Na modelach 3D, tworzac gre symulacyjna,
pozwalamy, by nowe kadry czy osoby,
wykorzystujgce dang technologie lub proces,
mogty skutecznie przetestowa¢ rozwigzania
na cyfrowym blizniaku instalacji, ktéra jest
tozsama z instalacjg rzeczywista i dzieki temu
promowac¢ bezpieczenstwo pracownikéw. Oni
sg kluczowi w zakresie transformacji cyfrowej.
To nie jest tak, ze roboty zastapig ludzi, to
ludzie beda obstugiwa¢ roboty. Obecnie
nastat czas artificial intelligence w zakresie
industrial internet of things, ale te wszystkie
systemy, modele matematyczne, maszynowe
uczenie i tak na koncu obstuguje cztowiek. On
nadzoruje prace catej fabryki. Dzieki cyfryzacji
poprawiamy bezpieczenstwo, tworzymy nowe
wyspecjalizowane miejsca pracy, a Polska
- podobnie jak i polskie przedsiebiorstwa -
maja mozliwos¢ konkurowac z najwiekszymi na
Swiecie.

Mamy wiec trzy podstawowe aspekty, ktore
sie pojawiaja: ludzie, bezpieczenstwo oraz
technologie. Podsumujmy  kréotko. Ktora
z wdrozonych w Panstwa przedsiebiorstwach
technologii, jest najwazniejsza, przynosi
najwiekszy zysk i od razu widoczne efekty
przemystu 4.0 ?

ZJ: Zaczatbym od ludzi, ktérzy stanowia
podstawowa wartos¢ przedsiebiorstwa. Druga
rzecz - stosujac réznego rodzaju technologie
I narzedzia przemystu 4.0, musimy pamietac,
po co to robimy. W naszym Swiecie - w Swiecie
Fluora - dziatamy, zeby realizowa¢ wspaniate
projekty. Podstawa wszystkiego jestzrozumienie
potrzeb i oczekiwan klienta. Trzecim elementem,
z ktoérego czerpiemy petnymi garsciami, jest
technologia BIM. Wierzymy gteboko, ze praca
w tym systemie, rozwijanie tego srodowiska
pozwoli nam dostarczac jeszcze lepsze projekty
dla naszych klientéw przemystu chemicznego.

MM: Z punktu widzenia bezpieczenstwa
w Draeger Polska, przetomem jest to, w co dzis

1 * ww=wnn UNCMI|

wkraczamy, czyli internet rzeczy, umozliwiajacy
nam zbieranie gigantycznej ilosci danych.
Pozyskujemy je online i naich podstawie widzimy
doktadnie, co dzieje sie w roznych obszarach
naszego zaktadu. Patrzac na stosowang przez
nas technologie oraz rozwigzania dostepne
w naszym portfolio, absolutnym zwrotem jest
mozliwos¢ interpretacji danych i szybkiego
alarmowania. Interpretacja danych pozwala
na wskazanie obszardw, ktére powinny byc
poddane specjalnemu nadzorowi, z uwagi na
potencjalne lub faktyczne ryzyko generowania
zagrozenia w danym obszarze produkcyjnym.
To przetom, ktory jest okazja do poprawy
bezpieczenstwa i osiggniecia Wizji Zero.

AS: W Prozap oferujemy doradztwo w zakresie
wykorzystania technologii, s3 to m.in. modele
3D. Dzieki cyfrowemu blizniakowi mozemy
zaoferowac poprawe efektywnosci dziatania
przedsigbiorstwa - symulacyjnie, przed
podjeciem decyzji inwestycyjnej, czy dana
fabryka lub segment dziatalnosci bedzie sie
sprawdzat i spinat biznesowo.
To,naczymsie skupiamy, totakze dekarbonizacja.
Europejski Zielony tad to strategia rozwoju,
bedaca kluczowym czynnikiem zwigzanym
z produkcja nie tylko w Europie. Widzimy
to rowniez w krajach Bliskiego Wschoduy,
w Chinach czy Indiach. Dlatego dostarczamy
technologie odsiarczania, rozwigzania z zakresu
ochrony srodowiska. Dla nas s3g one kluczowe,
bo dzieki temu realnie wptywamy na to, co sig
dzieje na swiecie.

Dziekuje serdecznie Panom za rozmowe.
Konsensus, jaki z niej wynika, brzmi:
warunkiem sukcesu rozwigzan przemystu 4.0
s3 ludzie i technologie. Na pierwszym miejscu
zawsze stojq ludzie, technologie mozemy
kupi¢, opracowac. Nie zapominajmy przy tym
o bezpieczenstwie, ktére warunkuje poprawna
prace zasobu osobowego.

Zapis rozmowy: Beata Pawlak (PIPC)
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Czym jest Cyfrowy Blizniak
(ang. Digital Twin) i jakie mozliwosci
otwiera ta technologla cz.1.

“‘w ‘\‘\‘\‘ “““ £8 62

Wedlug deflmql Apodanej przez naﬁkowcow z Umversuy Y

of Cincinnati, cyfrowy blizniak jest to ,sprzezony |

model cyfrowy rzeczywistej maszyny, ktory dziata na
platformie chmurowej i symuluje stan rzeczywistej
maszyny przy uzyciu zintegrowanej wiedzy zaréwno
z algorytmow analitycznych opartych na danych, j

i innej dostepnej wiedzy fizycznej” [11].

David Gelernter's przewidziat powstanie tej technologii i opisat ja w 1991 roku w ksigzce ,Mirror Worlds” [2]
a do przemystu koncepcje te wprowadzit w 2002 roku Michael Grieves - $wiatowy autorytet w dziedzinie Product Lifecycle Management (PLM) [2]. Z
poczatku koncepcja ta nosita rézne nazwy, dopiero w 2010 roku [2] zostata nazwana ,Digital Twin" w raportach rocznych NASA [3] [4].

Koncepcja Digital Twin (Rysunek 1) od poczatku sktadata sie z trzech wymiarow [1]:

a) fizycznego produktu w przestrzeni rzeczywistej,
b) cyfrowego/wirtualnego modelu w przestrzeni wirtualnej,
c) potgczen pomiedzy nimi.

Real Space - Virtual Space

Information

Process

Rysunek 1. Koncepcja Digital Twin przedstawiona przez Michaela Grieves'a w 2014 roku w jego ,, Digital Twin White Paper” [1]
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Przyktad Grieves'a (Rysunek 1) podkresla, Zze najwieksze korzysci z posiadania Digital Twin
powstaja gdy mamy ograniczone mozliwosci dostepu do obiektu rzeczywistego lub jego elementow
czy parametréow, np. do badan diagnostycznych. Tak jest w przypadku obiektéw w przestrzeni
kosmicznej jak i w przypadku obiektéw ktérych badanie znaczaco wptywa na ich funkcjonowanie.

Za jeden z pierwszych przypadkéw zastosowania technologii, dzi$ nazywanej ,Digital Twin”,
uwaza sie adaptacje symulatorow szkoleniowych w celu odtworzenia warunkéw panujacych
na uszkodzonym Apollo 13 (Rysunek 2). Wykorzystanie symulatoréw i danych z systemoéw
komputerowych umozliwito pracownikom NASA szybkie poszukiwanie, odrzucanie i doskonalenie
scenariuszy dziatania zmierzajacych do zapewnienia bezpieczenstwa astronautéw [9].

Rysunek 2. Bez mozliwosci przeprowadzenia symulacji scenariuszy dziatania kazda z decyzji zatogi czy

Widok uszkod. dut i Apollo 13 . S . . .
(h'ttgsl_/u/ssl'fvi,fgzﬁomr;/:’Viz;i‘;vgﬁgw,z%o pore naziemnego zespotu kontroli misj Apollo 13 mogta byc btedna i niesc tragiczne skutki.

A similar concept was DT was defined -, Whitepaper of DT 7 DTS was proposed by
2003 proposed by Grieves 2010 by NASA 2014 was published 201 Beihang University
e o ¥ N
Three subtypes of DT was listed as key DT was applied 5-D DT model
mirrored spaces model technology by NASA in Industry 4.0 was proposed by
were differentiated and U S. Air Force by Siemens Beihang University

Rysunek 3. Kamienie milowe w rozwoju technologii Digital Twin [5]

W 2018 roku Lockheed Martin umiescit Digital Twin na liscie 6 ,game-changing technologies” dla przemystu obronnego [5].

W 2019 roku firma Gartner - jedna z opiniotworczych agencji zajmujacych sie badaniami i doradztwem biznesowym sklasyfikowata Digital Twin jako
jedna z 10 strategicznych technologii, ktére moga usprawni¢ proces podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie [7].

Przewidywania na rok 2021 [8] nadal obejmuja technologie modelowania zachowan ludzi i systemdw - patrz Rysunek 4.
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Rysunek 4. Klasyfikacja najwazniejszych, strategicznych technologii w 2019 [7] oraz w 2021 roku [8]



Trudno sie nie zgodzic ze Stephenem
Fergusonem z Siemensa, ze przypadek
Apollo 13 jest idealnym przyktadem dziatania
zgodnie z ideq Digital Twin. W uzasadnieniu
Stephen Ferguson pisze [15] na temat cech
wyrodzniajagcych Digital Twin w ujeciu misji
Apollo 13:

-Fizyczne /Physical: Digital Twins sg najbardziej
uzyteczne gdy s3 powigzane z obiektem
fizycznym, ktory (przynajmniej cze$ciowo) jest
poza zasiegiem cztowieka.

-Potaczone/Connected: Digital Twins wymagaja
statego sprzezenia zwrotnego w postaci
danych z obiektu fizycznego. Dane te stuza
statej aktualizacji parametréw modelu oraz
sg wykorzystywane do podejmowania decyzji
inzynieryjnych.  Nowoczesne DT uzywaja
do potaczenia rozwigzan typu loT (Internet
of Things). W przypadku misji Apollo 13
NASA uzyskato ten sam cel przy pomocy
zaawansowanej, dwukierunkowej transmisji
danych.

-Adaptowalne /Adaptable: Digital Twins powinny
by¢ rozwigzaniami wystarczajaco elastycznymi
aby moc sprawnie reagowac¢ na zmiany w
modelowanym obiekcie fizycznym. NASA miato
mozliwos¢ szybkiej (w ciagu kilku godzin)
rekonfiguracji symulatoréw do konfiguracji,
ktéra nigdy nie byta przewidywana podczas
projektowania i zastosowac uzyskanie w wyniku
tego nowe symulacje aby dostarczy¢ kluczowych
informacji dla zespotu podejmujacego decyzje
- planujacego sekwencje dziatan w celu
sprowadzenia astronautéw na ziemie.

-Powiazane /Threaded: Nie byto ,jednego Digital
Twin” dla misji Apollo 13. NASA uzyto 15 réznych
symulatoréw aby opal owac’: rézne aspekty
misji. Takze w prz"’” &;smjszych Digital
Twins koncepcja, ze nien istnie¢ jeden
iumﬁ%v"vany mode “umozlivi predykcje
kazdego aspektu%x.ektu rzeczywistego

%‘@tedna Wsp@e Digital Twins

mad%sug z wielu oddziatujacych na siebie,

ﬁpojcd'/! fa’cajacych modeli, ktére moga by¢
zestawiane aby uwzgledni¢ rézne aspekty

Egelowanego obiektu fizycznego.

[ 3
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£
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RBI analysis

DT modelling

Rysunek 5.

»| Inspection Plan

Modelowanie DT jako uzupetnienie modelowania bazujagcego na APl RP 581 Risk-Based Inspection Methodo-

logy [16] (opr. UDT)

-Responsywne/Responsive: Wydarzenia

misji Apollo 13 trwaty trzy i pét dnia, podczas
ktérych wykonano niesamowitg liczbe adaptacji
i zmian inzynieryjnych. Jest do dzisiaj mato
prawdopodobne, zeby zmiany w cyfrowych
Digital Twins byty w stanie by¢ wdrazane tak
szybko w przypadku awarii obiektu fizycznego.

Jakie wiazemy nadzieje i perspektywy
z technologia Digital Twin i technologiami
Przemystu 4.0 ?

W odniesieniu do przedmiotu dziatalnosci UDT
- mozliwosci stwarzane przez nowoczesne
technologie uwalniajg szereg dotad trudno
dostepnych rozwigzan, w szczegolnosci w
zastosowaniu do urzadzen, ktére nie sa tatwo
dostepne do badan technicznych.

Badania konieczne do ustalenia aktualnego
poziomu bezpieczenstwa eksploatacji urzadzen
czesto wymagajg kosztownych wytaczen z
eksploatacji lub, z uwagi na wystepujace w nich
mechanizmy degradacji eksploatacyjnej, samo

badanie wymaga odpowiednich przygotowan
i znaczacych naktadéw lub ingerencji
w konstrukcje urzadzenia np. w pobrania
probek z materiatu konstrukcyjnego celem
ich laboratoryjnego zbadania lub samo
badanie moze zainicjowac degradacje wskutek
wprowadzenia powietrza lub wilgoci do wnetrza
urzadzenia.

Aktualnie  postugujemy sie  metodologia
RBI [16] wspierajgc sie doswiadczeniem
i dostepna wiedza na temat zjawisk korozyjnych
w przemysle oraz sposobow oceny uszkodzen
tj. Fitness-for-Service. Badajac mozliwosci
zastosowania Digital Twin liczymy na to, ze
uzyskamy uzupetnienie i igglﬂ]e rozwmleug
RBI - szczegdlnie w pri
zmiennoSci  parametrow i -vogranlczo )
mozliwosciach prowadzenia czestej we

stanu technicznego poprze;gfama tecE
(Rysunek 5).
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R=f(t) RBI model 1/
Risk limit

RBI m-_:g;lel"'i DT model n
-

DT model n+1

Modelowanie Digital Twin moze pozwoli¢
na bardziej precyzyjng optymalizacje terminéw
i zakreséw wykonania badan czy pobierania
prébek (Rysunek 6).

Aby prowadzi¢ skuteczna predykcje
poszczegdlnych Zjawisk fizycznych
i chemicznych, w tym m.in. zjawisk
wywotujacych mechanizmy degradacji,
musimy operowa¢ dynamiczng przestrzenia
stanow instalacji i pracowa¢ odpowiednimi
metodami na opisujacych jg zbiorach danych.
Wymaga to stale aktualizujgcych sie modeli
(Rysunek 6), ogromnych baz danych i poteznych
mocy obliczeniowych. Potrzebne s3g takze
skuteczne metody nadzoru nad integralnoscia i
wiarygodnoscig modeli.

Wykaz zrodet:

[ R
3
4

o

time

[
=

Turnaround 2 Turnaround 3 Turnaround 5

Rysunek é.
Modelowanie wzrostu ryzyka eksploatacji urzadzeri wg metodologii RBI oraz Digital Twins (opr. UDT)

Wdrozenie Digital Twin jest uzasadnione

wszedzie tam gdzie wystepuje dodatni bilans  Marcin Wotejko

wdrozenia. Jak powiedziat Thomas Kaiser,  Ekspert Urzadzen Cisnieniowych, Oddziat
jeden z prezeséw SAP w loT [6]: Urzedu Dozoru Technicznego w Gdarisku
,Cyfrowe bliZzniaki stajg sie imperatywem

biznesowym, obejmujacym caty cykl Zzycia

zasobu lub procesu i tworzacym podstawe dla

powigzanych produktéw i ustug. Firmy, ktdre

nie zareaguja, zostang w tyle.”

Technologie przemystu 4.0 sg coraz bardziej 110 lat

dostepne i z uwzglednieniem ewolucyjnych Wspieramy rozwdj
zmian systeméw zarzadzania produkcja oraz URZADDOZORU = Dbamy o bezpieczeristwo
koniecznoéci  zapewnienia  bezpieczenstwa TECHNICZNEGO | 1911-2021
teleinformatycznego sg  implementowane
w wielu gateziach przemystu. Stwarza to wiele
mozliwosci, ktére UDT dostrzega i spieszy
wykorzysta¢ w praktyce inspekcyjnej.

Artykut i materiaty graficzne Patrona Honorowego

Projektu Chemia 4.0 - Urzedu Dozoru Technicznego
Wspieramy rozwdj, dbamy o bezpieczenstwo.
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Transformacja cyfrowa, czyli przysztosc Twojej

firmy

Po intensywnym dniu wypetnionym spotkaniami, podejmowaniem strategicznych
decyzji, planowaniem, przychodzisz do domu na zastuzony odpoczynek. Wtaczasz
ktoras z platform VOD, a moze chcesz zrelaksowac sie przy muzyce i uruchamiasz
streaming, czytajac e-booka, a moze jeszcze, w ramach doskonalenia zawodowego,
chcesz postuchac podcastu dotyczacego obszaru w ktorym dziatasz.

Transformacja cyfrowa to termin, ktory
w ostatnich latach, przewija sie praktycznie na
kazdym poziomie zarzadzania nowoczesnych
firm. Niektorzy wrecz twierdza, ze to okreslenie
uzywane jest juz w tak szerokim aspekcie
probleméw, pojawia sie w setkach paneli
dyskusyjnych, tysigcach artykutéw, ze stato sie
wrecz bezuzyteczne. Historia uczy, ze wszyscy
tak myslacy moga za kilka lat zaja¢ miejsce
firm, ktérych gtéwnym obszarem dziatalnosci
byto wypozyczenie filméw w tradycyjny sposaéb.
Gdzie sg te firmy? Odpowiedz nie wydaje sie
konieczna. Trudno zresztg poswieca¢ uwage
organizacjom ktorych juz nie ma, ale ich historia
moze by¢ dla nas pewna lekcja.

Oczywiscie transformacja cyfrowa
dla kazdej organizacji bedzie wygladata
inaczej. Niepodwazalnym jednak faktem jest,
Ze jest ona niezbedna dla kazdej wspotczesnie
dziatajacej firmy, niezaleznie od jej wielkosci.
Wiele dostepnych na rynku badan wskazuje,
ze dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji
produktywno$¢ przedsiebiorstw poprawi sie
w niespotykanej dotad skali, a transformacja
cyfrowa bedzie gtéwnym czynnikiem wzrostu
Swiatowego PKB.

Nie musisz od razu zagtebia¢ sie w definicje
machine learning, predykcji i sieci neuronowych
czy sztucznej inteligencji. Nie chodzi tez
0 jednorazowa transformacje catej firmy.
Doswiadczenia LPE w tym zakresie wskazuja, ze
kluczowe jest przekonanie zespotu do zmiany.
Szereg wdrozen, jakie mamy za soba dowodzi,
ze najlepiej zacza¢ od wdrozenia w obszarze,
ktory spetnia trzy warunki: pozwoli uzyskac
wymierny (liczony w tys. PLN) efekt, wdrozenie
zamknie si¢ w maksymalnie 3 miesigce oraz nie
obcigzy zbyt mocno zaangazowanego zespotu.

Nalezy pamieta¢, ze technologia to
wazny czynnik, ale nie jedyny. To prawda,
ze transformacje cyfrowg definiujemy jako
integracje technologii cyfrowej ze wszystkimi

obszarami dziatalnosci biznesowej,
czesto moga to by¢ fundamentalne
zmiany, czesto to odejscie od znanych
i utrwalonych juz proceséw biznesowych,

to zmiana, ale nie tylko technologiczna, to
zmiana takze kulturowa. Transformacja cyfrowa
to ponowne przemyslenie sposobu w jaki

Jako™ konsument “nie" musisz wiedziec; jak i dlaczego
to wszystko dziata.--Jako Prezes  organizacji,” manager,

powinienes wiedziec. Musisz

wiedziec, ze wszystkie

te ustugi to efekt udanej transformacji cyfrowej tych firm.

Twoja organizacja wykorzystuje technologie,
to poszukiwanie nowego modelu biznesowego,
nowych obszaréw przychodéw, a wszystko
napedzane jest zmieniajgcymi sig oczekiwaniami
Klientow dotyczacymi produktéow i ustug.
Transformacja cyfrowa to koniecznos¢ jesli
chcesz mie¢ Klientéw.

Jeff Bezos powiedziat ,Wierze w te nowa
technologie i pokaze ci, jak to bedzie dziata¢” -
jaka pozycje na rynku zajmuje Amazon wszyscy
wiemy. Oczywiscie to nie sama wiara zbudowata
pozycje jego firmy, ale wykorzystanie potegi
wspotczesnej cyfrowej technologii do swoich
celow. Na rynku, praktycznie w kazdym
obszarze, istniejg gotowe rozwigzania mogace
wspomoc Twojg organizacje w transformacji
cyfrowej. Czesto sa to rozwigzania, ktore
moga by¢ dopasowane konkretnie pod Twoje
potrzeby. WyobraZz sobie, ze masz narzedzie,
ktére w kilka sekund jest w stanie sprawdzi¢
1,5 miliarda mozliwosci i wskazad te najbardziej
optymalna? Mozesz to sprdbowaé robi¢
innymi sposobami, ale gdy inni beda korzystac
z analitycznego silnika zakupowego GORDION,
Ty mozesz podzieli¢ los, wspomnianych wyzej,
wypozyczalni video.

Z takich rozwiazan, bazujacych na sztucznej
inteligencji, wykorzystujgcych algorytmy
machine learning korzystaja wszyscy, ktérzy
rozumieja, ze transformacja cyfrowa jest nie

tyle koniecznoscia co szansa. Nie ma przypadku
w tym co podpowiada Ci Twoja aplikacja
muzyczna czy filmowa. Nie pozostawiaj wiec
przypadkowi przysztosci Twojego biznesu. Nikt
nie wie co przyniesie i jaka bedzie do korica ta
przysztosé¢, ale wiadomym juz jest, ze znajda
sie w niej tylko te firmy, ktére wykorzystaja
mozliwosci jakie daje transformacja cyfrowa.
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Na czym polega Taksonomia UE?

- Wyzwaniem najblizszej dekady, jakie stoi przed branza przemystowa, jest transformacja
polskiej i europejskiej gospodarki w kierunku Europejskiego Zielonego tadu.

- 0d 5 lat nastepuja zmiany w regulacjach dotyczacych przeciwdziatania globalnemu
ociepleniu i wypracowywania neutralnosci emisyjnej.
- Kierunki dla Polski wyznaczajq przepisy wypracowane na szczeblu Unii Europejskiej.

- W grudniu 2019 r. Komisja Europejska przyjeta Europejski Zielony tad, ktory stanowi
punkt wyjscia dla planowanej zrownowazonej transformacji oraz Taksonomii UE - czyli
narzedzia wspierajqcego transformacje. UE zamierza finansowac jq kwota 180 mld euro

rocznie.

Zielona transformacja opiera sie
na 8 fundamentach Zielonego tadu:

1.Czysta, tania i bezpieczna energia - rozwoj
OZE, efektywnos¢ energetyczna, bezpieczenstwo
dostaw energii, zintegrowany i cyfrowy rynek
energii, redukcja emisji gazéw cieplarnianych;
2.Ambitne cele klimatyczne - osiagniecie
neutralnosci  klimatycznej gospodarki UE
do 2050 roku, realizacja celu klimatycznego
do 2030, prawo klimatyczne, pakt klimatyczny;
3.Zrownowazony i inteligentny transport -
mobilno$¢ inteligentna, zmniejszenie emisji
i zanieczyszczen w transporcie, rozwoj paliw
alternatywnych, transport multimodalny;
4.0chrona ekosystemoéw i bioréznorodnosci -
Strategia Bior6znorodnosci UE 2030;
5.Eliminowanie zanieczyszczen - Strategia
zero zanieczyszczen i zrownowazone
stosowanie chemikaliéw. Zmniejszenie emisji
zanieczyszczen wody, powietrza i gleby,
poprawa jakosci powietrza w skali lokalnej;
6.Efektywny energetycznie sektor budowlany -
powstawanie i renowacja budynkéw w sposéb
oszczedzajagcy wode i zasoby, efektywnosc
energetyczna;

7.Gospodarka Obiegu Zamknietego - Hierarchia
postepowania z odpadami, recykling opakowan,
nowe modele biznesowe, obnizenie emisyjnosci

przemystu energochtonnego, produkcja
neutralna dla klimatu;
8.Zréownowazone rolnictwo i system

zywnosciowy - strategia ,od pola do stotu”,
modernizacja  Wspdlnej  Polityki  Rolnej,
bezpieczna i zdrowa zywno$¢, ograniczenie
marnowania zywnosci;

Juz dzi$ wiemy, ze pieniedzy publicznych na ten
cel nie wystarczy i przedsiebiorcy beda siegali
takze po prywatne finansowanie. Narzedziem
wdrozenia prywatnego finansowania
Europejskiego Zielonego tadu jest Nowa
Taksonomia UE, ktéra wyznacza kierunki
transformacji modeli biznesowych, wspierajace
realizacje 6 celéw $rodowiskowych Taksonomii.
Komisja Europejska szacuje, Zze potrzeba
dodatkowych 260 mld euro rocznie na nowe
inwestycje, aby osiggnac¢ cele klimatyczno-

energetyczne zaplanowane na 2030 rok. Zasady
zaangazowania prywatnego kapitatu ustalono
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady Europejskiej w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje. Nowa
Taksonomig UE wydano w formie rozporzadzenia,
ma zatem ogolny zasieg, jest wigzace w catosci
i musi by¢ bezposrednio stosowane w kazdym
krajuunijnym (dokumentwszedtwzycie 10marca).
Komisja Europejska definiuje zréwnowazone
finansowanie jako proces nalezytego
uwzgledniania przez sektor finansowy aspektow
$rodowiskowych, spotecznych i zarzadczych
w  celu zwigkszenia dtugoterminowych
inwestycji w dziatania i projekty gospodarcze.
Zréwnowazone finansowanie nie rozgranicza
zrodta  pieniedzy jako  publicznego lub
prywatnego, ale okresla sposdéb i cel finansowania
tzn.: wiaczanie aspektow ESG (environmental,
social responsibility, corporate governance)
w decyzje inwestycyjne, a poprzez to finansowanie
zréwnowazonego rozwoju.

Unia  Europejska  przygotowuje regulacje
i zachety, ktére maja wspierac przekierowywanie
prywatnych pieniedzy na wspomniane inwestycje
zrownowazone. Taksonomia dotyczy inwestorow,
posrednikéw i przedsiebiorcéw. Inwestorzy
zostali zobowigzani do dokonania przegladu
swoich portfeli i strategii doboru inwestycji.
Instytucje  finansowe musza deklarowac,
w jakim stopniu oferowane przez nie produkty
sg zgodne z Taksonomig. Przez produkty
finansowe nalezy rozumie¢ otwarte fundusze

i ubezpieczeniowe produkty inwestycyjne,
indywidualne  zarzadzanie portfelem oraz
doradztwo ubezpieczeniowe i inwestycyjne.

Przedsiebiorcy, ktérzy podlegaja , Dyrektywie o
ujawnianiu informacji niefinansowych” (a wiec
zatrudniajacy powyzej 500 os6b), zostang objeci
obowigzkiem sprawozdawczosci w zakresie tego,
jakiprocentichobrotéw, naktadéw inwestycyjnych

i operacyjnych odpowiada dziatalnosci
zrownowazonej W rozumieniu Taksonomii.
Pierwsze raporty spotek w tym zakresie

i ujawnianie informacji przez inwestoréw beda
wymagane poczawszy od 2022 r. Aby dziatalnos¢
gospodarcza mogta zosta¢ zakwalifikowana

jako zréwnowazona, bedzie musiata spetni¢
nastepujgce wymagania:

1.Zapewni¢ znaczacy wktad w realizacje

co najmniej jednego z szesciu celéw
$rodowiskowych,

1.1.tagodzenie skutkéw zmian klimatu,
1.2.Dostosowanie do zmian klimatu,
1.3.Zréwnowazone  wykorzystywanie oraz
ochrona zasobéw wodnych i morskich,
1.4.Przejscie  na gospodarke o obiegu
zamknietym,

1.5.Zapobieganie  zanieczyszczeniu i jego
kontrola,

1.6.0chrona oraz odbudowa bioréznorodnosci
i ekosystemow,

2.Nie powodowa¢ znaczacych szkod dla

zadnego z powyzszych celéw $rodowiskowych,
3.Przestrzegac technicznych kryteriéw oceny,
4.Zapewnia¢ minimum gwarancji dotyczacych
zabezpieczenia spotecznego i zarzadzania.

W 2021 roku Komisja Europejska opublikuje
kryteria techniczne dla kazdego z szesciu
powyzszych celow Srodowiskowych,
ktére okresla, jaki rodzaj dziatalnosci jest
zrownowazony  $rodowiskowo i zgodny
z Taksonomia, zeby mozna byto ubiegad sie
o zielone finansowanie na rozwoj oraz nowe
inwestycje.
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