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P rezentuje Panstwu czwarte wydanie Magazynu,Polska Chemia” To numer,nadpro-

Tematem Magazynu jest handel miedzynarodowy. Przygotowujac sie do pracy nad
wydaniem, $ledzilismy statystyki nt. udziatu chemikaliow w eksporcie - to jedna z waz-
niejszych kategorii produktéw eksportowanych z Polski. Analiza innych kategorii dobr
eksportowych uswiadamia, ze udziat sektora chemicznego w handlu miedzynarodowym
jest wiekszy niz wynika ze statystyk, bo chemikalia sa surowcem lub potproduktem dla
innych branz, ktére sprzedaja swoje wyroby za granice - motoryzacji, budownictwa itd. W numerze znajda
Panstwo tekst omawiajacy te statystyki (autorstwa dr inz. Tomasza Zielinskiego, Prezesa Zarzadu PIPC).

Polecam Panstwu lekture artykutu nt. rynku chemicznego w krajach GCC (region Zatoki Perskiej) -
to rynek, ktéry obecnie trzeba obserwowac. Tekst - w ramach naszej wspdtpracy z polskimi placowkami
dyplomatycznymi (Magazyn ,Polska Chemia”trafia do kazdej z nich) - zostat przygotowany przez Wydziat
Promocji Handlu i Inwestycji z Abu Dhabi.

W numerze znajdg Panstwo rowniez podsumowanie roku w ramach Programu ,Odpowiedzialnos¢
i Troska’, a takze artykut nt. Konwencji o zakazie broni chemicznej (w tym roku obchodzimy 20-lecie wej-
$cia Konwencji w zycie. Artykut zgodzit sie przygotowac dla nas dr Jan Borkowski, Ambasador tytularny,
Staty Przedstawiciel RP przy Organizacji ds. Zakazu Broni Chemicznej w Hadze).

Zycze mitej lektury!

Pawet Kwiecien

Redaktor Magazynu ,,Polska Chemia”
Gtowny Specjalista
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Aktualnosci

Wystartowat Il Konkurs
w Programie INNOCHEM
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w ramach Programu |
Sektorowego INNOCHEM. dla innowatoréw
w sektorze chemicznym

ey

Powstal Parlamentarny Zespét
ds. Przemystu Chemicznego

30 listopada 2016 r. odbylo sie pierwsze, inauguracyjne posiedzenie
Parlamentarnego Zespotu ds. Przemystu Chemicznego. — Powstanie Zespotu
jest odpowiedzig na potrzeby sektora chemicznego w zakresie umacniania
pozycji konkurencyjnej — komentuje dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Whnioski o dofinansowanie projektow beda
przyjimowane od 1 marca do 28 kwietnia
2017 r. Dofinansowanie udzielane bedzie na re-
alizacje projektow, ktére obejmujg badania
przemystowe i eksperymentalne prace rozwo-
jowe albo eksperymentalne prace rozwojowe.
Alokacja $rodkéw w Il Konkursie wyniesie 180 Eisrinie 82 o =~~~

Skladanie wnioskow: od 1 marca do 28 kwietnia 2017 r.

ranany B, § @ Sarwe B

Fot. Sejm RP, http://www.sejm.gov.pl/

Na posiedzeniu wybrano prezydium zespotu. Przewodni-
czacym zostat poset Piotr Cieslinski, wiceprzewodniczacymi
postowie: Sylwester Chruszcz, Jolanta Hibner, Kazimierz Ma-
tuszny, Pawet Pudtowski oraz Krzysztof Paszyk.

Zespdt sklada sie z 14 cztonkow. Petny sktad Zespotu: Piotr
Cieslinski, Pawet Barkowski, Andrzej Czerwiriski, Waldy Dzikow-
ski, Artur Gierada, Jolanta Hibner, Alicja Kaczorowska, Wtodzi-
mierz Karpinski, Leszek Korzeniowski, Jozef Lassota, Jerzy Ma-
terna, Kazimierz Matuszny, Krzysztof Paszyk, Pawet Pudtowski.

Czlonkowie Zespotu stanowig niepolityczng grupe, zainte-
resowang problematyka polskiego przemystu chemicznego.
Celem powotania Zespotu jest stymulowanie rozwoju i inno-
wacyjnosci sektora, w szczegdlnosci poprzez:

a. stworzenie warunkow implementacji najlepszych prak-
tyk biznesowych zagranicznych firm oraz rozwigzan
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wspomagajacych akwizycje i inwestycje polskiego prze-

mystu chemicznego na $wiecie,

b.skoordynowanie dziatari legislacyjnych z rozwojem
przemystu chemicznego w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa zywnosciowego, energetycznego oraz klima-
tycznego Polski,

c. konsultacje ze polskimi i europejskimi srodowiskami
i organizacjami branzowymi w celu diagnozowania po-
trzeb i rozwiazywania problemow krajowego przemystu
chemicznego.

Na pierwszym posiedzeniu Zespdt powotat ekspertéw:
dr inz. Tomasza Zielinskiego oraz Tomoho Umede z Tomo
Group.

Kolejne posiedzenie Zespotu odbyto sie na poczatku lu-
tego 2017 r.m

mIn PLN. To o 60 min PLN wiecej niz przyzna-

no w pierwszym konkursie, prowadzonym

w 2016 r. Wydtuzono takze termin sktadania wnioskéw
z jednego do dwdch miesiecy.

Beneficjentami programu sg przedsiebiorcy i konsorcja
przedsiebiorstw. Minimalna wartos¢ kosztéw  kwalifiko-
wanych wynosi 1 min ztotych, a maksymalna to 20 min zt.
W tym roku NCBR uproscit procedure aplikowania o dofi-
nansowanie projektéw zmniejszajac liczbe wymaganych
zafgcznikow.

W ramach programu wspierane sg innowacyjne pro-
jekty zwigzane z pozyskiwaniem surowca, wytwarzaniem
produktéw podstawowych oraz spedjalistycznych, no-
wymi technologiami i tzw. obszarami horyzontalnymi, tj.
optymalizacjg prowadzonych proceséw i niskoemisyjnymi
technologiami wytworczymi.

Poprzedni, pilotazowy konkurs w ramach Programu
INNOCHEM prowadzony byt w 2016 r. Konkurs zostat do-
brze przyjety w branzy. Sposréd ztozonych 49 projektdw,
do dofinansowania zarekomendowano 31. Wskaznik suk-
cesu w | Konkursie wynidst wiec ok. 63 proc. Warto rowniez
zauwazyc, ze alokacja srodkéw w | Konkursie wyniosta ok.
91proc. tj. ok. 110 z przewidzianych 120 miIn PLN. Te wskaz-
niki sg pozytywng prognozg dot. wynikéw Il Konkursu.

— Wyniki | Konkursu i jego powodzenie pokazato, jak
potrzebny byt INNOCHEM. Trafit w sedno, zarowno z per-
spektywy firm, ktére byty w stanie wygenerowac szereg
projektéw zarekomendowanych do dofinansowania, jak
i z perspektywy catej gospodarki, na ktérej kondycje ma
wptyw innowacyjnos¢ sektora chemicznego — méwi drinz.
Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego.

Polska Izba Przemystu Chemicznego przygotowata stu-
dium wykonalnosci dla INNOCHEM-u. Po sukcesie | Kon-
kursie Izba wnioskowata o przyspieszenie kolejnego. — We-
diug poczatkowych zatozer ogtoszenie Il Konkursu miato
nastapi¢ w drugiej potowie roku. Udato nam sie przekona¢

partneréw z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ze im
szybciej beda wdrozone innowacje, tym lepiej nie tylko dla
sektora chemicznego, ale i dla catej gospodarki — mowi
dr Zielinski. — Innowacyjnosc jest nieroztacznym elemen-
tem funkcjonowania branzy chemicznej. Jednak mechani-
zmy wsparcia innowacyjnosci takie jak INNOCHEM istotnie
wplywaja na poprawe poziomu konkurencyjnosci nie tyl-
ko w samym sektorze, ale takze w powigzanych branzach,
a w efekcie wptywajg pozytywnie na catoksztatt gospodar-
ki Polski.

— Sektor chemiczny nalezy do jednej z najbardziej per-
spektywicznych gatezi polskiej gospodarki, a dzieki wspar-
ciu z programu INNOCHEM polskie przedsiebiorstwa
chemiczne majg szanse szybciej uzyskac¢ znaczaca prze-
wage konkurencyjng w oparciu o efekty prac B+R. Wierze,
ze podjeta przez PIPC inicjatywa stanie sie krokiem milo-
wym w rozwoju polskiego sektora chemicznego — mowi
prof. Maciej Chorowski, dyrektor Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju.

INNOCHEM to jeden z prowadzonych przez NCBIR pro-
gramow, ktdre majg wzmocnic innowacyjnosc kluczowych
sektoréw gospodarki. INNOCHEM jest jednoczesnie pierw-
szym w historii prowadzonym na skale kilkuset milionow
PLN programem zwigzanym z dofinansowaniem innowa-
cyjnych projektow w przemysle chemicznym.

Wiecej informacji nt. Programu Sektorowego INNO-
CHEM znajduje sie na stronach internetowych Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju (www.ncbrgov.pl) i Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego (www.pipc.org.pl).

Projekty z programu sektorowego INNOCHEM s3 finan-
sowane z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
(PO IR). Programy sektorowe nadzoruje Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju. Inicjatorem i autorem studium wy-
konalnosci Programu Sektorowego INNOCHEM jest Polska
Izba Przemystu Chemicznego.m
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| Forum Kampanii

,,Polska Chemia” za nami

28 listopada 2016 r. w Warszawie odbyto sie | Forum Kampanii ,,Polska
Chemia”. W spotkaniu wzigli udzialt najwazniejsi przedstawiciele
administracji publicznej, przedsiebiorstw dziatajacych w branzy chemicznej
oraz Swiata nauki, a takze dziennikarze zainteresowani sytuacja branzy.

fot. PIPC

POLSKA
CHEMIA

Wojciech Jasinski po odebraniu tytutu Ambasadora Polskiej Chemii
dla PKN Orlen S.A., Fot. PIPC

— Polska chemia potrzebuje takiego dziatania organdw
administracji krajowej i unijnej, ktdre bedzie umacniato nasza
pozycje konkurencyjna. Znaczenie sektora chemicznego jest
kluczowe nie tylko dla gospodarki, ale rowniez dla codzienne-
go zycia — mowit podczas | Forum Kampanii ,Polska Chemia”
drinz Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego.

Jako najwazniejsze potrzeby branzy chemicznej Tomasz
Zielinski wymienia budowe takiego otoczenia legislacyjne-
go, ktére nie bedzie stwarzato dla sektora niepotrzebnych
kosztow, a takze wskazanie opinii publicznej charakterystyki
sektora jako dbajgcego o srodowisko, promujacego innowa-
cyjnos¢, tworzacego miejsca pracy, respektujgcego zasady
zrdwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego spotecznie.

— Pozycja konkurencyjna polskiego przemystu chemicz-
nego to sprawa ponad podziatami. Rozwdj branzy oznacza
rozwdj catej gospodarki — przyznat podczas Forum Kampa-
nii ,Polska Chemia” Ryszard Czarnecki, Wiceprzewodniczacy
Parlamentu Europejskiego. Ryszard Czarnecki poinformowat,
ze prowadzi w Brukseli rozmowy nt. planéw ograniczenia
zawartosci kadmu w nawozach sztucznych. — To rozmowy
wczesnego reagowania, obecnie toczy sie walka o optacal-
nos¢ produkcji — mowit.

Spotkanie zgromadzito najwazniejszych przedstawicieli
resortéw odpowiedzialnych za rozwdj gospodarki oraz przed-
siebiorstw chemicznych. W rozmowie o znaczeniu przemystu
chemicznego dla gospodarki oraz produktdw chemicznych
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- dla codziennego zycia oprécz Ryszarda Czarnec-
kiego wrzieli udziat: Mariusz Orion Jedrysek, Se-
kretarz Stanu w Ministerstwie Srodowiska, Adam
Hamryszczak, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Rozwoju, Jan Stanitko, Zastepca Dyrektora Depar-
tamentu Innowadji w Ministerstwie Rozwoju, Woj-
ciech Jasinski, Prezes Zarzadu PKN Orlen, a takze
liczni  przedstawiciele administracji  publicznej
(m.in. reprezentanci Ministerstwa Rozwoju oraz
Ministerstwa Srodowiska), przedsiebiorstw i or-
ganizacji dziatajgcych w sektorze chemicznym
(m.in. Grupy Azoty, PKN Orlen, EY, CMS Cameron
McKenna), $wiata nauki i mediéw.

Kampania ,Polska Chemia” to autorski projekt
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego i jedyne
tego typu przedsiewziecie promujace tak istotny
dla polskiej gospodarki sektor przemystu. — Po-
trzebujemy, zeby na potrzeby naszej branzy pa-
trzec z perspektywy jej znaczenia dla gospodarki
i codziennego zycia — méwili uczestnicy Forum.

W ramach Kampanii,Polska Chemia”Polska Izba Przemystu
Chemicznego wyréznia firmy, instytucje i osoby zastuzone
dla budowy i umacniania wizerunku sektora. Podczas | Forum
wyréznienie przyznano PKN Orlen S.A. Wyrdznienie z rak To-
masz Zielinskiego odebrat Wojciech Jasirnski, Prezes Zarzadu
PKN Orlen S.A. - Tytut Ambasadora Polskiej Chemii to dla nas
wyrdznienie, ale tez zobowigzanie do dalszej pracy na rzecz
sektora — mowit Jasirski.

Kandydatéw do tytutu Ambasadora Polskiej Chemii wy-
znacza Zarzad PIPC w porozumieniu z Kapituta Kampanii
w sktadzie: Jadwiga Emilewicz, Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Rozwoju, Michat Kurtyka, Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Energii, prof. dr hab. inZ. Janusz Jurczak, Przewodnicza-
cy Komitetu Chemii PAN, Piotr Chetminski, Cztonek Zarzadu
PKN Orlen S.A, dr Wojciech Wardacki, Prezes Zarzadu Grupy
Azoty S.A.tukasz Zalicki, Partner w EY. Przewodniczacym Kapi-
tuty jest drinz Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu PIPC.

Partner Strategiczny Kampanii,Polska Chemia”:

PKN Orlen S.A.

Partner Merytoryczny: £Y

Patroni Honorowi: Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo
Energii, Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Urzagd Dozoru
Technicznego, Krajowa Izba Gospodarcza

Patroni Naukowi: Politechnika Warszawska, Politechnika
Wroctawska, Komitet Chemii Polskiej Akademii Nauk m

Aktualnosci

PIPC wspolnie z KPK wspiera
potencjal badawczo-rozwojowy
sektora chemicznego

4 listopada 2016 r. dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu Polskiej

Izby Przemystu Chemicznego oraz prof. dr hab. Tadeusz Burczynski,
Dyrektor Instytutu Podstawowych Problemoéw Techniki PAN, w strukture
ktorego wchodzi Krajowy Punkt Kontaktowy do Programu Ramowego
Horyzont 2020 podpisali porozumienie o wspotpracy. Dokument

ma usystematyzowac wspélne dziatania na rzecz udziatu polskich
przedsiebiorstw chemicznych w Programie Ramowym UE Horyzont 2020

i innych programach badawczych UE.

Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont
2020 jest najwiekszym w historii Unii Europejskiej
programem w zakresie badari naukowych i inno-
wagji. Swoim zakresem obejmuje trzy dotychczas
odrebne programy wspierania badar na poziomie
unijnym. S3 to:

« 7. Program Ramowy UE w zakresie badan,

rozwoju technologicznego i demonstradji
- dedykowang innowacyjnosci cze$¢ Progra-
mu Ramowego na Rzecz Konkurencyjnosci
i Innowacji (CIP)

- dziatania Europejskiego Instytutu Innowacji
i Technologii (EIT).

W ramach wspdtpracy, Polska Izba Przemystu
Chemicznego wspdlinie z Krajowym Punktem Kontaktowym,
Statym Przedstawicielstwem RP przy Unii Europejskiej oraz Biu-
rem Promogji Nauki,PolSCA"PAN w Brukseli zorganizowaty Stu-
dy visit to Brussels on Sustainable Process Industry (w dn.9-10
listopada 2016 r). Ministerstwo Rozwoju oraz Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego objety wydarzenie swoimi pa-
tronatami.

W wydarzeniu brat udziat prof. Jerzy Buzek, Przewodniczacy
Komisji Przemystu, Badar Naukowych i Energii (ITRE). Podczas
sesji otwierajgcej wizyte studyjng zaznaczyt, ze bez nowocze-
snego podejscia do przemystu i innowacyjnosci nie mozemy
by¢ konkurencyjni w globalnej skali. Podkreslit wage udziatu
polskich firm w programach europejskich i Horyzoncie 2020.

Dr inz. Zygmunt Krasifiski z KPK podkreslit, ze podczas wi-
zyty polskie firmy i instytuty badawcze z sektora chemicznego
nawigzaty wspdtprace z polskimi i zagranicznymi partnerami
oraz kontakty z przedstawicielami Komisji Europejskiej, przed-
stawicielami inicjatyw SPIRE i Parlamentu Europejskiego.

Najwieksze mozliwosci udziatu sektora chemicznego w Ho-
ryzoncie 2020 daje inicjatywa. Sustainable Process Industry
— SPIRE. Jej zatozenia i sposéb dziatania przedstawit przed-
stawiciel SPIRE dr Martin Winter. SPIRE jest partnerstwem pu-
bliczno-prywatnym (PPP) powotanym wspdlnie przez Komisje

bl2 Process Ind ustry
FERDE 2015, Brussely

fot. KPK

Europejskg oraz osiem sektordw przemystu procesowego:
przemyst chemiczny, cementowy, ceramiczny, stalowy, meta-
li niezelaznych, surowcow mineralnych, wody przemystowej
oraz inzynierii procesowe.

Podczas spotkania gtos zabierat rowniez dr inz. Tomasz
Zielinski. Prezes Zarzadu PIPC przedstawit potencjat polskiego
przemystu chemicznego oraz wskazat, ze sektor chemiczny jest
najszybciej rozwijajaca sie branzg polskiego przemystu i wiek-
sz0s¢ firm chetnie wprowadza réznego rodzaju innowacje.

Study visit to Brussels on Sustainable Process Industry byta
réwniez okazjg do zaprezentowania potencjatu i osiggnie¢ pol-
skiego sektora chemicznego przedstawicielom Komisji Euro-
pejskiej oraz europejskim interesariuszom programu Horyzont
2020. Spotkanie dato tez przestrzer do dyskusji o tym, jak firmy
sektora chemicznego moga efektywnie wykorzysta¢ dla swo-
jego rozwoju europejskie inicjatywy.

Nawigzana wspdtpraca ma szanse zaowocowac wspolnymi
projektami badawczo-rozwojowymi w Horyzoncie 2020 oraz
w ramach inicjatywy SPIRE. Liczymy, ze wizyta studyjna przy-
czyni sie do zwiekszenia udziatu polskiego sektora chemiczne-
go w programach europejskich. Jest to jednym z priorytetéw
Rzadu RP zaprezentowanym w projekcie Strategii na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju. m
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POLSKA CHEMIA w Parlamencie
Europejskim w Strasburgu

Kolejne dziatania w ramach Kampanii ,,Polska Chemia”. 14 grudnia
2016 1. Polska Izba Przemystu Chemicznego zorganizowata w Parlamencie
Europejskim w Strasburgu spotkanie robocze pt. ,,Polska Chemia dla

przysztosci europejskiej ekonomii”.

Celem spotkania byto przedstawienie i omowienie zna-
czenia i roli sektora chemicznego w gospodarce UE. Wyda-
rzenie miato réwniez zwroci¢ uwage na potrzeby branzy,
zwlaszcza na przyjazne i nie rodzace zbednych kosztow
otoczenie legislacyjne.

Wspotgospodarzem spotkania byt Wiceprzewodniczacy
Parlamentu Europejskiego Ryszard Czarnecki. — Przemyst
chemiczny odgrywa kluczowa role dla rozwoju gospodarki
zaréwno Polski, jak i catej Unii Europejskiej — podkreslit pod-
czas wystgpienia otwierajgcego. Wiceprzewodniczacy PE
Ryszard Czarnecki mowit rowniez o wktadzie Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego i jej projektdw, w tym w szczegol-
nosci dziatan w ramach Kampanii,Polska Chemia”w umac-
nianie pozytywnego wizerunku sektora chemicznego oraz
zwracanie uwagi na potencjat i role, jakg w gospodarce
odgrywa branza.

Podczas spotkania gtos zabrat rowniez prof. Jerzy Buzek,
Przewodniczacy Komisji ITRE zajmujacej sie w PE przemy-
stem, badaniami naukowymi i energig. W swoim wysta-
pieniu prof. Buzek zwrdcit uwage na koniecznos¢ podej-
mowania wszelkich mozliwych dziatarh majacych na celu
poprawe konkurencyjnosci przemystu chemicznego w Eu-
ropie i w Polsce. Wedtug prof. Buzka, dziatania te powinny
przede wszystkim polega¢ na odpowiedzialnej legislacji,
racjonalnej wspodlnej polityce surowcowej i energetycz-
nej UE. Prof. Buzek podkreslit réwniez wktad PIPC w polska
innowacyjnos¢, a takze jej kluczowa role w uruchomie-
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niu przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju Programu Sektorowego IN-
NOCHEM.

Dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Za-
rzadu PIPC zwrdcit uwage na istot-
ny ok. pieciokrotny wzrost wartosci
produkgji sprzedanej polskiej chemii
w okresie ostatnich 20 lat przy jedno-
czesnej istotnej redukcji energochton-
nosci i emisyjnosci — wedtug pro-
gnoz, do 2035 roku wzrost sprzedazy
polskiego przemystu chemicznego
wyniesie ok. 3 proc. w odniesieniu
do 1,9 proc. dla UE. Dr Zielinski stwier-
dzit réwniez, ze rozwoj gospodarki UE
mogtby skorzystac z potencjatu pol-
skiego przemystu chemicznego, ktéry,
mimo dobrych prognoz, potrzebuje
wsparcia w zakresie ochrony pozycji
konkurencyjnej, w tym zwtaszcza w zakresie ztagodzenia
ryzyka regulacyjnego. Dr Zielinski zaznaczyt, ze ochrona
pozycji konkurencyjnej oznacza ochrone miejsc pracy
i tempa rozwoju inwestycji.

Potencjat rozwojowy sektora chemicznego w UE to po-
zycja i rola polskich przedsiebiorstw. Na spotkaniu branze
reprezentowali przedstawiciele firm zrzeszonych w Polskiej
IzZbie Przemystu Chemicznego. Maciej Kropidtowski, Dyrek-
tor Biura Rozwoju i Technologii PKN Orlen S.A. przedstawit
rozwdj koncernu na przestrzeni ostatnich lat, wskazujac
jednoczesnie, jak w tym okresie zmieniat sie charakter Gru-
py Orlen z lokalnego na miedzynarodowy. Obecnie PKN
Orlen jest najwiekszym podmiotem w branzy w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Maciej Kropidiowski podkreslit
znaczenie innowacyjnosci dla rozwoju koncernu, a tym sa-
mym dla catego sektora.

Dr Igor Korczagin, Dyrektor ds. Badan i Rozwoju w PCC
Rokita S.A. przedstawit pozycje Grupy PCC , dla globalnej
skali dziatan, Polska nadal jest kluczowym miejscem dzia-
talnosci operacyjno-produkcyjnej. Dr Korczagin zwrdcit
réwniez uwage na potrzeby branzy, takie jak tania energia,
przyjazne otoczenie regulacyjne oraz wspieranie innowa-
Cyjnosci.

W spotkaniu wzieto udziat ponad czterdziestu Postéw
do Parlamentu Europejskiego, a takze przedstawiciele firm
zrzeszonych w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego, pra-
cownicy PE i dziennikarze. m

" fot.: www.fotolia.com

fot.: www.fotolia.com

Przemyst chemiczny podstawga
polskiego eksportu

drinz. Tomasz Zielinski

Prezes Zarzqdu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Polska Chemia jest coraz bardziej obecna na swiecie, a nasze produkty moina
kupic w wiekszosci regionow. Czy to oznacza, ze nasza pozycja konkurencyjna

jest mocna?

Wartos¢ eksportu wyrobdw polskiego przemystu che-
micznego ogdtem w 2015 1. wyniosta ponad 24 mlid EUR
- to ponad 17 proc. eksportu krajowego. Po 11 miesigcach
roku 2016 eksport z sektora stanowit ok. 23,58 mId EUR, to 0 5
proc. wiecej, niz w tym samym okresie w roku 2015. Oznacza
to, ze sektor chemiczny umacnia swojg pozycje jako jeden
z filardw polskiej sprzedazy za granice. Inne sektory kluczo-
we dla handlu zagranicznego to miedzy innymi branza spo-
zywcza, hutnictwo i metalurgia, produkcji maszyn i sprzetu
transportowego.

Dane finansowe nie méwig wszystkiego o znaczeniu sek-
tora chemicznego w handlu zagranicznym, poniewaz nie
uwzgledniajg miedzysektorowych powiazan i zaleznosci.
Nalezy wzig¢ pod uwage, ze ok. 3/4 produkcji zaktaddw che-
micznych trafia do innych sektoréw gospodarki, gdzie pemni

funkcje surowca do dalszej obrobki. Bez produktéw che-
micznych nie bytaby mozliwa dziatalnos¢ przedsiebiorstw
budowlanych, farmaceutycznych, spozywczych, rolnictwa,
motoryzadji i innych. Warto zwrdci¢ uwage, ze kazdy z sek-
toréw, ktdre maja ponad dziesiecioprocentowy udziat w eks-
porcie, wykorzystuje chemikalia przy produkcji wiasnych
wyrobow. Realne znaczenie sektora chemicznego dla pol-
skiego eksportu znacznie przekracza wiec finansowe dane
mowigce o 17 proc. udziale w zagranicznej sprzedazy.

Mechanizmy ochrony rynku i ujemny
bilans w handlu zagranicznym

Mimo kluczowego znaczenia dla gospodarki, wcigz od-
notowujemy ujemny bilans w handlu zagranicznym chemi-
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kaliami. W 2015 r. wyniost on -6,9 mld EUR, a po 11 miesig-
cach 2016 r. wynidst

-6,01 mld EUR. Na te dane trzeba jednak patrze¢ z optymi-
zmem —ujemny bilans w 2015 r.w stosunku do 2014 r.zmniej-
szyt sie 0 0,3 mld EUR. Zmniejszenie sie ujemnego bilansu
wynikato z szybszego tempa wzrostu eksportu (EUROSTAT
podaje dane nt. ok. 6 proc. wzrostu w 2015 r, Gtéwny Urzad
Statystyczny — ok. 4,5 proc,) niz importu, a takze z ostabienia
kursu PLN w stosunku do EUR i USD. Na petne podsumowa-
nie roku 2016 trzeba jeszcze troche poczekad, ale juz widac,
jak pod duzg presja handlowg znajdujg sie przedsiebiorstwa,
CO wigze sie z trwajacg od pewnego czasu niepewnoscig
w zachowaniu rynku w ujeciu regionalnym i globalnym.

Polska Chemia jest coraz bardziej obecna na $wiecie, a na-
sze produkty mozna kupi¢ w wiekszosci regionéw $wiata.
Czy to oznacza, ze nasza pozycja konkurencyjna jest mocna?
Historia sektora, jak i w ogole historia handlu miedzynarodo-
wego pokazuje, ze nikt nigdy nie jest na tyle silny, Zze moze
spoczac na laurach, produkowac w nieskoriczonos¢ to samo
i tak samo. Rynek potrzebuje nowosci produktowych, celniej
trafiajgcych w potrzeby klientdw, a takze nowych i tanszych
sposobdw wytwarzania.

Na poziomie legislacji staramy sie, jako Polska Izba Przemy-
stu Chemicznego, proponowac takie mechanizmy np. celne,
by ochroni¢ rynek polski i unijny przed zalewem towardw
od producentéw, z ktdérymi nie jestesmy w stanie uczciwie
konkurowac. A nie jesteSmy w stanie, poniewaz majg oni
oczywiste przewagi wynikajgce z nieobcigzenia kosztami
zwigzanymi z ochrong klimatu lub z korzystniejszej sytuadji
zwigzanej z dostepem do tanich surowcodw i energii. Mode-
lowym przyktadem sg tutaj Stany Zjednoczone, ktére po tak
zwanej rewolucji tupkowej mogty drastycznie obnizyc koszty
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produkdji, uzyskujac wyzsze marze, nie méwiac juz o pewnym
uniezaleznieniu surowcowym. Mimo ze — w zwigzku z poli-
tycznymi zmianami na $wiecie i powracajacym protekcjoni-
zmem — kwestie zwigzane z wielkimi umowami handlowymi
wydaja sie dzi$ odlegte, cze$¢ podmiotdw obecnych na pol-
skim rynku chemicznym zwraca uwage na koniecznos¢ bu-
dowy takich narzedzi ochrony pozycji konkurencyjnej, ktore
w swoje zatozenia bedg miaty wpisany charakter konkretnych
regionow. To pierwszy, bardziej skomplikowany poziom legi-
slacji, zwiazany ze sposobem wytwarzania konkretnych pro-
duktéw oraz specyfiki regiondw. To gtownie regulacje unijne
lub zaimplementowane z prawa unijnego przepisy krajowe.

Drugi poziom miesci w sobie klasyczng polityke celng.
Musi ona by¢ zaprojektowana w taki sposob, zeby uwzgled-
nione zostaty wszystkie sktadniki i specyfika procesu produk-
cyjnego, w tym takze sposéb pozyskiwania surowcéw. Nie
mozemy godzi¢ sie na sytuacje, w ktdrej np. odgdrnie narzu-
cane przepisy UE faktycznie zmonopolizujg dostawy pod-
stawowego surowca produkcyjnego, nie biorgc pod uwage
zagrozen, jakie niesie ze soba uzaleznienie od konkretnego
kierunku dostaw.

Innowacje procesowe i produktowe
odpowiedzig na nowe wyzwania?

Waznym sposobem umocnienia lub ochrony pozydji
konkurencyjnej naszych przedsiebiorstw moze by¢ — obok
budowy odpowiednich zabezpieczen celnych — zwieksze-
nie nakladéw na innowacje, zwtaszcza te, ktére beda odpo-
wiedzig na nasze bolgczki, takie jak brak dostepu do tanich
surowcow i energii. Innowacje zwiekszajace efektywnosc¢
energetyczng lub usprawniajgce proces to jedna z wiasci-
wych drog. Kiedy spojrzymy na nasz bilans w handlu zagra-
nicznym, a zwtaszcza na rodzaje towaréw importowanych
i eksportowanych, zauwazymy luke na rynku. Sg produkty
wysokoprzetworzone i wysokomarzowe, ale takze i produk-
ty masowe, ktére mogtyby by¢ produkowane w Polsce.

Inicjowanie projektéw innowacyjnych i péZniejsze wdra-
zanie innowacji bywa jednak postrzegane wytacznie przez
pryzmat kosztéw. Barierg jest réwniez ryzyko — co stanie sie,
jesli projekt nie wypali? Zdajac sobie z tego sprawe, przez
dwa lata pracowalismy nad uruchomieniem Programu Sek-
torowego INNOCHEM i odnieslismy sukces — Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju na poczatku zesztego roku uruchomito
| Konkurs na wspdtfinansowanie projektéw innowacyjnych,
a juz w styczniu biezacego roku ogtoszony zostat Il Konkurs.
INNOCHEM - oprécz wsparcia finansowego dla firm — po-
zwala rowniez na obnizenie ryzyka inwestycyjnego. m

Artykut jest przedrukiem tekstu, ktory ukazat sie w ,Gazecie
Finansowej”

Nowe rynki

Rynek chemiczny w krajach GCC

Opracowanie: Anna Horowska-Shahin,

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji w Abu Dhabi, grudzien 2016

Region Zatoki Perskiej stat sie Swiatowym centrum produkcji sSrodkow

chemicznych i petrochemicznych.

Kluczowe dane rynkowe

W ciggu ostatnich kilku dekad, przemyst w regionie GCC
pozostaje w fazie wzrostu ze $rednim skumulowanym rocz-
nym wskaznikiem wzrostu (CAGR) na poziomie 12 proc.
Sektor produkcyjny w krajach GCC stanowi 9,8 proc. catego
PKB krajow GCC, w tym przemyst chemiczny (petrochemi-
kalia i chemikalia) stanowi 32 proc. catego sektora. Przemyst
chemiczny w krajach Rady Wspotpracy Krajéw Zatoki jest
drugim, co do wielkosci sektorem produkcyjnym w regio-
nie, stanowiac 3,1 proc. wspdlnego PKB szesciu krajow GCC
i osiggajac 87,4 mld USD przychoddw ze sprzedazy w roku
2014 (wykres 1). Branza zatrudnia bezposrednio blisko 153
tys. 0séb (w tym 67 proc. obywateli GCC), a kazda praca
tworzy posrednio trzy dodatkowe miejsca pracy w bran-
zach pokrewnych. Kraje GCC inwestujg srednio 530 min
USD rocznie na badania i rozwdj. W roku 2014 nadwyzka
handlowa osiggneta rekordowy poziom 36 mid USD.

Dane publikowane przez The Gulf Petrochemicals and Chemicals
Association GPCA, ,The GCC Chemical Industry Facts and Figures
20147, Nov. 17,2015

Wykres 1. PKB krajéw GCC w podziale na gléwne sektory
ekonomiczne

| Bl Etoa At sol. B Worg Bare, GRTAAnayse. DS

Sytuacja w branzy chemicznej
w krajach GCC
Nie tylko europejski przemyst chemiczny dostrzega

potrzebe podnoszenia swojej konkurencyjnosci w bizne-
sowej konfrontacji z resztg $wiata. Zmiennos¢ na rynkach

GCC (ang. Gulf Cooperation Council) — Rada
Wspotpracy Zatoki, nazywana rowniez Radg
Krajow Zatoki. W jej sktad wchodzi szes¢ panstw:
Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman
i Zjednoczone Emiraty Arabskie.

ropy naftowej i zmiany globalnej gospodarki byty waznymi
czynnikami wptywajacymi w ostatnich latach na przemyst
petrochemiczny na Bliskim Wschodzie. Kluczem do cia-
gtego wzrostu w branzy petrochemicznej jest dostepnosc
gazu ziemnego, dostep do jego zasobdw i produktow
przejsciowych oraz integracja rafinerii i petrochemii. Re-
gion GCC czerpie korzysci z odnawialnych Zrédet energii
i zwiekszonej efektywnosci energetycznej. Blisko jedna
trzecia $wiatowych zasobow ropy i jedna czwarta zasobdw
gazu ziemnego na Swiecie znajdujg sie wiasnie w tym re-
gionie. | tak, na przyktad, w chwili obecnej instalacje pe-
trochemiczne znajdujace sie miedzy innymi w krajach GCC
53 najbardziej konkurencyjne na swiecie. Te amerykariskie,
dziatajace w oparciu o gaztupkowy staty sie drugimi najbar-
dziej konkurencyjnymi w skali globalnej. Jednak najwiek-
szym wyzwaniem dla producentéw z Bliskiego Wschodu
sg zmieniajgce sie warunki handlu swiatowego, na co wpty-
wajg m.in. wielostronne umowy regulujace zasady handly,
jak na przyktad: Trans-Pacific Partnership (TTP). W rezultacie
producenci z Bliskiego Wschodu muszg dziata¢ w oparciu
o decyzje podejmowane przez panstwa tworzace duze
bloki handlowe. W wyniku globalnej konkurencji firmy pe-
trochemiczne z Zatoki Perskiej inwestujg w innowacyjne
technologie i dywersyfikacje produktow w celu uefektyw-
nienia dziatalnosci gospodarcze).

Inicjatywy dywersyfikacji i szanse
na Bliskim Wschodzie

Opracowanie wiasne na podstawie strony internetowej:
http://indianchemicalcouncil.com/opportunities-in-the-middle-
east's-chemical-industry.htm Feb. 26, 2015

Bliski Wschod, szczegdlnie kraje GCC, koncentrujg sie
na dywersyfikacji produkcji chemikaliow o wysokiej war-
tosci dodanej, wykraczajac poza tradycyjng mocng strone
chemikaliéw luzem i produktéw petrochemicznych. Aktu-
alny portfel obejmuje polimery powszechnego stosowania,
takie jak: polietylen (PE) i polipropylen (PP) oraz podstawo-
we produkty petrochemiczne i nawozy. W chwili obecnej
realizowane sg duze projekty produkgji chemikaliéw o wy-
sokiej wartosci dodanej, w tym polimery uzytkowe, spe-
cjalistyczne produkty chemiczne, poétprodukty. Zgodnie
7 przewidywaniami, powyzsze projekty beda realizowane
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w réznych okresach do korica obecnej dekady. Przewiduje
sie, ze w regionie GCC bedg podejmowane kolejne kroki
w kierunku produkcji chemikaliéw wysokowartosciowych,
w tym agrochemikaliow i sktadnikéw farmaceutycznych,
poczawszy od 2020 r.

Dziafania zmierzajgce do wiekszej dywersyfikacji w du-
zej mierze koncentruja sie na dwdéch segmentach:

- Produkty petrochemiczne oraz pozostate produk-

ty o wysokiej wartosci dodane;j

GCC dazy do osiggniecia ponad 35 proc. udziatu w $wia-
towej produkgcji petrochemikaliow do 2020 r, o czym
Swiadczy agresywna ekspansja i zaawansowane rozwig-
zania technologiczne instalacji rafineryjno-petrochemicz-
nych w regionie. Koncentracja na wielkoskalowej produkcji
produktéw petrochemicznych i ich pochodnych w kra-
jach Zatoki Perskiej jest zauwazalna, ze wzgledu chociaz-
by na obecnos¢ kompleksu Sadara (spétka joint-venture
zawigzana pomiedzy Saudi Aramco a The Dow Chemical
Company) - jednego z najwiekszych na swiecie zintegro-
wanych zaktadéw chemicznych produkujacych wysokoja-
kosciowe chemikalia i tworzywa sztuczne.

- Przetwarzanie tworzyw sztucznych

Mimo ze region GCC jest jednym z najwiekszych pro-
ducentéw zywic polimerowych na swiecie, stanowi obec-
nie jedynie 2 proc. $wiatowego rynku przetwarzania two-
rzyw sztucznych. Jednak dzieki statemu wzrostowi popytu
na lokalne produkty konsumpcyjne i tatwemu dostepowi
do kluczowych surowcéw spodziewa sie rocznej stopy
wzrostu w przedziale powyzej 10 proc, w perspektywie
srednio- i dtugoterminowej. Pozwolitoby to uczynic region
ten jednym z najszybciej rozwijajacych sie w Swiatowej
branzy zajmujacej sie przetwarzaniem tworzyw sztucz-
nych.
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Mega Trendy wptywajace na przemyst
chemiczny na Bliskim Wschodzie

Opracowanie wiasne na podstawie publikacji GPCA:
GCC Chemical Industry Overview 2014, Dec. 18, 2014

Budownictwo cywilne i komercyjne, pojawienie sie
miast przemystowych, a takze rozwdj wewngatrz-regional-
nej sieci transportowej to trzy najwazniejsze trendy dla
przemystu chemicznego. Wsréd wielkich miast przemy-
stowych w regionie, ktére przyciggaja znaczace inwestycje

) ) Nie tylko europejski przemyst

chemiczny dostrzega potrzebe
podnoszenia swojej konkurencyjnosci
w biznesowej konfrontacji z resztq

Swiata. Zmiennosc na rynkach

ropy naftowej i zmiany globalnej

gospodarki byty waznymi
czynnikami wpltywajgcymi

w ostatnich latach na przemyst
petrochemiczny na Bliskim
Wschodzie.

Wykres 1. Projekty w realizacji w krajach GCC
w podziale na sektory
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Zrédto: MEED Projects 2015, The Zone Magazine, Issue 48 - Oct. 2016

najwiekszych producentéw $rodkdw chemicznych, mamy
miedzy innymi: Jubail i Yanbu w Arabii Saudyjskiej, Mesa-
ieed w Katarze, Al-Ruwais w ZEA, Asaluyeh w Iranie oraz
Shuaiba w Kuwejcie.

Rozbudowa sieci linii kolejowych w krajach GCC ma
na celu potaczy¢ miedzynarodowe lotniska i najwazniejsze
miasta ekonomiczne regionu: King Abdullah i Jazan Eco-
nomic Cities w Arabii Saudyjskiej, Lusail City w Katarze, Mo-
hammed Bin Rashid City w ZEA. Rada Wspétpracy Krajow
Zatoki Perskiej konsekwentnie realizuje projekt poczawszy
od 2009 r. W tym ambitnym planie uczestnicza: Arabia Sau-
dyjska, Bahrain, Katar, Kuwejt, Oman oraz Zjednoczone Emi-
raty Arabskie. Majg byc one pofaczone 2177 km siecia ko-
lejowa. Poszczegdlne kraje bedg odpowiedzialne za okoto
1200 km sieci, pozostate linie kolejowe o dtugosci 900 km
maja stuzy¢ potaczeniu odcinkdw krajowych w jedng sie¢,
ktorej budowa bedzie realizowana na zlecenie Rady. W ZEA
Etihad Rail jest centralng czescig projektu GCC Railway.

Szacuje sie, ze naktady inwestycyjne w mega projekty
na Bliskim Wschodzie wyniosg blisko 4,3 bin USD do 2020r.
W rezultacie popyt na chemie i materiaty budowlane wzra-
sta, w tym farby i powtoki malarskie, dodatki do betonuy,
komponenty podtogowe, zwigzki chemiczne do impre-
gnacji wodoodpornej, kleje i szczeliwa. Wedtug BMI (Bu-
siness Monitor International), przewiduje sie na przykfad,
ze rynek budowlany ZEA w tym roku wzrosnie o 6,6 proc,
znacznie wyprzedzajagc prognozy Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego na poziomie 2,6 proc. Wedtug sza-
cunkéw raportu spodziewa sie, ze wartos¢ budownictwa
w ZEA osiagnie warto$¢ 181 mld dhs w 2017 r. (w roku
2016 to okoto 162 mld dhs). Przewiduje sie rowniez stabilny
wzrost, srednio ponad 6 proc. w ciggu trzech kolejnych lat.
W trakcie wystawy Cityscape Global 2016 w Dubaju ogto-
szono kilka nowych projektow, ktére sprzyjaja rozwojowi

Nowe rynki

przemystu chemicznego, rowniez w kontekscie zblizajgcej
sie wystawy Expo 2020. Union Properties, dubajska spotka
deweloperska przedstawita trzy duze projekty warte 2,15
mld dhs. Omniyat, inny deweloper z Dubaju uruchomit
trzy projekty o wartosci 3,5 mld dhs. Kolejno Dubai Holding
ogtosit budowe Mall of the World, najwiekszego na $wie-
cie centrum handlowego z miasteczkiem w petni klimaty-
zowanym o wielkosci 4,5 min m?, gdzie warto$¢ projektu
szacowana jest na 25 mld dhs. Z kolei Dubai Properties
(DP) ogtosit projekt Dubai Wharf wart 800 min dhs; Dubai
Properties zaprezentowat trzy wdrazane projekty warte 1,5
mld dhs, Investment Corporation of Dubai przedstawit trzy
projekty, ktorych wartosc szacuje sie na 10,5 mld dhs .

Opracowanie na podstawie: Jebel Ali Free Zone JAFZA, The Zone
Magazine, Issue 48, ,0il, Gas, Steel and Construction’, Oct. 2016

Ponizej dla poréwnania: wartos¢ biezaca netto projek-
toéw w realizacji w regionie, w podziale na sektory (wykres
2). Najwiekszy udziat inwestycji w przemysle chemicznym
odnotowuje Arabia Saudyjska (65 min USD), kolejno ZEA
(25 mIn USD) i Oman (15 mIn USD) pozostawiajgc daleko
w tyle Bahrajn (5 mIn USD), Katar (1,5 mIn USD) oraz Kuwejt
(0,6 mIn USD).

Podczas gdy Bliski Wschéd ma dostep do najwaz-
niejszych zasobow przemystowych, takich jak surowce,
narzedzia i zasoby ludzkie, to rynek ten jest wcigz dale-
ki od zaawansowanych technologii, ktore sg niezbedne
do usprawniania procesow produkcyjnych. Niektore z klu-
czowych trendéw obserwowanych w sferze technologii
Bliskiego Wschodu to:

- Zakup ireplikacja: poprzez przejecie, firmy szybko uzy-
skujg zaréwno mozliwosci technologiczne, jak i pro-
dukcyjne

- Zachety dla inwestoréw zagranicznych: specjalne za-
chety inwestycyjne oferowane przez rzad panstwa dla
inwestoréw zagranicznych z wiodacymi technologia-
mi innowacyjnymi

- Przedsiewziecia joint-venture

- Licencjonowanie technologii: firmy maja mozliwos¢
licencjonowania i sprzedazy zaawansowanych tech-
nologii oraz know-how

- Innowacje/Badania i Rozwdj: sukces w dalszych ob-
szarach wymaga ciggtego rozwoju i doskonalenia pro-
duktéw

Perspektywy wzrostu przedstawiajg sie korzystanie
dla przemystu chemicznego w regionie GCC. Szacuje sie,
ze catkowity przychdd sektora moze osiggnac¢ 220 mid
USD do roku 2020 (w roku 2014 przychdd przemystu
chemicznego dla rynku GCC osiggnat wartos¢ 108,5 mid
USD). Przemyst chemiczny w krajach Rady Wspotpracy
Krajow Zatoki jest drugim, co do wielkosci sektorem pro-
dukcyjnym w regionie, stanowigc ponad 26 proc. wartosci
produkgji przemystowej w roku 2014. Sektory produktéw
petrochemicznych o wysokiej wartosci dodanej oraz two-
rzyw sztucznych stanowia kluczowe filary wzrostu. Nie bez
zZnaczenia sg rowniez realizowane w chwili obecnej mega
projekty inwestycyjne, granty rzadowe dla inwestoréw za-
granicznych oraz dynamiczna ekspansja globalnych przed-
siebiorstw na rozwijajgcych sie rynkach azjatyckich. m
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Perspektywy

Bez nieuzasadnionych kompleksow

— polskie firmy na zagranicznych rynkach

Ze wzgledu na nizsze koszty zwigzane z wynagrodzeniami pracownikow,
polska firma oferujaca ustugi 30, 20 lat temu byta dla zachodnich sgsiadow
przede wszystkim tansza alternatywa. Dzisiaj jest inaczej — moéwi Tadeusz
Rybak, Prezes Zarzadu Mostostal Putawy S.A.

Na co warto zwrdci¢ uwage budujac strategie ekspansji
zagranicznej, jakich btedéw nalezy sie wystrzegac?

Tadeusz Rybak, Prezes Zarzadu Mostostal Putawy SA:
Planujac eksport warto miec juz jakie$ doswiadczenie pracy
zagranica i znajomosc realidw, ktére tam obowiazuja. Budu-
jac plan rozwoju eksportu warto zwrdci¢ uwage na otocze-
nie rynkowe i zbadac swoje szanse na powadzenie biznesu.
Kazda firma majaca potencjat eksportowy moze sprébo-
wac swoich sit zagranica. Wyniki analizy konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa pod katem produktéw lub ustug przez
nie wytwarzanych dajg zarzadzajacym odpowied?, w kto-
rym kierunku mozna sie rozwijac. Szczegdlnie na poczatku,
wazna jest analiza i rekomendacje dotyczace wyboru ryn-
kow docelowych dziatalnosci. Dane i wnioski dotyczace
badania wybranych rynkéw pod katem rozwoju przedsie-
biorstwa sg podstawg strategii eksportowej. Jednoczesnie
trzeba skrupulatnie oszacowac wielko$¢ kosztow niezbed-
nych do sfinansowania dziatar, ktore warunkuja realizacje
opracowanej strategii. Nawet najlepsze zatozenia ekspansji
zagranicznej, nie zrealizuja sie bez odpowiedniego zaplecza
finansowego. Naturalnie mozna prébowac wspomagac sie
wspotfinansowaniem ze srodkéw Unii Europejskiej, jednak
w przypadku duzych firm s ograniczone mozliwosci. Nic
nie zastapi bezposrednich kontaktdw z zagranicznym part-
nerem, ktérych nawigzanie podczas spotkan B+B rozpo-
czyna wspdtprace. Nie ma gotowych recept na eksporto-
wy sukces. Kazde przedsiebiorstwo musi budowac witasng
Sciezke, ktéra pozwoli mu zrealizowac zatozone cele. Dla
pewnych firm problemem moze by¢ spetnienie warunkéw
wejscia w rynek pod wzgledem norm, certyfikatow, zezwo-
ler, a inna organizacja musi na przykfad podpisac stosowne
umowy z firmami spedycyjnymi i logistyka, aby méc dzia-
ta¢ i sprzedawac swoje produkty lub ustugi. Bez wzgledu
na charakter prowadzonej dziatalnosci eksportowej, dobra
znajomos¢ jezyka, prawa miejscowego oraz przepisoéw
skarbowych jest warunkiem, ktory trzeba spetni¢. Ponadto

’ ’ Warunkiem powodzenia
biznesu polegajqgcego

na eksportowaniu ustug jest

dobra znajomosc realiow rynku.

fot. materiaty prasowe

im bardziej rozpoznawalna marka przedsiebiorstwa i lepsze
referencje, tym szybciej mozna uporac sie z nawigzywa-
niem kolejnych relacji. Biznes w Europie ma dzisiaj podobne
problemy i dobrze rozumiemy sie z naszymi partnerami.
Wspdlnie staramy sie dziata¢ i pomagamy sobie, poniewaz
zaufanie i partnerskie relacje s3 mostem do sukcesu.

Czy kazda firma moze eksportowac swoje ustugi lub
produkty?

Firma, ktéra mam przyjemno$¢ zarzadza¢, od blisko 25 lat
eksportuje swoje ustugi. W 1997 r. zatozylismy Biuro Tech-
niczne w Niemczech. W odniesieniu do naszego doswiad-
czenia, mozna powiedzie¢, ze eksport ustug jest dla wszyst-
kich, ale tylko wybrani potrafig odnalez¢ sie na nowym rynku
i zbudowac relacje, ktore przypieczetujg kolejnymi zlecenia-
mi. Warunkiem powodzenia biznesu polegajacego na eks-
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) ) Bez wzgledu na charakter

prowadzonej dziatalnosci

eksportowej, dobra znajomosc
jezyka, prawa miejscowego

oraz przepisow skarbowych jest
warunkiem, ktory trzeba spetnic.

portowaniu ustug jest dobra znajomos¢ realiow rynku. Nasza
firma specjalizuje sie w projektowaniu, produkgji i montazu
konstrukgji stalowych, dlatego realizuje zlecenia w wielu
segmentach budownictwa miedzy innymi przemystowego,
inzynieryjnego, kubaturowego. Przez wiele lat, poczawszy
od 1964 r, pracowalismy dla naszych krajowych inwestoréw.
Realizacja kolejnych inwestycji dla Zaktadéw Azotowych
Putawy’, Zaktadow Azotowych Whoctawek, Zaktaddw Che-
micznych ,Zachem’, PKN Orlen, czy budowa najwiekszych
mostow i obiektow sportowych w Polsce, uformowaty mar-
ke naszej firmy. Kierowani checig rozwoju przedsiebiorstwa
nawigzalismy wspotprace z nowymi inwestorami i zrealizo-
walismy wiele kontraktéw z zakresu energetyki i ochrony
srodowiska, miedzy innymi spalarnie i instalacje oczysz-
czania spalin. Dla partneréw zagranicznych bardzo wazna
sprawg jest ugruntowana pozycja firmy i poswiadczona
referencjami oferta. Inwestor oczekuje od przedsiebiorstwa
oferujgcego ustugi rzetelnosci i zagwarantowania oczeki-
wanych efektéw. Obserwujgc wymagania stawiane przez
partneréw zagranicznych mozna zauwazyc, ze specjalizacja,
jakos¢, terminowos¢ i odpowiednie kadry stanowig istotne
kryterium, ktére decyduje o mozliwosci wspdtpracy z za-
granicznymi kontrahentami. Bez watpienia, analogicznie jak
na rynku krajowym, wazna jest rowniez sytuacja finansowa
i prawna przedsiebiorstwa, ktora jest weryfikowana.

Jak reaguja firmy na rynku niemieckim, brytyjskim
i skandynawskim na oferte polskich firm ustugowych?
Ktore ograniczenia zwigzane z regulacjami prawnymi,
skarbowymi i rynkiem pracy przysparzaja najwiecej
probleméw?

Niewatpliwie polska firma oferujgca ustugi 30, 20 lat temu,
byta dla zachodnich sasiadéw przede wszystkim tanszg al-
ternatywa, ze wzgledu na nizsze koszty zwigzane z wyna-
grodzeniami pracownikéw. Przedsiebiorcy zgadzali sie na ta-
kie traktowanie, poniewaz nie byto innego wyjscia. Dzisiaj
zmienito sie postrzeganie polskich przedsiebiorstw. Mamy
Swietnie wykwalifikowanych ludzi, technologie i jestesmy
obywatelami Unii Europejskiej. Nasi partnerzy szanujg jakos¢
specjalistycznych ustug, ktdre im oferujemy. Wczesniej nie
moglismy skorzysta¢ z wielu praw, ktére nabylismy dopiero
po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Zmienito sie row-
niez otoczenie prawne i finansowe, ktore byto i jest warun-
kiem par excellence prowadzenia dziatalnosci firmy zagra-
nica. Zauwazy¢ trzeba jasno, ze eksportowanie ustug wigze
sie z wieloma konsekwencjami. Wazna jest stata gotowos¢
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przedsiebiorstwa polegajgca miedzy innymi na gotowosci
do dostarczenia wysoko wyspecjalizowanych kadr i najwyz-
szej jakosci ustug. Niemcy, Brytyjczycy czy Skandynawowie
to bardzo wymagajacy inwestorzy. Na tych rynkach trzeba
wypracowac sobie pozycje odpowiedzialnego i solidnego
partnera w biznesie, a jednoczesnie nie wolno tego zaufe-
nia zawie$¢. Dzisiaj dla naszych partneréw elementem ne-
gocjacji jest cena ustugi, natomiast jako$¢, terminowosc,
uczciwos¢ i odpowiedzialnos¢ jest zatozona a priori, 0 tym
sie nie dyskutuje, to podstawa wspdtpracy. Przepisy, regula-
cje skarbowe czy dziatalnos¢ organizacji zwigzkowych, ktére
chronig rynek pracy sg rzeczywiscie barierg, ktéra zniechecic¢
moze do prowadzenia biznesu w danym kraju. Jednak warto
rozwigzywac problemy sukcesywnie i nie poddawac sie zbyt
tatwo. Nie sposodb wszystkiego przewidzie¢ z gory, trzeba
mie¢ cierpliwosc i by¢ konsekwentnym. Obecnie dziata wie-
le instytucji i kancelarii, ktre stuzg wiedza fachowa, warto
po nie siega¢ w momencie, gdy planuje sie eksport ustug,
aby unikna¢ niepotrzebnych problemow.

W oparciu o co mozna budowac przewage konkuren-
cyjng w obecnej sytuacji rynkowej? Czy eksporterzy
maja problem z zatrudnieniem pracownikéw do pracy
za granica?

Sadze, ze rzeczywistos¢ gospodarcza w Europie zmienia
sie nie od dzisiaj, dlatego uwzgledniajac ryzyka i prognozy
mozna prowadzi¢ biznes. Bez watpienia nie jest to najlepszy
okres dla nowych inwestycji, poniewaz kazdy inwestor kal-
kuluje, kiedy i w co warto zainwestowac¢, aby jak najwiecej
zyskac. W zwiazku z trwajgcymi konfliktami, ktére znacznie
ostabiajg poczucie bezpieczenstwa w UE i wstrzymaniem
inwestycji, obecny czas nie nalezy dla wykonawcow do naj-
tatwiejszych. Budowanie przewagi konkurencyjnej, gdy nie
ma inwestydji, jest rzeczg trudna. Trzeba szukac sobie niszy
i wykorzystywac dotychczasowe dos$wiadczenie. Pozyskanie
zlecenia za granicg jest wyzwaniem, ale jeszcze wiekszym
pozostaje taka organizacja pracy po stronie wykonawcy,
aby dotrzymac termindéw, zagwarantowac¢ odpowiednig
jakos¢ i wypracowac zaktadang marze. Dlatego troska o od-
powiednig rekrutacje i dobdr pracownikéw jest dzisiaj istot-
nym zadaniem eksporterdw. Patrzac na nasza firme widze,
7e praktyka jest nieodzowna. Silna marka pracodawcy jest
gwarantem rzetelnosci i uczciwosci w relacjach pracodaw-
ca-pracownik. W naszym zespole sg osoby, ktére odchodza
z firmy po 30, 40 latach pracy, poniewaz potrafimy stworzyc
odpowiednie warunki do pracy i rozwoju. Majac na uwadze
rynek Unii Europejskiej warto podkresli¢, ze zyjemy w pew-
nej kulturze, od lat nasze kraje ze sobg wspdtpracuja, a pra-
cownicy migruja. Stad coraz czedciej zdarzajg sie przypadki,
7e Polacy mieszkajacy zagranicg szukajg pracy w polskich
firmach. W naszym interesie jest, aby polski pracodawca ko-
jarzyt sie z odpowiedzialnoscia i uczciwoscia. Dlatego nalezy
zwraca¢ uwage na ten aspekt i upominac¢ pracodawcow,
ktorzy psujg wizerunek poprzez naganne praktyki zwigzane
7 brakiem umow z zatrudnionymi lub zatrudnianiem na tak
zwane umowy smieciowe. Solidne firmy musza o takich
przypadkach méwi¢, bo to psuje rynekii relacje.

(red.)l

Innowacje

Zwiekszenie eksportu przez
inwestycje w innowacje

By utrzymac dobra pozycje, polska chemia musi postawic na
dtugoterminowy plan rozwoju innowacyjnosci, prowadzacy do zwiekszenia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw w dtugim okresie oraz umozliwienia
plynnej adaptacji do stale zmieniajacych sie biezacych warunkow rynkowych

i preferencji odbiorcow.

Prezentujemy zapis rozmowy z Michatem Karwackim, Partnerem Squire Patton Boggs

Swiecki Krzesniak sp.k., kierujgcym polska praktyka PE/VC oraz Spétek Chemicznych oraz

Fryderykiem Janikiem ze Squire Patton Boggs.

Fot.: materiaty prasowe

Michal Karwacki
Partner Squire Patton Boggs Swiecicki Krze$niak sp.k

W zeszlorocznych podsumowaniach polskiego
eksportu, wedtug danych GUS przemyst chemiczny
zajmowal drugie miejsce, tuz za wyrobami elektro-
maszynowymi i przed artykutami rolno-spozywczy-
mi. Na jakiej pozycji chemia uplasuje sie w rankingu
sprzedazy za granice w 2016 r.?

Michat Karwacki: Wierze, ze sektor chemiczny obroni
swojg pozycje, choc dziatajgce w nim firmy stajg w obliczu
rosnacej liczby wyzwan. Wsrdd nich, na pierwszym planie
jest gwattowny wzrost pozycji przedsiebiorstw azjatyckich
i amerykanskich. Europa, zmagajac sie z problemami wyso-
kich cen gazu oraz postepujgcych zaostrzert unijnej poli-
tyki klimatycznej, przestaje by¢ optymalnym miejscem dla
inwestycji w sektorze chemicznym.

Fryderyk Janik
Squire Patton Boggs

Kolejne zagadnienie to niewielki udziat w eksporcie pro-
duktow wysoko zaawansowanych, co spowodowane jest
stosunkowo niska innowacyjnoscia. Wciaz sprzedajemy
za granice gtownie wyroby niskomarzowe, podczas gdy
konkurencja stawia na rozwéj produktow specjalistycznych.

By utrzymac dobrg pozycje, polska chemia musi po-
stawi¢ na dtugoterminowy plan rozwoju innowacyjnosci,
prowadzacy do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsie-
biorstw w dtugim okresie oraz umoZzliwienia ptynnej ada-
ptacji do stale zmieniajacych sie biezgcych warunkdw ryn-
kowych i preferencji odbiorcéw.

Rozwdj technologiczny w branzy chemicznej ma klu-
czowy wptyw na zwiekszenie jakosci oferowanego produk-
tu, redukcje kosztéw operacyjnych oraz budowe szerszego
portfela produktéw. Jest on rowniez scisle potgczony z pro-
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cesem wyszukiwania nowych przewag konkurencyjnych.
Dlatego, aktywno$¢ badawczo-rozwojowa polskich przed-
siebiorstw powinna by¢ zorientowana na wzmocnienie
strategicznych przewag rynkowych.

O jakich przewagach rynkowych mozna moéwi¢
w przypadku przedsiebiorstw chemicznych?

Fryderyk Janik, Squire Patton Boggs: W segmencie
chemicznym mowimy zazwyczaj o trzech Zrédfach prze-
wag rynkowych. Silng pozycje zwykle buduja te przed-
siebiorstwa, ktére zagwarantujg sobie dostep do tanich
surowcdw, jak gaz czy ropa; wykorzystujg zmiany na ryn-
ku, czesto determinowane przez pojawiajace sie regulacje
do zajecia kluczowej pozycji w segmencie charakteryzuja-
cym sie obecnym duzym lub rosngcym popytem, badz —
sg liderami w zakresie rozwoju i wdrazania nowych produk-
téw i rozwigzan technologicznych.

W rywalizacji na wysoko energochtonnym rynku chemii,
dostep do odpowiedniego zaplecza surowcowego odgry-
wa ogromng role. Najwieksze $wiatowe korporacje che-
miczne, a takze kilka polskich, przenosza miejsca produkcji
blizej Zrédet tanich surowcdw, gtéwnie gazu badz ropy.
Korzystajac z preferencyjnych stawek kupowanej energii,
gwarantujg sobie silniejszg pozycje wyjsciowg w walce
o klienta. W sytuadji, gdy koszty nabycia na przyktad gazu
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przez polskie przedsiebiorstwa chemiczne sg znacznie
wyzsze niz ich konkurentéw z Europy Zachodniej i USA,
ich skuteczng odpowiedzig moze by¢ dywersyfikacja do-
staw tego surowca poprzez wykorzystanie alternatywnych
Zrédet z krajéw arabskich, Norwegii i USA. Ponadto, polskie
spotki powinny szukad mozliwosci wykorzystania R&D jako
srodka poprawy efektywnosci zuzycia energii. Dobrym
przykfadem jest tu PCC Rokita i ogtaszane w zesztym roku
plany rozwoju nowoczesnej technologii membranowej
umozliwiajgcej zastgpienie mniej energooszczednych roz-
wigzan opartych o technologie rteciowa.

Czy mozecie Panowie wskazac jaki$ case z rynku,
ktory pokazuje wzorcowe wykorzystanie zmian i tren-
déw do budowania przewagi konkurencyjnej?

Michat Karwacki: Dobrym przyktadem umiejetnego
dostosowania sie do biezacych potrzeb biznesu jest przy-
padek Seleny, ktéra umiejetnie wykorzystuje wzrastajacy
popyt na rozwigzania ekologiczne w UE. Wroctawska spoétka
dziatajaca w segmencie chemii budowlanej niedawno wy-
puscifa na rynek nowatorski produkt oparty o technologie
redukgji elektrosmogu, pozwalajacej na trwate zminima-
lizowanie szkodliwego wptywu sztucznych pél magne-
tycznych. Wpisuje sie on w obowigzujacy kurs polityki kli-
matycznej UE i jej ostatnig dyrektywe, nakazujacg podjecie

L

dziatart dazacych do ograniczenie oddziatywania pola ma-
gnetycznego w otoczeniu pracownikéw. Selena $wietnie
zagospodarowuje w ten sposéb wzrost zapotrzebowania
na tego typu rozwigzania technologiczne, skatalizowany
przez regulacje proekologiczne. Innym obszarem o duzym
potencjale wzrostu jest dzi$ szybko rozwijajacy sie segment
tworzyw biodegradowalnych. Prognozy rynkowe, uwzgled-
niajac obecny kierunek zmian w zakresie zmian legislacyj-
nych UE, méwig dzi$ o prawdopodobnym, 3-krotnym wzro-
$cie popytu na tego typu produkty do konca 2020 roku.

W tym przypadku Selena buduje swojg przewage
rynkowa wykorzystujac proekologiczny trend, ale tak-
ze wdrazajgc innowacyjne rozwiagzania.

Michat Karwacki: Zgadza sie. Firmy wykorzystujace
i wdrazajace najnowsze rozwigzania technologiczne s3
w stanie zaoferowac¢ produkty najwyzszej jakosci, a takze
zoptymalizowaé wiasny proces produkcyjny. W polskiej
branzy kolejnym dobrym przykfadem jest dziatalnos¢ Grupy
Azoty. Koncern z powodzeniem utrzymuje wysoka pozycje
na rynku sprzedazy nawozdw, dotaczajac w ostatnich latach
do grona europejskich lideréw. Jest to mozliwe w gtéwnej
mierze dzieki zastosowaniu odpowiedniej strategii rozwojo-
wej — skoncentrowaniu sie na produkcji nowoczesniejszych,
bardziej ztozonych produktéw o wyzszej wartosci dodanej.

Innowacje

Stawiajac na specjalizacje i wysoki poziom zaawansowania
technologicznego produkowanych chemikaliow, Azoty sg
w stanie skutecznie rywalizowac z zagranicznymi koncerna-
mi korzystajacymi z nizszych cen gazu.

Fryderyk Janik: Jak pokazuja te przykfady, obszar prac
badawczo-rozwojowych moze by¢ zrodtem trwatej przewagi
rynkowej dla polskich przedsiebiorstw. Dobrze zarzadzane
inwestycje w R&D stuzace jako narzedzie wejscia na rynki
z wysokimi barierami jakosci wykorzystywane sg na przyktad
przez Polwax na rynku parafin. Polityka systematycznego
podnoszenia jakosci produktow realizowana przez to przed-
siebiorstwo pozwala mu spetniac stale rosngce, rygorystyczne
wymagania jakosciowe obecne w przemysle spozywczym.
Konsekwentny rozwdj technologii i koncentracja na wybra-
nym segmencie umozliwia w tym przypadku wytworzenie
i utrzymanie trwatej przewagi rynkowej. Jest to réwniez spo-
sob na zagwarantowanie skutecznej ekspansji geograficz-
nej i ulokowania na atrakcyjnych rynkach rozwijajacych sie.
Na przyktad PCC Rokita (wiodacy w regonie producent po-
lioli) zatozyta niedawno w Tajlandii spétke joint venture, ktéra
ma pomac $laskiej firmie na zwiekszenie sprzedazy poprzez
wejscie na rynki Azji Potudniowo-Wschodniej.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych wyma-
ga nakladéw inwestycyjnych, na ktére moga sobie
pozwoli¢ podmioty o ugruntowanej pozycji, dysponu-
jace odpowiednim kapitatem. A co z firmami mniejszy-
mi lub wchodzacymi do gry? Czy sa skazane na wytwa-
rzanie produktéw niskomarzowych?

Michat Karwacki: Na krajowym rynku pojawia sie coraz
wiecej mozliwosci pozyskania finansowania innowacyj-
nych projektéw. W zaleznosci od rodzaju i skali przedsie-
wziecia oraz uwarunkowan formalnych zwigzanych z do-
stepem do konkretnych form finansowania, firmy moga
wybiera¢ sposrdd wielu rodzajéw dotacji, a takze instru-
mentéw diuznych (kredyty i pozyczki) lub tez starac sie
0 zaangazowanie zewnetrznego inwestora. Istotne zrodto
finansowania dziatalnosci innowacyjnej firm stanowig fun-
dusze Unii Europejskiej. Obecnie przedsiebiorstwa z bran-
7y chemicznej moga starac sie o wsparcie finansowe w ra-
mach programu sektorowego INNOCHEM [ http//www.ncbr.
gov.pl/bip/aktualnosci/art,4840 konkurs-na-dofinansowanie-projektow-
w-ramach-programu-sektorowego-innochem.html . W marcu 2017
startuje drugi juz konkurs na finansowanie badan przemy-
stowych i eksperymentalnych prac rozwojowych. Na ten
cel, z Programu Inteligentny Rozwdj (POIR), przeznaczono
180 min zt. Warunkiem przyznania wsparcia jest zobowia-
zanie do zastosowania uzyskanych wynikdw badan w prak-
tyce, na przyktad - rozpoczecia produkgji bgdz $wiadczenia
ustug, czy tez udzielenia innemu przedsiebiorcy licencji
na korzystanie z wynikow przeprowadzonych badan lub
sprzedazy praw do nich, w celu ich dalszego wdrozenia.
Dzieki takim kryteriom istnieje duze prawdopodobien-
stwo, ze srodki z INNOCHEM rzeczywiscie przyczynig sie
do budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorcow
dziatajacych w polskim sektorze chemicznym.

(red.)l
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OPCW —inspiracja dla przemysiu
chemicznego Polski

dr Jan Borkowski, Ambasador tytularny

Staly Przedstawiciel RP przy Organizacji ds. Zakazu Broni Chemicznej w Hadze

20 lat temu weszta w zycie Konwencja o zakazie broni chemicznej,
ustanawiajaca tez specjalistyczng Organizacje (OPCW) odpowiedzialng za jej

wdrozenie.

Ponad 100 lat temu, w czasie | Wojny Swiatowej, po raz
pierwszy uzyto broni chemicznej. Przyniosta ona strach
i Smier¢ tysigcom zotnierzy na froncie zachodnim, miedzy
innymi na obecnych terenach Belgii (Ypres) i na froncie
wschodnim, miedzy innymi na terenie Polski (Boliméw).
Spotecznos$¢ miedzynarodowa potrzebowata jeszcze kil-
ku dziesiecioleci i zakoriczenia Zimnej Wojny, by w Paryzu
w 1993 r. podpisa¢ pierwszg w historii Konwencje o cat-
kowitej likwidacji jednego z rodzajow broni masowego
razenia — broni chemicznej. 20 lat temu, 29 kwietnia 1997
roku, Konwencja weszfa w zycie, ustanawiajac Organizacje
ds. Zakazu Broni Chemicznej (OPCW - Organisation for
the Prohibition of Chemical Weapons) z siedzibg w Ha-
dze, do ktorej nalezg dzi$ prawie wszystkie panstwa swiata
(192), w tym takze Polska.

,Przeciez my nie zajmujemy sie bronia chemiczna"- cze-
sto stysze od moich rozméwcdw w Polsce reprezentujacych
przemyst chemiczny; w domysle — Konwencja i dziatania
OPCW nas nie dotycza, pozostajgc ambitng, ale abstrak-
cyjna ideg o znaczeniu politycznym. W tym rocznicowym

, , W swych wysitkach

OPCW doktada
wszelkich staran, by po
catkowitej eliminacji
zadeklarowanych arsenatow
chemicznych nasze
Srodowisko pozostawato
wolne od broni chemicznej
i grozby jej uzycia. Jak
pokazuje konflikt w Syrii,
ta karta historii nie zostafa
zamknieta.
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roku warto jednak zastanowic sie, jakie konsekwencje rodzi
funkcjonowanie Konwendji i dziatanie OPCW dla polskiego
przemystu chemicznego.

Zacznijmy od obowiazkow. Wielko$¢ polskiego prze-
mystu chemicznego rzutuje na zainteresowanie Orga-
nizacji naszym krajem. Gtownym zadaniem OPCW jest
kontrola i weryfikacja, czy w danym kraju nie produkuje
sie zwigzkdéw chemicznych objetych szczegdtowymi wy-
kazami Konwendji i nie wykorzystuje sie ich w zabronio-
nych celach. Polska jest zobowigzana informowa¢ OPCW
o prowadzonej i planowanej dziatalnosci przedsiebiorstw
chemicznych, a rzetelno$¢ tych danych moze by¢ (i jest)
sprawdzana przez inspekcje w zaktadach przemystowych.
Uchybienia moga dowodzi¢ jedynie” organizacyjnego ba-
taganu i stabosci procedur, z ktérych niezrecznie bytoby sie
ttumaczy<¢. W gorszym scenariuszu moga rodzi¢ podejrze-
nia o naruszenie zasad Konwencji, czy wspieranie, nawet
nieswiadome, tych, ktorzy te zasady naruszaja. Sytuacja
taka miataby konkretne implikacje polityczne, potencjalnie
ostabiajac tez znaczenie i bezpieczenstwo naszego kraju.
Polski przemyst w dotychczasowej dziatalnosci wywigzywat
sie bardzo dobrze z zobowiazan wynikajacych z Konwencji.
Wazne, by w zmieniajacych sie warunkach bezpieczenstwa
miedzynarodowego i transformacji OPCW praktyka ta zo-
stafa utrzymana.

Takie podejscie przemawia za aktywnym zaangazo-
waniem polskiego przemystu w prace OPCW. Dotyczy
to zwiaszcza takich dziedzin jak: bezpieczenstwo chemicz-
ne, rozwdj naukowo-technologiczny czy promocja w kraju
wiedzy o celach i zasadach Konwencji.

W swych wysitkach OPCW doktada wszelkich staran, by
po catkowitej eliminacji zadeklarowanych arsenatéw che-
micznych nasze srodowisko pozostawato wolne od broni
chemicznej i grozby jej uzycia. Jak pokazuje konflikt w Syrii,
ta karta historii nie zostata zamknieta. Co gorsza, wyzwa-
nia ptyna nie tylko ze strony rzgdow, ale i aktoréw poza-
panstwowych, a zagrozenie terroryzmem chemicznym
jest realne. Nie jest potrzebna specjalistyczna wiedza czy
infrastruktura, by nawet zwykte $rodki chemiczne zostaty
uzyte jako bron. Zapewnienie w kraju, by produkcja, prze-
chowywanie i transport toksycznych zwigzkéw chemicz-
nych byt bezpieczny i nie dostaty sie one w niepowotane
rece — to pierwszy krok w strone utrzymania wizji swiata
bez broni chemicznej. Dlatego Organizacja coraz wieksza

wage przywiazuje do bezpieczenstwa chemicznego i wy-
miany doswiadczen w tym zakresie. Polskie doswiadczenia
sq interesujace dla OPCW i jej panstw cztonkowskich, ktére
wspolnie stojg przed analogicznymi problemami.

Swiat chemii ulega ciggtym zmianom. Kazdy dzier przy-
nosi nowe odkrycia naukowe. Rosnie konwergencja nauk
chemicznych i biologicznych. Nic wiec dziwnego, ze tema-
tyka ta jest statym przedmiotem zainteresowania OPCW,
ktora bez doswiadczen przedstawicieli przemystu nie byta-
by w stanie wiele zrobi¢ w tym zakresie. W tym celu powo-
tano na przyktad rade doradcza Scientific Advisory Board,
ktorej zadaniem jest monitorowanie trendéw naukowych
i przedstawienie w ich obliczu rekomendacji dotyczacych
funkcjonowania Organizacji. OPCW i przemyst musza byc
swiadome, jakie konsekwencje ta dynamika bedzie miafa
dla wykonywania Konwencji w przysztosci, a takze musza
by¢ zdolne do skutecznej adaptacji do nowych trendow.
Od tego zalezy przeciez to, czy zobowigzania prawnomie-
dzynarodowe panstw stron, zatem i naszego kraju, beda
realizowane.

Wreszcie, promocja wiedzy o tym, czym jest Konwencja
oraz jej znaczenie dla przemystu chemicznego powinna
by¢ elementem ksztatcenia oséb zajmujacych sie na co
dzieri tematyka chemiczna. Jest to kluczowe dla zagwaran-
towania, by kazdy z ekspertow w Polsce miat swiadomos¢
tego, ze znaczenie ich pracy wychodzi poza ich laboratoria
czy zaktady, a postepowanie w sferze chemicznej i bez-
pieczenstwa chemicznego wpisuje sie w funkcjonowanie

OPCW

naszego panstwa na arenie miedzynarodowej. Od samego
poczatku Polska aktywnie wspiera dziatania OPCW. Bez-
pieczenstwo chemiczne stanowi element polityki zagra-
nicznej i bezpieczenstwa RP w sferze nieproliferacji broni
masowego razenia.

Na te aspekty konsekwentnie ktadg nacisk wysitki Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych jako organu krajowego
do spraw wdrazania Konwengji w Polsce oraz Ministerstwa
Rozwoju odpowiedzialnego za aspekty praktyczne w od-
niesieniu do przemystu. Wspotpraca miedzy administracjg
rzagdowg a przemystem w Polsce czesto jest oceniana jako
modelowa dla innych krajow. Swiadczy o tym, wyjatkowe
w skali naszego regionu, regularne przyblizanie przemy-
sfowi wiedzy o Konwencji i OPCW miedzy innymi przez
coroczne seminarium w Krynicy (z udziatem przedstawi-
cieli zaktaddw, wybranych resortéw, Polskiej Izby Przemy-
stu Chemicznego, wojska, strazy pozarnej, stuzby celnej
czy uczelni wyzszych), wizyty eksperckie w potencjalnych
miejscach inspekcji czy opracowanie poradnika dla prze-
mystu w tym zakresie. Dziatania te beda kontynuowane
i zyskiwac powinny na intensywnosci.

OPCW wychodzi aktywnie naprzeciw rosngcemu zna-
czeniu przemystu chemicznego we wspdtczesnym swie-
cie. Koordynowane przez Organizacje programy tworzg
ramy dla zaangazowania ich przedstawicieli w realizacje
Konwencji. Wspieraja rozwdj wspdtpracy miedzynarodo-
wej, w tym miedzy specjalistycznymi laboratoriami. Jed-
nym z takich projektow jest flagowa inicjatywa Assocciate,
obejmujaca szkolenia i staze w zaktadach przemystowych
w roznych czesciach globu. Takze Polacy mieli okazje po-
szerzac swe doswiadczenia w czasie tego programu, a pol-
skie zakfady kilkakrotnie stawaty sie wartosciowymi miej-
scami stazy dla kursantow z Afryki, Azji i Ameryki tacinskiej.
Polska moze i powinna korzystac jak najpetniej z mozliwo-
$ci oferowanych przez tego typu projekty.

) ’ Wspotpraca miedzy

administracjq rzqgdowgq
a przemystem w Polsce czesto
jest oceniana jako modelowa
dla innych krajow.

20 lat funkcjonowania Organizacji ds. Zakazu Broni Che-
micznej przyniosto postep w realizacji jej podstawowego
celu. Wyzwan i zagrozen niestety nie brakuje. Zmieniaja
one tez swoj charakter. Zaangazowanie Polski i jej poten-
cjatu chemicznego pozostaje niezbedne dla powodzenia
wysitkow Organizacji, zwtaszcza w naszej czesci Europy. Nie
powinno dziwi¢, ze zacheta do poszerzenia wspodtpracy
praktycznej naszego kraju i OPCW stanowita gtéwny ele-
ment wizyty w Polsce Dyrektora Generalnego OPCW, w li-
stopadzie 2016 roku. m

W kolejnym numerze (2/2017 - ukaze sie w czerwcu) znajdq
Paristwo artykut nt. wspdtoracy OPCW i Grupy Azoty S.A.
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Fot.: materiaty prasowe

Bezpieczenstwo jako funkcja
Nnowoczesnosci

— Wywiad z Dariuszem Loska, Dyrektorem Biura
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy PKN ORLEN S.A.

Pracodawcy zdaja sobie sprawe z wagi bezpieczenstwa w organizacji

i jego wplywie na budowanie atmosfery zespotu, doskonatosc operacyjna
i wptyw na wizerunek organizacji - mowi Dariusz Loska, Dyrektor Biura
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy PKN ORLEN S.A.
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Pawetl Zawadzki: Polska Izba Przemystu Chemicz-
nego rozpoczeta kolejny rok funkcjonowania Progra-
mu ,Bezpieczna Chemia” Jakie dziatania, z perspekty-
wy PKN Orlen, PIPC powinna podja¢ w 2017 r.?

Dariusz Loska: PKN Orlen bardzo sobie ceni Program
,Bezpieczna Chemia" Uczestniczymy w nim od samego
poczatku i jestesmy bardzo zainteresowani jego rozwojem.
Wazne jest, ze kazdego roku do Programu przystepuje co-
raz wiecej cztonkdw Polskiej I1zby Przemystu Chemicznego.
Obecnos¢ wielu firm z branzy chemicznej, jak réwniez tych,
ktérzy z nasza branzag wspdtpracuja daje mozliwos¢ wymia-
ny doswiadczen w zakresie wdrazania nowych standardéw
oraz dostosowania do zmieniajgcego sie prawa.

Chcielibysmy, aby w 2017 r. PIPC, wykorzystujac wiedze
i doswiadczenie swych cztonkdw, wspierata przemyst che-

Fot.: materiafy prasowe

miczny w konsultacjach nowych aktow prawnych maja-
cych znaczenie dla branzy.

’ ’ PKN Orlen bardzo sobie
ceni Program ,,Bezpieczna

Chemia”. Uczestniczymy

w nim od samego

poczqtku i jestesmy bardzo
zainteresowani jego rozwojem.
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Wazng role widze réowniez w promogji bezpieczeristwa
zardwno pracy, jak i procesowego wsréd cztonkdw PIPC,
a takze przekazywanie naszego zaangazowania i woli pra-
cy nad poprawg bezpieczeristwa firmom wspdtpracujgcym
7 branza. Wazna role bedg tu, mam nadzieje, odgrywaty se-
minaria i konferencje rokrocznie organizowane przez PIPC.

Przestanie Programu "Bezpieczna Chemia" jest ta-
kie, ze w kwestiach bezpieczenstwa odktadamy na bok
wspotzawodnictwo i wspoétpracujemy z tymi, ktorzy
w dziataniach biznesowych sg naszymi konkurentami.
Jakie zatem rozwigzania z PKN Orlen dot. bezpieczen-
stwa procesowego i BHP polecitby Pan innym firmom
dziatajagcym w branzy chemicznej?

To przestanie jak najbardziej przy$wieca naszym dzia-
taniom. Wychodzimy z zatozenia, ze powinnismy sobie
nieustannie pomagac, aby ten poziom $wiadomosci i doj-
rzatosci bezpieczenstwa w naszych zaktadach byt stale
podnoszony. Z cztonkami PIPC wspdtpracujemy juz od lat,
wymieniajac swoje doswiadczenia we wdrazaniu nowych
lub zauwazonych na rynku rozwigzan, ktére pomagajg nam
rozwija¢ swiadomos¢ pracownikéw w tej dziedzinie.

Rozwigzania, ktére wdrazamy w PKN Orlen sg czesto oma-
wiane na posiedzeniach Komisji Bezpieczeristwa Pracy i Bez-
pieczenistwa Procesowego, a takze Podkomisji ds. Bezpie-
czenstwa Pozarowego Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

” Na przestrzeni
lat zrozumiatem,

ze inwestowanie

w bezpieczenstwo optaca sie i nie

tylko powoduje zmniejszenie
ilosci i ciezaru zdarzen
wypadkowych, ale rowniez
poprawia atmosfere, wydajnosc
i cementuje zespol.

Sprawdzonym rozwigzaniem w PKN Orlen stat sie system
zgtaszania zagrozen bezpieczerstwa przez pracownikow.
Dziata on od 6 lat zardwno w PKN Orlen, jak i w Spotkach GK.
Jest to bardzo proste rozwigzanie, ktére pozwala uwrazliwiac
pracownikéw na anomalie, uczac zwracania uwagi na to, co
dzieje sie wokdt nich i co moze stanowic¢ dla nich zagrozenie.

Drugim systemem, do ktdérego przymierzamy sie
od pewnego czasu jest wdrazany w obszarze energetyki
System Wsparcia Pracownikéw BBS (ang. Behavioural-Ba-
sed Safety), ktére rozumiemy jako bezpieczenstwo oparte
na obserwacji zachowan ludzi. W duzym skrocie chodzi
0 1o, aby pracownicy sami obserwowali w sposdb usyste-
matyzowany swoje zachowania i wyciggali z nich wnioski.
Zaktada sie, ze ludzie powtarzaja zachowania, ktére sprawia-
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jg im przyjemnos¢, a unikajg tych, ktére sprawiajg im przy-
kros$¢. BBS pozwala pokaza¢ pracownikom zardwno dobre,
jak i zte zachowania, aby na ich podstawie mogli wyciggac
wnioski i ztych (niebezpiecznych) zachowan nie powielali.

Statystyki dot. wypadkowosci potwierdzaja krazace
w ostatnich latach opinie, ze bezpieczenstwo w pol-
skich zakladach chemicznych znacznie sie poprawito.
Z czego wynika ta poprawa? Czy takie programy jak
"Bezpieczna Chemia" maja swéj udziat w zmniejszeniu
liczby wypadkéw?

Na pewno tego typu programy przyczyniajg sie do po-
prawy bezpieczenstwa w zaktadach chemicznych, ale nie
tylko. Kazde dziatanie, akcja, rozmowa, konferencja, w ktérej
porusza sie te tematyke jest niezwykle pomocne. Im wie-
cej o tym sie bedzie méwito nie tylko wirdd przedstawicieli
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczerstwo, ale szczegol-
nie wsrdd najwyzszej kadry w firmach, tym lepiej.

Czy podczas swojej drogi zawodowej byt Pan swiad-
kiem niebezpiecznego zdarzenia lub wypadku? Czy
stosujac dzisiejsze zasady i standardy dot. BHP mozna
byto tej sytuacji unikna¢?

Oczywiscie, bytem swiadkiem zdarzen niebezpiecznych.
Bezposrednim swiadkiem wypadku nie bytem, lecz uczest-
niczytem w wielu postepowaniach powypadkowych.
Wszystkich takich zdarzen mozna unikna¢, gdy stosuje sie
madre reguty i zachowuje zdrowy rozsadek.

W swojej drodze zawodowej zajmowatem sie nie tylko
bezpieczenstwem pracownikow. Wiele lat odpowiadatem
za produkcje, wczesniej bytem inzynierem produkgji. Tam
uswiadomitem sobie, ze odpowiadam za moich pracowni-
kéw. Na przestrzeni lat zrozumiatem, ze inwestowanie w bez-
pieczernstwo opfaca sie i nie tylko powoduje zmniejszenie
ilosci i ciezaru zdarzen wypadkowych, ale réwniez poprawia
atmosfere, wydajnos¢ i cementuje zespét. Przekonatem sie,
7e aby poprawi¢ bezpieczenstwo potrzeba nie tylko dobrej
stuzby BHP, ale przede wszystkim woli oséb kierujgcych ze-
spotem czy dziatem, w ktérym to bezpieczenstwo ma by¢
poprawiane. Nikt za nas samych tego nie zrobi, a pracownicy
bedg tak postepowali, jak postepujg ich przetozeni.

W czasie mojej pracy zawodowej poziom bezpieczen-
stwa bardzo sie zmienit. Po pierwsze Swiadomos¢ spo-
teczenistwa jest duzo wyzsza niz wczesniej, nikt nie chce
by¢ poszkodowany w wypadku w pracy. Rownoczesnie
pracodawcy zdajg sobie sprawe z wagi bezpieczernstwa
w organizacji i jego wptywu na budowanie atmosfery ze-
spotu, doskonatos¢ operacyjng i wptyw na wizerunek or-
ganizacji. Zmienity sie rowniez na przestrzeni lat rozwig-
zania techniczne, ktore lepiej zabezpieczajg pracownikéw
przed mozliwoscig powstania zdarzenia niebezpiecznego.
Naszym celem ciggle jednak jest poprawa swiadomosci
pracownikéw, gdyz w ok. 80 proc. zdarzen tak zwany ,czyn-
nik ludzki’, czyli zachowanie pracownika ma wptyw na po-
wstanie zdarzenia niebezpiecznego lub wypadku.

Rozmawiat Pawet Zawadzki I
Koordynator Programu ,,Bezpieczna Chemia”
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Chemmultimodal szansa dla

rozwoju transportu multimodalnego

Maciej Susik
Ekspert ds. Projektu ChemMutimodal

Intermodalny transport towarowy jest tani, bezpieczny i ekologiczny, a mimo
to bywa marginalizowany przez globalny przemyst. Dlaczego? O transporcie
intermodalnym pisze Maciej Susik, Ekspert ds. Projektu ChemMultimodal®.

Pierwsze sze$¢ miesiecy projektu Chemmultimodal
uptyneto na analizie przez partneréw z Polski, Niemiec,
Czech, Stowacji, Austrii, Wegier i Wtoch rynku chemiczne-
go pod katem stosowanych rozwigzan logistycznych. Wy-
nikiem pierwszego spotkania partnerow, ktére odbyto sie
30 czerwca 2016 r. w Magdeburgu (Niemcy), byto miedzy
innymi przedstawienie przez Polska Izbe Przemystu Che-
micznego oraz Szkote Gtéwng Handlowg analizy obec-
nego stanu wykorzystania transportu multimodalnego
w przemysle chemicznym. Objeta ona zagadnienia z zakre-
su dziatania, planéw rozwoju poszczegdlnych gatezi trans-
portu, okreslenie ,waskich gardet” wraz z barierami ogra-

niczajacymi, potencjat do zwiekszenia udziatu transportu
kombinowanego, dobre praktyki przejscia z transportu
drogowego na intermodalny, obecnie prowadzone dziata-
nia w celu promowania nowych rozwigzan logistycznych,
narzedzia i systemy wspomagajace typowy proces plano-
wania transportu.

Przemyst chemiczny w Polsce generuje rocznie obrét
na poziomie 52,3 mld EUR i daje zatrudnienie dla blisko 300
tys. oséb. Udziat procentowy poszczegdlnych podsektorow
w wartosci produkgji to: przemyst petrochemiczny (35 proc),
tworzyw sztucznych (33 proc), chemiczny (26 proc), farma-
ceutyczny (6 proc.).

* Gléwnymi zatozeniami Projektu Chemmultimodal jest osiagniecie 10 proc. wzrostu udziatu transportu multimodalnego w przemysle chemicznym,
przy 5 proc. redukcji emisji CO,. Podstawe projektu stanowi koordynacja dziatari miedzy dostawcami ustug logistycznych, operatorami terminali
przetadunkowych i wiadzami w poszczegdlnych regionach obszaru Europy Centralnej. Projekt obejmuje swoim zasiegiem obszar Polski, Niemiec, Czech,
Stowadji, Wegier, Austrii oraz Wtoch. Polske reprezentuja w projekcie Polska Izba Przemystu Chemicznego oraz Szkota Gtéwna Handlowa. Inicjatywa ta ma
na celu stworzenie nowej jakosci wymiany informacji miedzy firmami z sektora panstwowego i prywatnego. Wspotpraca z European Chemical Network

i European Chemical Industry Council (CEFIC) zapewni dyskusje na poziomie ogdlnoeuropejskim. W ramach projektu stworzone zostang inteligentne
rozwigzania i narzedzia do wymiany informacji, stuzagce wsparciu strategicznemu i operacyjnemu planowaniu, nastawionemu na rozwoj transportu
multimodalnego w przemysle chemicznym. Dedykowana platforma testowana w ramach 6 faz pilotazowych projektu, przez lideréw branzy chemicznej
z poszczegolnych krajow cztonkowskich zapewni realne wsparcie i umozliwi koordynacje dziatani na styku branzy przemystu chemicznego i TSL.
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Na infrastrukture transportu sktadaja sie ponad 3 tys.
km drég ekspresowych i autostrad, blisko 20 tys. km torow
kolejowych, 3,6 tys. km drég wodnych i 31 terminali kon-
tenerowych. Obecnie przewozy realizowane sg w 86 proc.
z wykorzystaniem transportu drogowego, 12,5 proc. kolejg
i 0,4 proc. rzekami. Postanowienia Furopean Union White
Papers okreslajg, ze do 2030 r. 30 proc., natomiast do 2050 r.
ponad 50 proc. potoku transportu drogowego realizowa-
nego na dystansie dtuzszym niz 300 km powinna by¢ reali-
zowana kolejg lub $rédladowo. Naturalnym kierunkiem dla
kraju tranzytowego, jakim jest Polska staje sie wielopozio-
mowy rozwoj:

« podwojenie zdolnosci przefadunkowych nadmorskich ter-
minali DCT, BCT, GCT,GTK;

- rozbudowa istniejacych i budowa lokalnych terminali kole-
jowych i srédlagdowych np. KKT w Kedzierzynie—KoZlu;

« modernizadja infrastruktury kolejowej w ramach programu
AGTC 2020-2030 wsparta w obecnej fazie kwotg 15 mid
EUR z funduszy unijnych;

- dodatkowe 1800 km drdg ekspresowych i autostrad, ktore
powstang do 2023 r;

« przywrdcenie zeglownosci na $rédladowych trasach E30,
E40i E7Q;

Podstawowymi barierami rozwoju transportu intermodal-
nego w Polsce sa:

« bardzo niska jakos$¢ infrastruktury szynowej, na ktorej trans-
port towarowy odbywa sie ze $rednig predkosciag 20 km/h;

« bardzo niska przepustowos¢ w chwili obecnej uniemozli-
wiajgca przejecie dodatkowych potokéw w szczegdlinosci
okolicy portéw;

- $redni wiek lokomotyw wynoszacy okoto 30 lat, ktdrego
skutkiem sg liczne awarie zaburzajace przebieg tancuchdw
dostaw;

- niewielka dostepnosci konteneréw w transporcie lado-
wym oraz bardzo wrazliwa na globalny popyt dostepnos¢
w transporcie blisko morskim;

- sztywne i dlugoterminowe planowanie transportu kolejo-
wego w poréwnaniu do elastycznego i krotkoterminowe-
go planowania transportu drogowego;

- transport multimodalny stanowi zaledwie 8 proc. catkowi-
tego potoku towardw transportowanych koleja.

Przemyst chemiczny w Polsce wykorzystuje transport mul-
timodalny podczas eksportu swoich wyrobdw gotowych
(95 proc) oraz importu surowcédw (5 proc). Roczny obrdt
okoto 6,5 tys. TEU (odpowiednik kontenera dwudziestosto-
powego).

Z uwagi na liczne ograniczenia w postaci:

. Czasu tranzytu;

- ilosci konteneréw przeznaczonych do obrotu wytgcznie
ladowego;

- ograniczonej do poszczegdlnych obszarow mozliwosci
dziatania operatorow multimodalnych.

Obecnie przemyst marginalizuje transport intermodal-
ny, wykorzystujac go wytgcznie w obszarach, w ktérych jest
to konieczne, jak na przyktad dziatanie w skali globalnej, gdzie
wysytki roznej formy kontenerdw nie nastreczaja wyzej wy-
mienionych problemow.

Transport

W okresie od lipca do wrzesnia w ramach projektu SGH,
jak i pozostali partnerzy z krajéow cztonkowskich przepro-
wadzili ankiety wsréd firm z branzy chemicznej oraz opera-
toréw logistycznych (ang. LSP — Logistics Service Provider)
w aspekcie mozliwosci przejscia na transport multimodalny.
Wyniki zostaty przedstawione podczas drugiej miedzyna-
rodowej konferengji , ktora odbyta sie 10 listopada 2016 r.
w auli SGH w Warszawie. Respondenci z obu stron wyraznie
wskazywali, Ze najistotniejsze z ich punktu widzenia sa:

« redukcja kosztow;

« bezpieczenstwo (szczegdinie podczas transportu materia-
téw niebezpiecznych);

+ obnizenie emisji CO,,

« wsparcie strategii CSR;

« rozwdj sieci kolejowych potaczent (poprawienie termino-
wosci i czestotliwosci potaczen);

« obnizenie kosztu dostepu do infrastruktury multimodalnej;

« regularnos¢ rozktadow jazdy;

« zwiekszong elastycznos¢ w zarzgdzaniu transportem mul-
timodalnym;

- zwiekszenie jakosci oferowanych ustug na terminalach in-
termodalnych oraz samej ich ilosci.

Ciekawie przedstawity sie réznice w podejsciu do:

+ Czasu tranzytuy, ktory jest sprawa kluczowa dla przemystu
natomiast jest mato istotne dla LSP;

+ z punktu widzenia branzy chemicznej obnizenia emisji
CO, ma niewielkie znaczenie, natomiast jest istotne dla
LSP w aspekcie rozliczenia transportu.

Wzglednie obojetnie obie grupy podchodzg do kwestii
wyliczenia emisji CO,.

Whioski z przeprowadzonego badania wskazuja wyraznie,
zardwno w przypadku rynku polskiego, ale réwniez pozosta-
tych krajéw partnerskich na ogromny potencjat do wspétpra-
cy w aspekcie rozwoju transportu multimodalnego. m
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Responsible Care

,2Odpowiedzialnosc i Troska” Responsible Care oczami Realizatora

— podsumowanie roku 2016

Program ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska” realizowany jest w Polsce przez blisko
30 podmiotow branzy chemicznej. W tym numerze magazynu ,,Polska Chemia”
kontynuujemy cykl artykutow, wktorych wkazdym kolejnym wydaniu magazynu
przyblizacbedziemy Panstwu profil dziatalnosci firm uczestniczacych w Programie

Poczatek nowego roku to zawsze odpowiedni czas na doktadne podsumowania
dziatan i aktywnosci w roku ubieglym. Dla Programu ,,Odpowiedzialnos¢

28

i Troska” rok 2016 byt niezwykle udany, ale tez bardzo pracowity.

t

Odpowiedzlalnest | Troska ®

osrodowisko"i,Obserwatorzy Przyrody”;obchodzilismy

jubileusz z okazji 10-lecia konkursu fotograficznego
,Ztap Zajgca” oraz liczniej niz w ostatnich latach zbieralismy
butelki i inne ,ucigzliwe” odpady w ramach ,Drzewka
za butelke”. Ostatnie dwie inicjatywy zostaty odswiezone
w  swojej formule oraz dostosowane do nowych,
zmieniajgcych sie potrzeb Realizatorow Programu. Efektem
tego byt wymierny wzrost zainteresowania tymi akcjami.

Dodatkowo usprawnilismy i ulepszylismy praktycznie
kazde nasze dziatanie zarbwno w obszarze administracyjnym,
jakimarketingowo-promocyjnym. Zmienione zostaty zasady
weryfikacji wdrozonego przez Realizatoréw Ramowego
Systemu Zarzadzania Responsible Care oraz zasady
audytowania, tak aby zachowujac aspekt merytoryczny,
zmniejszona zostata ucigzliwos¢” tych dziatan. Odswiezona
i przebudowana zostata strona internetowa programu,
do ktérej zintegrowano wszystkie podstrony danych akgji.
Dzieki temu uzytkownik jeszcze szybciej i wygodnigj
ma wglad do najnowszych informacji zamieszczanych
na stronie. OpracowalisSmy nowy motyw przewodni
Programu, ktéry zadebiutowat w Raporcie z realizacji
Programu za rok 2015. Wspomnie¢ nalezy réwniez o cyklu
wywiadow w Magazynie ,Polska Chemia” pt. ,RC oczami
Realizatora’, nowych ulotkach czy zwiekszonej aktywnosci
Programu w imprezach branzowych.

Tak jak wspominalismy na poczatku tego tekstu, rok
2016 byt niezwykle pracowity, ale jednoczesnie przynidst
wiele sukcesow. Przed nami kolejne wyzwania, zmiany
i usprawnienia. Naszym celem, jest nieustanna poprawa
i wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom, ktére stawiajg
nam nasi Realizatorzy, ale réwniez otoczenie, w ktérym
funkcjonujemy. Tym samym, chcielibysmy zaprosi¢ Pafistwa

Rozpoczete zostaty dwie nowe inicjatywy: ,Dbam
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do $ledzenia naszej strony internetowej www.rc.com.pl,
na ktérej na biezaco bedziemy prezentowac nasze dziatania.

Na zakonczenie chcielibysmy zaprezentowac Panstwu

kilka liczb, ktore doskonale oddajg sukces roku 2016:

« 2 nowe inicjatywy (,Dbam o srodowisko”i,Obserwatorzy
Przyrody”)

« 5 profesjonalnych, doswiadczonych i nagradzanych
fotografow przyrody zasiadato w Jury konkursu,Ztap zajaca”

< 9 miesiecy trwaty obserwacje przyrodnicze w ramach
,Obserwatoréw Przyrody”

- 23 godziny spedzili Realizatorzy poznajac  zaktad
i otoczenie Gospodarza podczas dwodch spotkan
w ramach ,Dbam o srodowisko”

- 69 zdje¢ Laureatéw naszego konkursu,Ztap zajgca’zostato
zaprezentowanych szerokiej publicznosci na specjalnym
wernisazu podczas Xl Miedzynarodowego Festiwalu
Fotografii Przyrodniczej, Wizje Natury”

- 80 ekspertow i specjalistow branzy chemicznej i branz
pokrewnych goscito na Forum Ekologicznym Branzy
Chemicznej

- 253 zdjecia zgtoszono do konkurséw ,Ztap Zajaca”i,Ztap
Zajaca — Junior”

- 869 drzewek posadzono w ramach akcji ,Drzewko
za butelke”

+5 000 waznych gloséw oddali Internauci na swoje
ulubione zdjecia w konkursach,Ztap Zajaca”

- 1877 720 butelek PET zebrano podczas trwania,Drzewka
za butelke”.

Sekretariat Programu ,Odpowiedzialnosc¢ i Troska”
- tel. 24 256 76 48, redakcja@rc.com.pl

www.rc.com.pl

w kontekscie ich uczestnictwa w Responsible Care.

..‘ “

Mirostaw Siwirski
Prezes ZarzadU, Dyrektor Generalny PCC EXOL S.A.

Dzisiaj prezentujemy Panstwu firme PCC EXOL S.A.,

o ktora Realizatorem Programu jest od lipca 2014 roku.

PCC EXOL S.A. jest wiodacym producentem srodkéw powierzchniowo czynnych w Europie
Srodkowej i Srodkowo-Wschodniej. W swojej ofercie Spétka posiada ponad 300 produktéw
i formulacji chemicznych dla réznych branz przemystowych. Swiadczy réwniez ustugi w zakresie
produkcji surfaktantow na specjalne zamoéwienie klienta (tailor made products).

Informacji udzielit nam Pan Mirostaw Siwirski, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny PCC EXOL S.A.

Firma PCC EXOL S.A. realizuje Program
»~Odpowiedzialnos¢ i Troska” od dwéch lat. Gléwna
ideg Programu jest zobowigzanie do ciaggtej poprawy
we wszystkich aspektach dziatalnosci, w szczegélnosci
w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa
procesowego i ochrony zdrowia. Czy uwazajg Panstwo,

ze ta idea jest nadal aktualna, a takie zobowiazanie
potrzebne?

Mirostaw Siwirski, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

PCC EXOL S.A.: Cechg nowoczesnego biznesu jest rozwdj
poprzez wielokierunkowe dziatanie, skupiajace sie nie
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tylko na wynikach finansowych, ale takze promujace
dziatania spoteczne oraz $rodowiskowe. Idea Programu
Odpowiedzialnos¢ i Troska wpisuje sie w innowacyjny
globalny  trend  promujacy  zréwnowazony — oraz
odpowiedzialny model przedsiebiorczosci. Przystapienie
PCC EXOL S.A. do Programu wzmocnito realizacje inicjatyw
dotyczacych ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa oraz
ochrony zdrowia, wnoszac istotny element, majacy realny
wplyw na podnoszenie standardéw, a co za tym idzie
efektywny oraz zrownowazony rozwoj.

Co Panstwa zdaniem wyréznia Program
»~Odpowiedzialnos¢ i Troska” na tle innych podobnych
merytorycznie programow dostepnych w Polsce?

Jednym z najwazniejszych aspektéw wyrdzniajacych
Program ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest ukierunkowanie
na wsparcie dziatan w zakresie ochrony s$rodowiska.
W ramach Programu Realizatorzy majg mozliwosc
podzielenia sie zdobytym doswiadczeniem,acozatymidzie
podejmowaniem wspdlnych inicjatyw na rzecz realizadji
gtownych zatozenn Programu. Waznym elementem jest
takze state wsparcie oraz otwartos¢ ze strony Sekretariatu
Programu, dzieki ktéremu realizacja projektéw przebiega
sprawnie i efektywnie.

Firma PCC EXOL S.A. jest firma Swiadoma spotecznie
i Srodowiskowo, doskonale wpasowujac sie w profil
odpowiedzialnego i zaangazowanego Realizatora
Programu. Jakie korzysci otrzymali Panstwo poprzez
przynaleznos¢ do Programu?

Przynalezno$¢ do Programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska”

motywuje do podejmowania dodatkowych wysitkdw przy
wdrazaniu dobrych praktyk w zakresie ochrony srodowiska,
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bezpieczenstwa procesowego czy ochrony zdrowia. Jest
réwniez odpowiedzig na rosngce oczekiwania naszych
interesariuszy wobec promowania idei zréwnowazonego
rozwoju w Spotce. Istotnym aspektem jest rowniez mozliwosc¢
uczestnictwa w wielu ciekawych inicjatywach i projektach,
promujacych postawy ekologiczne, a takze w konferencjach,
na przyktad w Forum Ekologicznym Branzy Chemicznej.

W corocznym kalendarzu akcji prowadzonych
w ramach programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest
kilka dziatan cyklicznych, pojawiaja sie rowniez nowe
propozycje, ktéra z prowadzonych inicjatyw jest dla
Panstwa szczegdlnie interesujaca?

Organizowana od niedawna akgcja,,Dbam o srodowisko”
stata sie platformg wymiany doswiadczert pomiedzy
Realizatorami Programu, dzieki ktérej w praktyczny sposéb
mozna zapoznac sie z metodami pracy, stosowanymi
w firmach o podobnym profilu dziatalnosci. Na uwage
zastuguje réwniez coroczne Forum Ekologiczne Branzy
Chemicznej. Jest to jedna z niewielu okazji uczestnictwa
w konferencji, skierowanej do organizacji prowadzacych
dziafalno$¢ chemiczna. Prelekcje, przygotowane przez
specjalistow oraz towarzyszace im panele dyskusyjne,
pozwalajg na  poruszenie  nierzadko  trudnych
i kontrowersyjnych zagadnien.

Gdyby mieli Paristwo w jednym zdaniu podsumowac¢
Program,Odpowiedzialnos¢ i Troska”, brzmiatoby ono. ...

Program ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” stanowi realng
odpowiedZ na rosngce oczekiwania interesariuszy wobec
Spotek sektora chemicznego, ktére poszukujg wsparcia
rozwigzan w obszarach swoich dziatar na rzecz srodowiska,
bezpieczernstwa procesowego oraz ochrony zdrowia. m

ODPOWIEDZIALNOSC

| TROSKA

Program Responsible Care, w Polsce pod nazwa
Odpowiedzialnosc i Troska, to prosrodowiskowy eo
program realizowany przez przemyst chemiczny €
na catym swiecie. Firmy sektora chemicznego
i branz pokrewnych dobrowolnie realizujg dziatania
na rzecz:

» OCHRONY SRODOWISKA
« BEZPIECZENSTWA PRACY | OCHRONY ZDROWIA
- BEZPIECZENSTWA PROCESOWEGO
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TORUN, 7-8 CZERWCA 2017 R.
CENTRUM KULTURALNO-KONGRESOWE JORDANKI
ul. Aleja Solidarnosci 1-3,Torun

Rejestracja: www.kongrespolskachemia.pl
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