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Szanowni Panstwo,

oddaje na Pafistwa rece ostatni w 2022 r. numer Magazynu
Polska Chemia, czyli publikacji wydawanej przez Polska Izbe
Przemystu Chemicznego dla jednej z najwazniejszych branzy
tworzacych gospodarke, a wiec branzy chemicznej. Duze zain-
teresowanie Magazynem, zapotrzebowanie na wymiane infor-
magcji i dzielenie sie wiedza ekspercka, sprawito, ze po raz pierw-
szy od 2017 r. zdecydowalismy sie na zwiekszenie liczby wydan
naszego wydawnictwa, totez trzymacie Panstwo w rekach
czwarty tegoroczny numer.

Premiera niniejszego numeru Magazynu odbywa sie przy oka-
zji trzeciej edycji Konferencji TECHCO Forum w niezwykle
trudnym i waznym spoteczno-gospodarczo czasie, dlatego tez
tematy poruszane w trakcie wydarzenia, jak i artykuty w tym
wydaniu publikacji dotycza m.in. skutkéw sytuacji energe-
tycznej i geopolitycznej w odniesieniu do aktualnych wyzwan
przemystu chemicznego, czyli zielonej transformacji, biezacych
regulacji, a takze catoksztattu prowadzenia biznesu. Wyjatko-
wym dodatkiem wydawanym obok niniejszego Magazynu jest
najnowsze wydanie corocznego Raportu ,Przemyst Chemicz-
ny w Polsce — pozycja, wyzwania, perspektywy”, ktéry stano-
wi bardzo cenne kompendium wiedzy, analiz i wnioskéw na
temat wydarzen ostatnich miesiecy, jak i prognoze na rok 2023.

W zwiazku z tym szczegblnej uwadze polecam lekture ana-
lizy eksperckiej dot. wptywu wojny w Ukrainie na przemyst
chemiczny, felietonu odnosnie wyzwan dekarbonizacyjnych
w obecnych czasach, jak rowniez podsumowania Il Debaty
Kampanii Polska Chemia, ktéra odbyta sie na poczatku listopa-
da br. pt. ,Plan awaryjny (dla) Polskiej Chemii - jak przetrwa¢c
kryzys energetyczny?”.

Jak w kazdym numerze - sporo miejsca poSwiecone zosta-
to przegladowi istotnych dla branzy chemicznej zagadnien
regulacyjnych. W tym wydaniu mozecie Pahstwo przeczytac

Jak przetrwac kryzys energetyczny?
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Przeglad REACH — w drodze do , zlotego $rodka”
w podejsciu do chemikaliow 14
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Projekt nowelizacji Dyrektywy IED: jest ambitnie —

bedzie jeszcze ambitnie] 20
Ochrona sygnalistow w branzy chemicznej — dlaczego

jest tak wazna? 24
Polski kad — karuzeli zmian ciag dalszy... 26
Program prac Komisji Europejskiej — co nas czeka

w 2023 roku? 29
Drzwi do wspotpracy z Katarem sg otwarte 32

Grupa Azoty poszukuje innowacyjnych rozwiazan
wspdlnie z Europejska Rada ds. Innowacyjnosci 36

Grupa CIECH aktywna we wspotpracy ze srodowiskiem
startupowym i naukowym 38

Kto wygra wyscig po tytut nastepcy plastiku?
Przeglad innowacyjnych tworzyw sztucznych 40

m.in. o Strategii ds. zrbwnowazonych chemikaliéw, rozporza-
dzeniu REACH czy Dyrektywie IED, jak rowniez zapoznac sie
z programem prac Komisji Europejskiej na 2023 r.

Polska Chemia bez watpienia szuka rozwiazaf w zaistniatej
sytuacji, nie tylko poprzez liczne rozwiazania technologiczne
czy wdrozenia cyfrowe, na temat ktérych wiele miejsca zosta-
to poswiecone w niniejszym Magazynie, lecz takze poprzez
wspbtprace. Z tej okazji, bedac w czasie trwajacych rozgrywek
mundialu w Katarze, specjalnie dla Pafistwa przygotowalismy
ekskluzywna rozmowe z Ambasadorem Petnomocnym i Nad-
zwyczajnym Rzeczypospolitej Polskiej w Pafistwie Katar - Janu-
szem Janke i Pawtem Kutaga - Wiceprezesem Qatar-Poland
Business Council (Katarsko-Polskiej Rady Biznesu), ktora jest
od kilku miesiecy Cztonkiem PIPC.

Na koniec polecamy relacje z wyjatkowe-
go spotkania, w ramach ktérego zapre-
zentowano raport , Kobiety w chemii”,
przygotowany przez pracownie badawcza
Kantar Polska z inicjatywy BASF Polska
i Polskiej 1zby Przemystu Chemicznego.

Zycze udanej lektury!

)i
Marcin Przygudzki
Redaktor Naczelny Magazynu Polska Chemia

Koordynator Pionu
PIPC
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JAK WOJNA W UKRAINIE WPLYNELA
NA POLSKI PRZEMYSt CHEMICZNY?

W lutym 2022 roku przemyst, ktéry wracat do pierwotnej formy po kryzysie wywotanym
pandemia COVID-19, stanat przed obliczem kolejnego wyzwania, jakim byta agresja Ros;ji
na Ukraine. Skutki tego wydarzenia odczuty zwtaszcza energochtonne gatezie przemystu

—w tym branza chemiczna.

Szereg sankgji natozonych na Rosje przez Unie Euro-
pejska, w tym zakaz importu surowcoéw energetycz-
nych - ropy i wegla z Rosji, zakaz nowych inwesty-
¢ji w rosyjski sektor energetyczny oraz ograniczenia
w imporcie czesci wyrobdw przemystu chemiczne-
go spowodowaty zaburzenia w tafcuchach dostaw
w catej Europie.

Wymiana handlowa z Rosjg w okresie
przed wojng

Na przestrzeni ostatnich 10 lat wymiana han-
dlowa Polski i Rosji pod katem branzy chemicz-
nej, opierata sie gtéwnie na eksporcie wyrobow
do Rosji. Skutkowato to dodatnim bilansem handlo-
wym, ktéry w 2021 roku wyniost okoto 0,2 mld EUR.

Po spadku wartosci importu w 2020 roku spowodowa-
nym przez pandemie COVID-19 w 2021 roku odnoto-
wano wyrazny wzrost importu do ponad 1,6 mld EUR.
Natomiast wartos¢ eksportu od 2019 nieznacznie spa-
data do wartosci ponad 1,8 mld EUR w 2021 roku.

Sposréd kierunkéw, do ktérych w 2021 roku eks-
portowano z Polski najwiecej wyrobéw przemy-
stu chemicznego, Rosja plasowata sie na 5. miejscu
z wartoscig eksportu réwng 1,8 mld EUR. W czo-
towce oprécz Rosji znalazty sie jedynie trzy kraje
spoza UE-27: Wielka Brytania, Ukraina oraz USA.
Najwieksza wartos¢ towaréw eksportowanych odno-
towano dla Niemiec i byta to wartos¢ prawie trzy-
krotnie wieksza od wartosci odnotowanej dla dru-
gich w kolejnosci Czech.

Jesli chodzi o kierunki, z ktérych Polska w 2021
roku importowata najwiecej wyroboéw prze-
mystu chemicznego, Rosja zajmowata 9. miej-
sce na rowni z Korea Potudniowa. Wartos¢
importu z Rosji w 2021 roku wyniosta 1,6 mld
EUR. W czotéwce kierunkéw importu zna-
lazty sie Niemcy (prawie 15 mld EUR), Belgia
(ponad 4 mld EUR) oraz Holandia (okoto 4 mld
EUR). Krajem spoza UE-27, ktéry zajat wysokie
- 4. miejsce, byty Chiny z wartoscig importu na
poziomie 3,3 mld EUR.
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Wartosé przeptywu towaréw segmentu chemicznego miedzy Polska a Rosja

na przestrzeni lat 2011-2021 (mld EUR)
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Bilans wymiany handlowej

Wysoka pozycja Rosji zarowno wsrod kierunkow
eksportu, jak i importu powodowata zaniepoko-
jenie branzy chemicznej, jak sytuacja w Ukrainie
wptynie na funkcjonowanie sektora.

Skutki wprowadzanych ograniczen

Okres od kwietnia do czerwca 2022 roku byt czasem,
w ktérym wprowadzono juz szes¢ pakietow sankgji
na Rosje i widoczne byty znaczace zmiany zar6w-
no w eksporcie jak i imporcie poszczegoélnych grup
wyrobow segmentu chemicznego, w poréwnaniu
z analogicznym kwartatem roku poprzedniego.

W poréwnaniu do drugiego kwartatu 2021 roku,
do czerwca 2022 roku prawie catkowicie ograniczo-
no eksport materiatow wybuchowych (spadek
wartosci eksportu o 97%) oraz wiékien chemicz-
nych ciggtych (spadek wartosci eksportu o 96%).
Znaczacemu obnizeniu ulegt rowniez eksport arty-
kutéw z kauczuku - 0 79%, a takze nawozéw,
ktorych wartos¢ eksportu spadta o 77%. Jedynie
w przypadku trzech sposréd analizowanych siedem-
nastu grup wyrobéw odnotowano wzrost wartosci
eksportu - produkty farmaceutyczne o 63%, pro-
dukty chemiczne r6zne o 51% oraz chemikalia nieor-
ganiczne o 22%. Catkowita wartos¢ eksportu pol-
skiego segmentu chemicznego do Rosji w drugim
kwartale 2022 w poréwnaniu do drugiego kwar-
tatu roku 2021 ulegta zmniejszeniu o 30%.

©° N 0 o o b
— - - = « N
o =} o o o o
~ ~ ~ I3 P I3
= |mport m Eksport

Sposérod grup towaréw importowanych z Rosji
w drugim kwartale 2022 roku, odnotowano wzrost
wartosci importu juz dla pieciu grup, w tym chemi-
kalibw nieorganicznych az 0 115% oraz chemikaliow
organicznych o0 30%. Catkowicie wstrzymano nato-
miast import materiatow wybuchowych, a prawie
catkowicie ograniczono import wtdkien chemicz-
nych ciagtych (spadek o 97%), olejkéw eterycz-
nych, preparatéw perfumeryjnych, kosmetycz-
nych i toaletowych (spadek 0 95%) oraz nawozéw
(spadek 0 91%). Znaczaco zmniejszono takze import
wtdkien chemicznych ciagtych — o0 75%. Wartos¢
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catkowita importu wyrobéw polskiego sekto-
ra chemicznego, poréwnujac drugi kwartat roku
2022 do 2021 spadta zaledwie o 3%.

Produktem, ktérym w 2021 roku sprowadzono
z Rosji do Polski najwiecej byt metanol - ponad
450 tys. ton. Zaraz za nim plasowat sie chlo-
rek potasu, ktérego zaimportowano ok. 300 tys.
ton. Nastepne w kolejnosci byty wegiel w postaci
sadzy i innych formach (260 tys. ton) oraz mocznik
i nawozy mineralne lub chemiczne zawierajace azot,
fosfor i potas — ponad 170 tys. ton na przestrzeni
catego roku. Prawie potowe sposréd 20 wyrobéw,
ktorych w 2021 roku zaimportowano z Rosji do Pol-
ski najwiecej, importowano w ponad 50% wtasnie
z Rosji.

Potencjalnie zagrozone tancuchy
dostaw i alternatywne kierunki importu

Analizujgc import catkowity poszczegélnych pro-
duktéw oraz ich import jedynie z Rosji, wyty-
powano te produkty, ktorych tancuchy dostaw
mogty ulec najpowazniejszemu zaburzeniu, tzn.
takie, dla ktorych udziat importu z Rosji stanowit
znaczaca wiekszosc.

W top 20 najbardziej narazonych produktéw zna-
lazty sie wyroby z pieciu grup: chemikaliéw orga-
nicznych, chemikaliéw nieorganicznych, nawozéw,
produktéw chemicznych réznych, kauczukow synte-
tycznych. W5rod takich produktéw znalazt sie kau-
czuk izoprenowy ,,IR”, poniewaz w 2021 roku byt
on prawie catkowicie importowany z Rosji. Powaz-
ne zagrozenie dostrzezono réwniez dla bromu
(ok. 90% udziat importu z Rosji), kauczuku halo-
-izobutenowo-izoprenowego ,,CIIR” lub ,,BIIR”
(82% udziat importu z Rosji), preparatéw na bazie
grafitu lub pozostatych odmian wegla oraz wegla-
néw potasu (w obydwu przypadkach 80% udziat
importu z Rosji).

W przypadku napotkania problemu z dostawa-
mi poszczegblnych produktéw z rynku rosyj-
skiego, konieczne bedzie znalezienie alternatyw-
nego zrédta zaopatrzenia. Z danych na rok 2021
wynika, ze prawie 50% analizowanych najbardziej
narazonych produktow mogtoby by¢ dostarcza-
ne z Niemiec, poniewaz to wiasnie ten kraj byt
ich drugim importerem zaraz po Rosji (co do wiel-
kosci importu). Z utrudnieniami moga mierzy¢ sie
odbiorcy bromu czy urotropiny, poniewaz oprocz
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Rosji importowane sa one kolejno jedynie z trzech
i czterech innych panstw. Poéréd alternatywnych
kierunkdw przewazaja panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej, takie jak Belgia (75% analizowanych
produktéw), Francja (60% analizowanych produk-
téw) oraz Wtochy i Niderlandy (50% analizowanych
produktow), ale 60% z analizowanych produktow
moze by¢ importowanych takze z Chin.

Zmiany cen na rynku surowcowym

Wojna w Ukrainie w znaczacy sposdb wptyne-
ta na rynek surowcéw energetycznych. Szybki
wzrost cen zakupu, jak i brak stabilnosci rynku
znaczaco ostabity gospodarke. W przeciggu ostat-
nich miesiecy ceny ropy naftowej, gazu ziemnego
oraz wegla zaczety gwattownie wzrastac i osiggac
najwyzsze ceny od poczatku 2021 roku. Wysokie
wartosci osiggaty rowniez ceny uprawniefi do emi-
sji CO, (EU ETS).

Wegiel

Srednia miesieczna cena wegla wzrastata systema-
tycznie od poczatku analizowanego okresu do czasu
wybuchu wojny z jednym wyjatkiem, jakim byt paz-
dziernik 2021 r., gdzie Srednia cena za tone wegla
wyniosta ponad 200 S. Od marca 2022 r. $rednia
cena wynosita juz ponad 300 S i ciaggle wzrastata, by
we wrzesniu 0siggnac najwyzszy poziom - 440 $/t.
Poréwnujac wrzesieh 2022 do wrzesnia w roku
poprzednim, odnotowano wzrost $redniej ceny za
tone wegla 0 140%.

Gaz ziemny

Od czasu wybuchu wojny pierwszy widoczny
wzrost Sredniej ceny gazu ziemnego przypadt na
marzec 2022 r. - 131 EUR/MWh. W kolejnych mie-
sigcach (kwiecief — czerwiec) cena ustabilizowata
sie na poziomie okoto 100 EUR/MWh, aby w sierp-
niu 2022 roku osiaggnaé wartos¢ 236 EUR za MWh.
Cena gazu ziemnego w sierpniu byta najwyzsza ceng
w catym rozwazanym okresie i byta 0 430% wyzsza
niz w sierpniu roku poprzedniego.

Ropa naftowa

W przypadku ropy naftowej wzrost Sredniej mie-
siecznej ceny za barytke nie byt az tak gwattowny.
Najwyzsza wartos¢ odnotowano w czerwcu 2022 r. -
113 S/bbl - wzrost 0 60% w pordwnaniu do czerw-
ca roku 2022. Po osiggnieciu maksimum cena zaczeta
stopniowo spadac i na koniec analizowanego okresu
— wrzesief 2022 - wynosita ok. 80 $/bbl.



Uprawnienia do emisji CO, (EU ETS)

W analizowanym okresie za tone wyemitowane-
go CO2 najwiecej przedsiebiorcy musieli zaptacic
w lutym roku 2022 - Srednia miesieczna cena -
91 EUR. Od lutego cena uprawniefi do emisji ule-
gata ciagtym wahaniom, w marcu spadta 0 20% do
75 EUR/t, nastepnie przez cztery miesigce (kwie-
cieh-lipiec) oscylowata w okolicach 80 EUR/t,
w sierpniu ponownie wzrosta tym razem do war-
tosci 88 EUR/t, a na koniec analizowanego okresu
- wrzesiefn Srednia miesieczna cena spadta o0 20%
do 70 EUR/t.

Diagnoza Polskiej Chemii

Najblizsze miesiace beda najlepiej obrazowac jak rze-
czywiscie wptyneta wojna w Ukrainie, zarowno na
tafcuchy dostaw, polski import i eksport oraz rynek
surowcowy. Widocznych jest jednak wiele obszarow,
ktore sa potencjalnie zagrozone, co w petni uzasad-
nia obawy przedsiebiorcow.

Aleksandra Sutryk

Mtodsza Specjalistka

Pion Rzecznictwa i Legislacji

Polska Izba Przemystu Chemicznego

Analiza zostata przygotowana na bazie danych z Eurostat
i Trading Economics.

Niniejszy tekst stanowi fragment tresci najnowszego Raportu PIPC
.Przemyst chemiczny w Polsce - pozycja, wyzwania, perspektywy”.

Polecamy Panstwu lekture Raportu — znajda w nim Panstwo wiele
waznych z punktu widzenia branzy chemicznej, ciekawych, eksperckich

tresci.

W najnowszym Raporcie m.in.:

* Polska Chemia w pigutce, czyli szereg danych statystycznych

dotyczacych branzy
e Fit for 55 - skutki i koszty dla branzy chemicznej
e Strategia ds. zrownowazonych chemikaliow

* Bezpieczne i zrbwnowazone chemikalia na etapie
projektowania (ang. Safe and Sustainable by Design)

e Program Odpowiedzialnos¢ i Troska

Przemyst
Chemiczny
w Polsce

-
P

CHEMIA

www.pipc.org.pl
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WYZWANIA DEKARBONIZACYJNE
SEKTORA W KONTEKSCIE AMBICJI
POROZUMIENIA PARYSKIEGO

W dzisiejszych czasach trudno jest przejs¢ obojetnie obok postepujacych zmian klima-
tycznych. Sami mozemy zaobserwowac wystepowanie coraz bardziej gwattownych
| powszechnych zmian pogody — coraz cieplejsze lata, fale ciepta czy tez zjawiska zwiaza-
ne z wyjatawianiem gleb oraz powodzie. Beneficjentem zmian klimatycznych jest takze
biznes chemiczny. Zmiany klimatyczne wptywaja na jego funkcjonowanie oraz klientéw.
Natomiast sam przemyst jest wskazywany jako obszar przyczyniajacy sie emisji, a co naji-
stotniejsze z praktycznego punktu widzenia — regulacje czy wytyczne na state wpisuja sie
w szacowanie ryzyk, ustanawianie strategii czy raportowanie w przemysle chemicznym.

Panstwa odpowiedzialne za wiekszo3¢ (wiecej niz
55 proc.) globalnych emisji gazéw cieplarnianych, raty-
fikowaty w roku 2016 Porozumienie Paryskie, wien-
czace 21 Konferencje ONZ w sprawie zmian klima-
tu. Celem Porozumienia jest redukcja globalnej emisji
gazéw cieplarnianych - gtéwnie CO,, ale réwniez
metanu i innych — w celu ograniczenia wzrostu global-
nej Sredniej temperatury do poziomu well below 2°C
z ambicjg na 1,5°C, w poréwnaniu do poziomu tem-
peratur z okresu ery przedindustrialnej, czyli poczatku
wieku XX. Pilna potrzeba dostosowania sie do zmian
klimatycznych wynika zaréwno z trendéw i wyma-
gan regulacyjnych, majacych swoje odzwierciedle-
nie gtéwnie w pakiecie wymagan EU Grean Deal i Fit
for 55, ale réwniez postepujacych oczekiwah i wyma-
gan klientow w odniesieniu do ich tahcuchéw dostaw.
Najprosciej rzecz ujmujac, zgodnie z Porozumieniem
Paryskim caty Swiat korporacyjny oraz instytucje pub-
liczne powinny ograniczy¢ swoj slad weglowy, w tym
Slad swoich produktéw o ok. 50 proc. w przeciagu
najblizszej dekady. Coraz wiecej firm wpisuje te postu-
laty do swoich strategii biznesowych i komunikuje je
powszechnie przystepujac do globalnej inicjatywy
klimatycznej Science Based Targets Initiaitve (SBTi).

Przedsiebiorstwa, ktore nie dostosuja sie do tych
fundamentalnych zmian nie beda miaty mozliwo-
Sci konkurencyjnie funkcjonowa¢ na rynku i zosta-
na wypchniete z obecnych fancuchéw dostaw. Jak
W uproszczeniu zadziata ten proces? Brak skutecznej

10 | Magazyn ,Polska Chemia” 4/2022

dekarbonizacji odbije sie na wynikach po obu stronach
sprawozdania finansowego. Z uwagi na ograniczong
konkurencyjnos¢ produktdéw, przedsiebiorstwa, ktore
sie nie dostosuja, beda musiaty zdegradowac ceny.
Jednoczesnie, koszty energii i pochodnych (emisji
CO,) zwigzane bezposrednio lub posrednio z wytwo-
rzeniem produktu (tancuch dostaw) beda istotnie
wyzsze od konkurencji. W $rednim i dtugim okre-
sie taka sytuacja oznacza utrate mozliwosci gene-
rowania kapitatu na rozwdj oraz realizacji zwrotu
z inwestycji na poziomie oczekiwanym przez inwe-
storow. Jednoczesnie instytucje finansowe wymaga-
ja od firm z sektoréw wysoko-emisyjnych takich jak
sektor chemiczny jasnej informacji o przyjetej strate-
gii dekarbonizacji, ktérej KPI moga by¢ zastosowa-
ne jako kowenanty finansowania. Jest to istotne dla
instytucji finansowych z dwéch powodo6w. Pierw-
szy, to przyjete przez nich cele dekarbonizacji port-
fela i che¢ zwiekszania Green asset ratio, a drugi to
potrzeba ograniczenia wptywu ryzyk klimatycz-
nych (transformacyjnych i fizycznych) na aktywa.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze geopolityka,
w szczegblnosci rosyjska inwazja na Ukraine oraz
sankcje natozone na Rosje, wptynety na ogranicze-
nie dostepnosci surowcow energetycznych, przyczy-
niajac sie do wzrostu inflacji oraz ograniczenia tempa
rozwoju europejskich i Swiatowych gospodarek.
Szybujace i niestabilne ceny surowcéw energetycz-
nych generuja dodatkowe ryzyka zaréwno z punktu



widzenia biezacych wynikéw finansowych, jak row-
niez zdolnosci do konkurowania z rynkami azjatycki-
mi oraz amerykanskimi. Ten bezprecedensowy splot
globalnych wstrzaséw, od pandemii po wojne, spra-
wit, ze Polska i Europa mierzg sie dzis z najwiekszym
w historii kryzysem energetycznym, ktory wzmac-
nia argumenty za szybka transformacjg energetyczna
oraz szybkim uniezaleznianiem sie Europy od paliw
kopalnych.

Dtugoterminowe ramy polityki klimatyczno-energe-
tycznej UE, priorytety inwestycyjne w postaci OZE
oraz efektywnosci energetycznej nie zmieniaja sie,
a wrecz mamy do czynienia ze wzrostem ambicji co do
tempa zmian. W odpowiedzi na kryzys Komisja Euro-
pejska w ramach planu REPowerEU zaproponowata
podwyzszenie celow w zakresie rozwoju energetyki
odnawialnej oraz oszczedzania energii. Postulat ten
popart juz Parlament Europejski, a ostateczny ksztatt
unijnych regulacji w tym zakresie poznamy w ciggu
pot roku po negocjacjach w Brukseli z udziatem przed-
stawicieli rzadow panstw cztonkowskich UE.

Pomimo krotkookresowego zwiekszenia wykorzy-
stania wegla, wynikajacego z oczywistych niedo-
borow oraz przyjetych celéow redukgji zuzycia gazu
(-15 proc. w okresie najblizszych 5 lat), oczekiwa-
ne jest przyspieszenie transformacji energetycznej
w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej (do roku
2030 i dalej). W krotkim okresie, zanim zdazymy zre-
alizowac niezbedne inwestycje w zeroemisyjne zrod-
ta energii oraz poprawe efektywnosci energetycz-
nej, cata Europa musi poradzi¢ sobie z wyzwaniem
zbilansowania popytu i podazy gazu ziemnego -
w tym w szczegblnosci w najblizszym sezonie grzew-
czym. W praktyce oznacza to zarébwno ograniczanie
popytu, jak i wzrost produkgji energii ze wszystkich

Diagnoza Polskiej Chemii

mozliwych nosnikbw energii innych niz rosyjski gaz.
Panstwa europejskie uruchamiaja reformy oraz inwe-
stycje, ktore maja doprowadzi¢ do skokowego przy-
spieszenia inwestycji eliminujacych zapotrzebowania
na gaz i wegiel kamienny jako taki.

Obecny kryzys nie jest odwrotem, a jedynie kolej-
nym kontrapunktem do dtugofalowych - nieodwra-
calnych zmian w kierunku Porozumienia Paryskiego.
Potraktowanie przez przemyst chemiczny obecnej
kryzysowej sytuacji jako przejaw dtugookresowego
powrotu paliw kopalnych do task, poskutkuje nara-
zeniem sie na nieprzygotowanie na zielong fale inwe-
stycji, ktora czeka nas w perspektywie kolejnych lat.
O ile kryzys energetyczny kaze dzis zrewidowaé
role gazu w transformacji, odpowiedzia nie powin-
no by¢ odroczenie przebudowy polskiej energety-
ki, lecz przygotowanie sie do zabiego skoku z wegla
na zeroemisyjne Zrodta energii. Powodzenie szybkiej
transformacji bedzie zalezato zaréwno od ram regu-
lacyjnych dostosowanych do specyfiki przemystu
chemicznego, jak i gotowosci sektora prywatnego
do strategicznych inwestycji w nowe sposoby pozy-
skania i wykorzystania energii. Mocna strong branzy
chemicznej w tym zakresie jest zdobyte dosSwiadcze-
nie. Dla przykfadu branza chemiczna wykorzystu-
je wodor juz 50 lat i wie o nim niemalze wszystko.
Droga do zielonego wodoru dla tej branzy moze by¢
duzo krétsza niz w innych przemystach.

Co zrobi¢, aby zmitygowac ryzyko ptynace z realiza-
qji celow klimatycznych? Juz dzi§ przedsiebiorstwa
powinny sie przygotowywac na zmiany regulacyjne,
ktore sg witasnie opracowywane na poziomie unijnym
(w tym miedzy innymi wymagania dyrektywy CSRD).
Zgodnie z zapisami dyrektywy, w roku 2025 okoto
30 tys. przedsiebiorstw w Polsce bedzie zobowigzane
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do raportowania celéw i polityk zwigzanych ze stra-
tegig dekarbonizacji zgodnej z ambicjg 1,5°C. Przyje-
cie celow dekarbonizacyjnych zgodnych ze wskaza-
nym poziomem oznacza potrzebe ograniczenia emisji
w Scope 1+2 (wg GHG Protocol) o co najmniej 42 proc.
w ciggu dekady (2020-2030). Dla firm z sektora che-
micznego, w ktorych energia elektryczna i cieplna sta-
nowi od 40 do 60 proc. kosztéw (w tancuchu warto-
Sci), oznacza to potrzebe przejicia na zielong energie
elektryczng, jak rowniez dynamiczne poszukiwanie
inwestycji i alternatyw niezbednych dla zazielenienia
energii cieplnej. Powyzsze oczekiwania nie beda jedy-
nie wynikaty z wymogoéw regulacyjnych, ale stana
sie nieodtfacznym elementem oceny lub akceptacji
dostawcow w globalnych tancuchach dostaw.

Juz dzi§ wiele duzych organizacji uwaznie przyglada
sie mozliwosci dtugofalowej neutralizacji emisyjnosci
energii elektrycznej w ramach formuty kontraktéw
dtugoterminowych (typu PPA), jak réwniez rozwa-
za uniezaleznienie sie od ryzyk makro oraz ryzyk nie-
dostepnosci energii — poprzez inwestycje ze wtasne
zrodta OZE. Kluczowe jest z pewnoscig, aby strategia
energetyczna oraz dekarbonizacyjna przedsiebior-
stwa byta zgodna ze strategia biznesowa i wspiera-
ta rozwoj biznesu. Warto jednak pamietac, ze okno
czasowe na zakontraktowanie lub pozyskanie atrak-
cyjnej energii zielonej bedzie sie powoli zamyka¢.

Komentarz PIPC:

W roku 2025 az 3 tys. firm bedzie konkurowato
o dostep do zielonej energii, co spowoduje ograni-
czenie jej dostepnosci dla odbiorcdw komercyjnych,
jak réwniez istotnie podniesie jej cene, co przetozy
sie na efektywnos¢ ekonomiczng przedsiebiorstw.

Ten, kto dostrzeze zachodzace megatrendy oraz na
czas podejmie niezbedne dziatania zwiazane z opra-
cowaniem i wdrozeniem strategii dekarbonizacji ma
szanse na dostep do nowych i atrakcyjnych zielonych
rynkéw. Wptynie to takze na poprawe odpornosci
modelu biznesowego na negatywne uwarunkowa-
nia zewnetrzne oraz dostosowanie dziatania do przy-
sztych oczekiwan klientow, inwestorow oraz instytu-
¢ji finansowych. Posiadanie jasnej strategii oraz planu
dojscia do poziomu Net Zero w roku 2050 wraz z eta-
pami posrednimi, wkrétce obejmie wszystkie przed-
siebiorstwa w branzy, nie tylko liderow rynkowych.
Stanie sie oczekiwanym standardem dla sektoréw
wysokoemisyjnych, takich jak
sektor chemiczny, niezaleznie
od umiejscowienia w tancu-
chu wartosci.

Tomasz Gasifiski

Dyrektor w Zespole
Sustainability e+ Economics
w Deloitte Polska

Trwajaca wojna w Ukrainie niewatpliwie wptynie na kwestie zwigzane z dekarbonizacja w Europie, jednak
ambitne ,,zielone” unijne cele pozostaja w mocy. Unia Europejska podkresla, ze chce przyspieszy¢ dziata-
nia zmierzajace ku ograniczeniu emisji i jest to w tym momencie kluczowe, wskazuje réwniez, ze to na roz-
woj energii ze zrodet odnawialnych (OZE), biogazéw oraz poprawe efektywnosci energetycznej w kolej-
nych latach bedzie ktas¢ najwiekszy nacisk. Wszystko po to, by w jak najwiekszym stopniu i jak najszybcie;
uniezaleznic sie od surowcow rosyjskich. Szczegblne wyzwania w zakresie dekarbonizacji czekaja w najbliz-
szym czasie sektory energochtonne, a do takich nalezy chemia. Jest to tyle istotne, iz rosnace koszty ener-
gii i surowcow, powoduja, ze utrzymanie konkurencyjnosci przemystu chemicznego staje sie powaznym
wyzwaniem. Branza chemiczna, jako jedna z najbardziej innowacyjnych gatezi przemystu, bedzie petnic
w procesie transformacji klimatyczno-energetycznej fundamentalna role i dotacza
do gtéwnych graczy w projektowaniu wszelkich prosrodowiskowych rozwiazan.
Produkty chemiczne, jako kluczowe dla rozwoju nowych narzedzi, proceséw, urza-
dzef oraz niezbedne do istnienia r6znych innych gatezi, branz, sprawiaja, ze sektor &
chemiczny bedzie napedem przemian, przed ktorymi stoi obecnie cata dazaca do 6
osiggniecia neutralnosci klimatycznej Europa.
dr inz. Tomasz Zielifski 1
Prezes Zarzgdu
Polska Izba Przemystu Chemicznego
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PRZEGLAD REACH — W DRODZE DO
~ZYOTEGO SRODKA"” W PODEJSCIU
DO CHEMIKALIOW

Obecnie prowadzone s3g prace zwigzane z rewizja Rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie rejestracji, oceny,
udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH) i utwo-

rzenia Europejskiej Agencji Chemikaliow.

Po serii konsultacji publicznych, Komisja Europej-
ska planuje zaprezentowac ukierunkowany przeglad
przepisow w zakresie rejestracji, oceny i autoryza-
¢ji chemikaliow, ktéry miatby zapewni¢ europejska
przewage konkurencyjng, a jednoczesnie uproscic
i usprawni¢ proces regulacyjny. Ranga tego zadania
jest na tyle wysoka, ze znajdzie sie w wykazie pla-
nowanych prac Komisji na 2023 rok, cho¢ sama pro-
pozycja rewizji REACH powinna by¢ opublikowana
z kohcem tego roku. Stanowi to niezwykle ambitne,
ale i konieczne dziatanie, bo dotychczasowe rozwig-
zania okazaty sie niewystarczajace.

Nikt nie poddaje w watpliwos¢, ze chemikalia sa
niezbedne dla dobrego samopoczucia, wysokiego
standardu zycia i komfortu wspétczesnego spote-
czenstwa. S3 wykorzystywane w wielu sektorach,
w tym w ochronie zdrowia, energetyce, mobilno-
Sci i budownictwie. Dodatkowo nalezy spodziewac
sie, ze Swiatowa produkcja chemikaliéw podwoi sie
do 2030 roku, co tez upowszechni ich wykorzysta-
nie. Wszystkie te czynniki potwierdzajg koniecznos¢
dokonania przegladu dotychczasowego podejscia
i zapewne zaproponowania nowych narzedzi.

Co istotne, rewizja REACH stanowi nie tylko odpo-
wiedZ na potrzeby rynku, ale i realizacje zapowiedzi
Komisji w odniesieniu do strategii dotyczacej che-
mikaliéw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Sta-
nowi ona czes¢ unijnego dazenia do zerowej emisji
zanieczyszczen, ktora jest kluczowym zobowigza-
niem Europejskiego Zielonego tadu.

Z jednej strony strategia ta ma lepiej chroni¢ obywa-

teli i Srodowisko, ale jednocze$nie stymulowac inno-
wacje w zakresie bezpiecznych i zrownowazonych
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chemikaliow, w szczegélnosci dla przemystu i funk-
cjonujacych przedsiebiorstw.

Dziatania w ramach tej strategii powinny zatem

zmierzac przede wszystkim do:

e zakazu stosowania najbardziej szkodliwych che-
mikaliow w produktach konsumenckich - pozo-
stawiajac je tylko tam, gdzie to jest niezbedne,

* uwzgledniania efektu koktajlu chemikaliow
podczas oceny ryzyka zwigzanego
z chemikaliami,

e stopniowego wycofywania stosowania substancji
per- i polifluoroalkilowych (PFAS) w UE, chyba
ze ich stosowanie jest niezbedne,

* zwiekszenia inwestydji i zdolnosci innowacyjnych
w zakresie produkgji i stosowania chemikalidw,
ktore sg bezpieczne i zrownowazone z zatozenia
oraz przez caty ich cykl zycia,

e promowania odpornosci UE na dostawy
i zrownowazony rozw6j chemikaliow
o krytycznym znaczeniu,

* ustanowienia prostszego procesu ,jedna
substancja, jedna ocena” dla oceny ryzyka
i zagrozen zwigzanych z chemikaliami;

 odgrywanie wiodacej roli na Swiecie poprzez
propagowanie i promowanie wysokich
standardow oraz nieeksportowanie chemikaliow
zakazanych w UE.

Strategia ta dzieli sie na ponad 80 mniejszych zamie-

rzen, obejmujacych m.in.

* przejscie na bezpieczne i zréwnowazone
chemikalia i materiaty, co jest pilng potrzeba
spoteczng, ale i szansa gospodarczg,

* przyjecie skutecznej ciezki postepowania
z substancjami, ktére utrudniaja przejscie UE



na gospodarke o obiegu zamknietym (Circular

Economy), w szczegblnosci z uwagi na to, ze

moga byc szkodliwe dla zdrowia ludzkiego

lub Srodowiska, a takze uniemozliwiaé czysty

recykling w tym m.in.:

» zapewnienie, ze najbardziej szkodliwe
substancje zostana wyeliminowanie,

> wspieranie badan i rozwoju innowacyjnych
modeli biznesowych w celu zapewnienia
bardziej efektywnego wykorzystania
chemikaliéw oraz minimalizacji odpadow
I emisji,

» zagwarantowanie, ze zezwolenia
i odstepstwa od ograniczen dotyczacych
materiatow pochodzacych z recyklingu
na mocy rozporzadzenia REACH beda
wyjatkowe i uzasadnione,

> skuteczniejsze egzekwowanie przepisow,
w tym czestsze kontrole podmiotow
i ofertowanych przez nich produktéw,

» wzmocnienie zasady, ze , zanieczyszczajacy
ptaci”,

* wprowadzenie narzedzi do lepszej ochrony
konsumentdw, ktérzy maja kontakt
z chemikaliami, poprzez stopniowe
wycofywanie najbardziej szkodliwych,
chyba ze ich zastosowanie jest niezbedne,
zapewniajac jednoczesnie przejrzystos¢ dziatan
organéw, umozliwiajac w miare mozliwosci
przedsiebiorcom przewidywanie (potencjalnych)
ograniczen,

e stymulowanie rozwoju innowacyjnych rozwigzan
w zakresie chemikaliéw i materiatow, zgodnie
z celami Zielonego tadu,

e opracowanie wskaznikéw dotyczacych
pomiaréw/monitorowania chemikaliow
i skutkéw oceny zanieczyszczenia chemicznego
dla zapewnienia efektywnego wykonywania
wprowadzanych regulacji prawnych.

Lista zadan jest zatem bardzo ambitna, ale i koniecz-
na. Z pewnoscig wptyw na przyjecie konkretnych
rozwigzah beda miaty tez dazenia poszczegél-
nych instytucji, organizacji, ale i pafistw cztonkow-
skich. Warto przypomnie¢, iz Niemcy, Holandia,
Szwecja, Dania i Norwegia planuja ztozy¢ 13 stycz-
nia 2023 roku do Europejskiej Agencji Chemika-
libw (ECHA) propozycje zmierzajaca do ogranicze-
nia produkgji, dopuszczenia do obrotu i stosowania
okoto 6000 zwigzkéw chemicznych. Koncentru-
je sie ona gtéwnie w obrebie PFAS. Inng kwestia sa

Legislacja

tez konkretnie propozycje ECHA stosowania PFAS
w pianach gasniczych. Do dyskusji w odniesieniu
do przegladu REACH przytaczyta sie tez Europej-
ska Rada Przemystu Chemicznego (CEFIC), publiku-
jac 10-punktowy plan ukierunkowanego i skutecz-
nego przegladu Rozporzadzenia REACH, jako gtos
branzy chemicznej.

Powyzsze dowodzi, ze nowe regulacje powinny
zatem z jednej strony spetniac swoj cel, ale tez balan-
sowac rézne grupy intereséw i wartosci. Dodatko-
wo, warto, aby stanowity odpowiedZ na praktyczne
problemy pojawiajace sie na rynku, a ich wdrozenie
by¢ moze okreslato pewne okresy przygotowawcze
wraz z konkretnymi wskazéwkami praktycznymi.
Réwnolegle tez powinny toczy¢ sie prace nad narze-
dziami, ktére od strony technicznej beda wspoma-
gaty nie tylko innowacyjnos¢, ale i rozwigzywaty
praktyczne problemy , zycia codziennego”, w szcze-
golnosci w zakresie pomiaréw zawartosci substancji.

Nie jest jednak wykluczone, ze niezaleznie od wspo-
mnianych dziatan, trwajacej rewizji REACH i jej
wynikéw, widoczna bedzie juz teraz wieksza aktyw-
nos¢ inspekcji srodowiskowych w poszczegélnych
panstwach cztonkowskich, zwtaszcza, jezeli bedzie
zagrozone zdrowie i zycie ludzi, a takze stan srodo-
wiska. Bedzie to tez dodatkowa furtka do weryfika-
¢ji podmiotéw na rynku (w tym konkurencyjnych)
w duchu nowych trendow, w szczegblnosci w dobie
Greenwashing. Co tez istotne, wdrazane rozwigza-
nia beda miaty powszechny charakter, dotykajac
nie tylko przemystu chemicznego jako takiego, ale
i innych dziedzin, w ktérych ,chemia” jest obecna,
co tez podnosi range zblizajacych sie zmian.

Ewa Rutkowska-Subocz
Radca prawny, partner
kierujgca Zespotem
Ochrony Srodowiska
Kancelarii Dentons

Katarzyna
Marczuk-Pienkowska

Adwokat, Senior
Associate w Zespole
Ochrony Srodowiska

Kancelarii Dentons
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STRATEGIA SZANS CZY ZAGROZEN -
JESTESMY GOTOWI NA ZMIANY?

Strategia CSS (ds. zréwnowazonych chemikaliow) stawia przed branza chemiczng oraz
catym polskim przemystem szereg wyzwan zwigzanych z realizacja ambitnych celéw KE.
Chemikalia i produkty maja by¢ bezpieczne i zréwnowazone juz na etapie ich projektowa-
nia, pozwalajac osiagnac¢ nietoksyczne cykle materiatowe. Wieksza liczba substancji ma
zostac objeta restrykcjami, emisje do srodowiska maja zostac ograniczone, a innowacyj-
ne rozwigzana i produkty stac sie znakiem rozpoznawczym UE. Najbardziej zaawansowa-
ne prace KE tocza sie obecnie wokoét rewizji rozporzgdzen REACH i CLP, ktérych przyjecie
zaplanowane zostato na 2023 r. Zmiany wprowadzane w ramach REACH maja na celu
zebranie informacji na temat chemikaliéw, ktérych nie dotyczyt do tej pory wymaog reje-
stracji (m.in. polimeréw) oraz zwiekszenie wymogéw informacyjnych dla substangji nisko
| Srednio tonazowych, w celu identyfikacji substancji o szczegdlnie niebezpiecznych wtas-
ciwosciach, np. rakotwaérczych. Komisja planuje réwniez wdrozy¢ do wymogow rejestra-

cyjnych przepisy dotyczace $Sladu srodowiskowego w catym cyklu zycia substancji.

Polimery w REACH

W 2026 r. spodziewane jest wtaczenie do rozpo-
rzadzenia REACH wymogoéw dotyczacych rejestra-
¢ji polimeréw. Jako pierwszy zaczatby funkcjono-
wac obowiazek zgtoszenia polimeréw (od 2028 r.),
a nastepnie obowigzek rejestracji wprowadzany
etapowo lub po 2030 r. Planowana rejestracja nie
obejmowataby wszystkich polimeréw, ale jedynie
tych sklasyfikowanych jako stwarzajace zagrozenia
i/lub ktore zgodnie z przyjetymi kryteriami kwalifi-
kowatyby sie do kategorii , Polimerdw wymagajacych
rejestracji” (PRR). Poza ogromnym obciazeniem,
jakim beda nowe obowiazki zwigzane z notyfikacja
i rejestracja polimeroéw, problemem moze okazac sie
konieczno$¢ wycofania wielu dodatkéw stosowanych
w produkgji.

Efekt koktajlu

W Strategii zaktada sie rowniez stopniowe odej-
Scie od oceniania i regulowania substancji poje-
dynczo na rzecz regulowania ich jako grupy sub-
stancji podobnych pod wzgledem struktury lub
funkgji. Kazdego dnia mamy kontakt z pochodza-
cymi z roznych zrédet substancjami chemicznymi
wokoét nas. Czes¢ kombinacji ma charakter celowy
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i wynika np. ze stosowania produktu zawierajace-
go rozne sktadniki. Producenci nie sg jednak w sta-
nie przewidzie¢ kazdej sytuacji i okolicznosci uzycia
ich wyrobu, co moze prowadzi¢ do przypadkowe-
go i nieplanowanego kontaktu substancji ze soba.
Powstaty w ten sposob koktajl (mieszanina) moze
w bardzo waskich i szczegdlnych okolicznosciach
potegowac niepozadane skutki dla zdrowia lub $ro-
dowiska. Proponowana przez Komisje Europejska
w ramach rewizji rozporzadzenia REACH koncep-
cja MAF (Wspbtczynnika Oceny Mieszanin) zakta-
da wiec wprowadzenie dodatkowego marginesu
bezpieczefistwa i obnizenie dopuszczalnych progow
stezen substancji zawartych w produktach wtasnie
celem zaadresowania takiego ryzyka. W zaleznosci
od przyjetego mnoznika (a méwi si¢ o obejmu-
jacym wszystkie substancje jednakowym wspoét-
czynniku 10, a nawet 100), dopuszczalne poziomy
stezen musiatyby zostac obnizone o odpowied-
ni rzad wielkosci. Czes¢ branz (np. kosmetyczna)
udowadnia, ze juz dzi$ stosuje szereg marginesow
bezpieczefstwa i uzywa sktadnikow znacznie poni-
zej wyznaczonych dla nich bezpiecznych progow.
Zasadnos¢ przyjecia kolejnej poduszki bezpieczef-
stwa bedzie wiec w najblizszych miesigcach przed-
miotem goracej dyskusji pomiedzy pahstwami czton-
kowskimi UE.



Lepsze wrogiem dobrego

Strategia CSS przewiduje realizacje ponad 80 dzia-
taf w perspektywie najblizszych 4-5 lat. W pierwszej
kolejnosci zrealizowana zostanie obietnica wprowa-
dzenia do rozporzadzenia CLP nowych klas zagro-
zen, m.in. dla substancji zaburzajacych funkcjonowa-
nie uktadu hormonalnego (ED), substancji trwatych,
wykazujacych zdolnos¢ do bioakumulacji i toksycz-
nych (PBT/vPvB) i substancji trwatych w Srodowi-
sku, mobilnych w Srodowisku wodnym i toksycznych
(PMT/vPvM). Zmiana zostanie zrealizowana w dro-
dze specyficznej procedury legislacyjnej, tj. poprzez
wydanie tzw. aktu delegowanego. Taka Sciezka zna-
czaco przyspiesza bieg wydarzen, ale odbedzie sie
kosztem ograniczenia roli Parlamentu Europejskie-
go i Rady. 18 pazdziernika br. zakoficzyty sie przy-
spieszone konsultacje publiczne w tej sprawie, a po
przyjeciu nowego prawa przez Komisje ta juz tylko
zapyta wspbtlegislatorow ,tak” lub ,nie”. Nowe
klasy najprawdopodobniej zostana wiec przyjete
i jak twierdzi cze$¢ obserwatoréw - juz teraz nale-
zy sie na to przygotowac. Skierowany do konsultagji
projekt pozostawia jeszcze zdaniem branzy pole do
r6znorodnych interpretacji (np. w zakresie definicji
substancji ED), przez co prawdopodobnie zostanie
w kolejnych miesigcach doprecyzowany wytycznymi
unijnej agencji ECHA. Data takiej publikacji powinna
nastepnie stac sie punktem wyjicia dla rozpoczecia

Legislacja

biegu odpowiednich okresow przejsciowych, ktore
pozwola przedsiebiorcom dostosowac sie do funk-
cjonowania na rynku nowych klas.

PIPC w swoim stanowisku przekazanym do KE
oprocz wskazania koniecznosci doprecyzowa-
nia proponowanych zapiséw podkreslita, iz doda-
nie nowych klas zagrozenia do CLP bedzie miato
wptyw nie tylko na przemyst chemiczny, ale row-
niez na wiele sektorow stosujacych chemikalia,
ze wzgledu na automatyczne powiazania miedzy
rozporzadzeniem CLP a przepisami sektorowymi
dotyczacymi produktéw (np. biocydy, pestycydy,
detergenty, kosmetyki, zabawki, wyroby medycz-
ne). Ponadto kazda zmiana zasad klasyfikacji lub
kazde witaczenie nowej klasy zagrozenia do CLP
powinno by¢ najpierw oméwione i zatwierdzo-
ne na poziomie GHS ONZ. Pozwolitoby to unik-
nac rozbieznosci z GHS i przyczynito sie do global-
nej harmonizacji klasyfikacji chemikaliow pomiedzy
jurysdykcjami.

Okragty Stot

Poza uczestnictwem w pracach na forum europej-
skim, Polska Izba Przemystu Chemicznego prowa-
dzi takze aktywny dialog z zainteresowanymi stro-
nami na szczeblu krajowym. To z jej inicjatywy, we
wspotpracy z BASF Polska, 28 wrzednia br. odbyt sie
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Legislacja

Obcigzenia
dla firm

Zwiekszenie
Wymogow
informacyjnych
dla substancji
niskotonazowych

Koniecznos¢
wycofania

z rynku wielu
substancji

Rejestracja
polimeréw

pierwszy tzw. Okragty stét branzy chemicznej
na temat Strategii CSS. Uczestniczacy w wydarze-
niu przedstawiciele administracji publicznej, insty-
tutébw badawczych, uczelni, organizacji branzowych
oraz firm mieli okazje szczegétowo omoéwic kluczo-
we zagadnienia Strategii i podja¢ probe wypracowa-
nia na ich temat wspdlnego stanowiska.

Okragty Stot pokazat jak waznym dla polskiego prze-
mystu tematem jest Strategia ds. zrownowazonych
chemikaliéw i zaplanowane w niej dziatania regula-
cyjne. Niezmiennie jest i bedzie ona ogromnym
wyzwaniem dla krajowe;j i unijnej gospodarki i -
oprdcz wielu szans na rozw6j - budzi wiele ryzyk,
obaw i obcigzen dla krajowych podmiotéw. Dla-
tego rozpoczeta w formule Okragtego stotu wspot-
praca wszystkich stron i prowadzony w atmosferze
wzajemnego zaufania dialog z administracja beda
kontynuowane.

Potencjalne skutki

Mozna przypuszczaé, ze tak szerokie i daleko idace
zmiany w funkcjonujacym juz od lat systemie praw-
nym dotyczacym wprowadzania do obrotu chemi-
kalibw beda ponownie, jak miato to miejsce przy
wdrazaniu wyjsciowych rozporzadzeh ogromnym
obcigzeniem dla krajowych przedsiebiorstw. Pod-
stawowymi problemami z jakimi beda musiaty zmie-
rzyC sie przedsiebiorstwa branzy chemicznej beda
koszty zwigzane z proponowanymi zmianami
oraz koniecznos¢ wycofania z rynku wielu sub-
stancji chemicznych w wyniku ogélnych ograni-
czen wprowadzanych dla kolejnych klas zagro-
zen. Nalezy oczekiwac, ze wprowadzenie procedury
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Zwiekszenie
wymogow
informacyjnych

w celu identyfikacji

substancji
zaburzjacych

Wprowadzenie
nowych klas
zagrozenia do
rozporzgdzenia
CLP

Koniecznosé
zmian
i zastepowania
substancji

objetych
' ogolnymi
Zmiany w kartach ograniczeniami

charakterystyk (GRA)
i na etykietach
produktow

gospodarke
hormonalng oraz
na temat sladu
Srodowiskowego
substancji

rejestracji polimeréw bedzie wigzato sie z kosztami
wynikajagcymi z koniecznosci przedtozenia doku-
mentacji rejestracyjnej do ECHA. Rozszerzenie
wymogéw informacyjnych dla substancji produko-
wanych lub importowanych w ilosci 1-10 ton rocz-
nie bedzie skutkowato koniecznoscig dokonania
aktualizacji dokumentacji rejestracyjnej. Rozszerze-
nie podejscia GRA réwniez na uzytkownikéw pro-
fesjonalnych spowoduje usuniecie z rynku wielu
waznych substancji i mieszanin, ktore przy zasto-
sowaniu odpowiednich srodkéw zarzadzania ryzy-
kiem byty z powodzeniem wykorzystywane od lat
przez uzytkownikéw profesjonalnych. Dodatkowe
koszty wygeneruja rowniez nowe klasy zagrozenia
wprowadzone do rozporzadzenia CLP, ze wzgledu
na koniecznos¢ ponownej oceny i klasyfikacji pro-
duktéw, a tym samym wprowadzenie zmian w kar-
tach charakterystyk i na etykietach produktow.

Whprowadzenie opisanych zmian bedzie miato bardzo
duzy wptyw na praktycznie wszystkie branze wyko-
rzystujace chemikalia.

Kamil Szydtowski
Advocacy Manager
BASF Polska

dr inz. Anna Zalewska
Senior Ekspert, Polska Izba
Przemystu Chemicznego



SATESTGAZ

Niezawodne i Innowacyjne Sy y B

SmartGas 4

One of the world's most
flexible gas detectors

PROTECTION
DISPLAYS

MEASURING HEADS

;QQ%%@

APPROVALS

 INTERFACES @ ;

=

GAS DETECTOR
CONFIGURATOR

www.atestgaz.pl


http://atestgaz.pl
https://conf.atestgaz.pl/GasDetectorConfigurator/

Legislacja

PROJEKT NOWELIZACJI DYREKTYWY
IED: JEST AMBITNIE — BEDZIE
JESZCZE AMBITNIE)J

Publikujac kolejne projekty legislacyjne, programy i komunikaty sktadajace sie na flagowa
inicjatywe Unii Europejskiej pn. Europejski Zielony tad, Komisja Europejska nie zapomnia-
ta o jednym ze swoich ulubionych ,dzieci” wsréd aktow wspdlnotowego prawa ochro-
ny Srodowiska, czyli o Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia
24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanie-
czyszczeniom i ich kontrola), potocznie zwanej IED. Rowniez ta dyrektywa doczekata sie
propozycji nowelizagji — stosowny projekt ujrzat Swiatto dzienne 5 kwietnia 2022 r.

Komisja od dtuzszego czasu przygotowywata sie do
wyjscia z inicjatywa nowelizacji IED analizujac i oce-
niajac, jak dyrektywa ta wywiazata sie z dotychczas
postawionych przed nig zadan. Jak ustalita Komisja,
dyrektywa IED, majac szeroki zakres zastosowania
obejmujacy tacznie ok. 52 000 instalacji w przemysle
energetycznym, hutnictwie, przemysle chemicznym,
gospodarce odpadami oraz duze fermy hodowlane,
odniosta pewne sukcesy. Jej stosowanie przyczynito
sie do znacznego ograniczenia emisji zanieczyszczenh
do powietrza oraz, cho¢ w mniejszym stopniu, emisji
Sciekow do wod. Regulacje IED przyczynity sie tez do
lepszej ochrony powierzchni ziemi przed zanieczysz-
czeniami z przemystu. Jednoczednie Komisja uzna-
ta wktad IED za dalece niezadowalajacy w zakresie
pobudzania innowacyjnosci, ograniczania zuzycia
zasobéw, podnoszenia efektywnosci i dekarboniza-
¢ji oraz polityki klimatycznej.

Majac na wzgledzie wspomniane ustalenia, Komi-
sja opublikowata propozycje nowelizacji, ktéra miata
stanowi¢ odpowiedZ na wspomniane niedostatki
IED. Wydawac by sie mogto, ze w tym celu wystar-
czy zaproponowac pewne korekty lub uzupetnienia
istniejacych rozwiazan - zadnych rewolucji i zasad-
niczych zmian. Patrzac jednak na ambitne pomy-
sty Komisji, ktore znalazty sie w propozycji nowe-
lizacji nie mozna oprze¢ sie wrazeniu, ze Komisja
postanowita p6js¢ zdecydowanie o krok dalej. Co
wiecej, przystepujac do dyskusji o projekcie Komisji
nie sposob uciec przed pytaniem, czy niektore z jej
pomystéw sa w ogble wykonalne - a jezeli nawet
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wykonalne, to czy ich realizacja jest jeszcze optacal-
na i racjonalna.

Niewatpliwie na pierwszy plan wsréd pomy-
stow Komisji wysuwa sie propozycja zmiany sposo-
bu ustalania dopuszczalnej wielkosci emisji z insta-
lacji w oparciu o wielkosci emisji powigzane z BAT
(tzw. BAT-AEL) okreslone w konkluzjach BAT. Na tle
dotychczasowej praktyki stosowania przepisow IED
propozycja Komisji prowadzi do odwrécenia przyjete-
go porzadku. BAT-AEL okreslane s bowiem w posta-
ci przedziatow wartosci pozioméw emisji do srodo-
wiska, opartych na danych z instalacji uznanych za
modelowe (ang. well performing plants). Komisja
policzyta zas, ze ustalanie dopuszczalnej wielkosci
emisji na najtagodniejszym poziomie BAT-AEL doty-
czy 75-85 % przypadkéw, co w jej ocenie sprawia, iz
instalacje nie wykorzystuja catego swojego potencja-
tu w zakresie ograniczenia emisji. Stad wzieta sie pro-
pozydja, by punktem wyjscia przy okresleniu dopusz-
czalnej wielkosci emisji dla instalacji byta najostrzejsza
warto$¢ w przedziale BAT-AEL. W Swietle projek-
tu nowelizacji IED ustalenie wspomnianej wartosci
na tagodniejszym poziomie (nie liczac mechanizmu
generalnego odstepstwa od BAT-AEL, wspomniane-
go dalej) bytoby mozliwe tylko pod warunkiem, ze
prowadzacy instalacje wykaze, iz poziom najsurow-
szy jest w danym wypadku nieosiagalny.

W praktyce powyzsza zmiana oznaczataby, ze np.
w sektorze LCP obejmujacym m.in. duze elektrocie-
ptownie, prowadzacy instalacje musieliby obnizy¢



poziom emisji niektorych substancji do powietrza
co najmniej kilkukrotnie - taka jest bowiem rézni-
ca pomiedzy dolnym a gérnym przedziatem w nie-
ktorych BAT-AEL. Co wiecej, propozycja Komisji nie
zawiera wyraznych regulacji miedzyczasowych roz-
strzygajacych, czy nowe zasady miatyby dotyczy¢
wszystkich instalacji czy np. tylko nowych, ktére
uzyskaja pierwsze pozwolenie po wejsciu noweli-
zacji w zycie. Trudno sie wiec dziwi¢, ze wzmian-
kowana propozycja spotkata sie z ozywiona kryty-
ka, w ramach ktorej podniesiono m.in. naruszenie
zasady proporcjonalnosci oraz brak analizy skut-
kéow przyjecia nowych regulacji (m.in. Republi-
ka Czeska zgtosita tzw. uzasadniong opinie wyra-
zajaca zastrzezenia do projektu nowelizacji).
Najczesciej w tym kontekscie podnoszono pytanie,

czy w ogdle mozliwym jest by wiekszos¢ instalacji
podlegata wymogom dostepnym dla waskiej grupy
najbardziej wydajnych instalacji sposréd wspomnia-
nych well performing plants. Majac za sobg doSwiad-
czenia praktyczne w zakresie wspierania instala-
¢ji podlegajacych wymogom IED zwracamy takze
uwage na ryzyko znaczacego wydtuzenia i tak juz
przewlektych postepowan o wydanie lub zmiane
pozwolenia zintegrowanego. Propozycja Komis;ji
zaktada, ze to prowadzacy instalacje beda za kaz-
dym razem oceniali, czy wdrozenie najostrzejszych
wartosci BAT-AEL (w praktyce niemal nieosiagal-
nych dla wiekszosci instalacji) jest mozliwe i w razie
braku takiej mozliwosci — przekonywali organ wtas-
ciwy do ustalenia dopuszczalnej wielkosci emisji na
innym poziomie. Sytuacji nie utatwia réwniez to, ze
propozycja Komisji nie obejmuje zadnych konkret-
niejszych kryteriow oceny mozliwosci wdrozenia
najostrzejszych wartosci BAT-AEL.

Legislacja

Z ostroznym optymizmem nalezy natomiast przywi-
tat propozycje okreslenia przez Komisje ujednolico-
nych kryteriéw udzielenia generalnych odstepstw od
BAT-AEL, tj. instytucji znajdujacej zastosowanie gdy
osiggniecie przez instalacje poziomu emisji mieszcza-
cego sie w przedziale BAT-AEL prowadzitoby do nie-
proporcjonalnie wysokich kosztéw w stosunku do
korzysci dla Srodowiska. Dotychczas przyznawanie
wspomnianego odstepstwa niemal w petni pozosta-
wato w gestii organdw panstw cztonkowskich, ktore
w zakresie oceny zasadnosci udzielenia odstepstwa
nierzadko polega¢ musiaty na kryteriach wypracowa-
nych przez siebie. W efekcie, jak to nieraz bywa gdy
brak jest klarownych regut porzadkujacych ztozone
zagadnienia, wspomniane organy niechetnie udzie-
laty odstepstw bojac sie podjac takie ryzyko wobec
braku konkretnych kryteriéw decyzyjnych.

W podobny sposéb Komisja planuje takze ujednolici¢
zasady uznawania BAT-AEL za dotrzymane na pozio-
mie instalacji. Dotyczy¢ ma to m.in. kwestii interpre-
tacji niepewnosci pomiarowej czy tez dopuszczalnej
liczby przekroczefn w przedziale czasu. S to zagad-
nienia, ktére w kontekscie stosowania konkluzji BAT
dotychczas nie byty w ogéle uregulowane w krajo-
wym porzadku prawnym, co rowniez w praktyce
rodzito szereg watpliwosci i zmuszato m.in. do sie-
gania, w drodze analogii, do zasad dotyczacych stan-
dardéw emisyjnych.

Niewatpliwie za rewolucyjng propozycje uznac nale-
zy wprowadzenie do systemu regulacji IED nowego
wskaznika w postaci dopuszczalnej wielkosci efek-
tywnosci srodowiskowej (BAT-AEPL), ktory na rowni
z BAT-AEL miatby sie sta¢ jedna z norm wiagzacych
prowadzacego instalacje podlegajaca IED, ustalanych
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Legislacja

w tresci pozwolenia regulujacego emisje do Srodo-
wiska. Wprowadzenie BAT-AEPL, tak jak wprowa-
dzenie BAT-AEL w kontekscie emisji do Srodowiska,
ma wymusi¢ poprawe efektywnosci energetycznej
i surowcowej w instalacjach objetych IED. Na dobra
sprawe BAT-AEPL stanowi rozwigzanie jeszcze surow-
sze niz BAT-AEL, poniewaz propozycja Komisji w ogéle
nie przewiduje udzielania odstepstwa od BAT-AEPL.

Analiza propozycji wprowadzenia BAT-AEPL nasu-
wa pytanie, czy Komisja zdaje sobie sprawe, Ze stara
sie w ten sposdb osiagnac dwa praktycznie wyklu-
czajace sie cele. Jasnym jest bowiem, ze osiggniecie
wysrubowanych pozioméw emisji do Srodowiska
z reguty okupione bedzie wiekszym zuzyciem ener-
gii i innych surowcéw. To za$ utrudni utrzymanie
poziomu wydajnosci instalacji w granicach niemniej
ambitnych BAT-AEPL. Oczywiscie znalezienie ztote-
go srodka jest teoretycznie mozliwe, ale w praktyce
moze to by¢ kolejny obszar wymogéw, ktére przy-
sporza o bél gtowy zarbwno prowadzacych instala-
cje, jak i organy wydajace pozwolenia. Nie dziwi wiec
wcale, ze wprowadzenia BAT-AEPL stanowi kolejny
czesto krytykowany pomyst sktadajacy sie na projekt
nowelizacji IED.

Przedstawione wyzej zagadnienia nie wyczerpu-
ja listy propozycji przedstawionych przez Komi-
sje w ramach nowelizacji IED - ograniczone ramy
niniejszej publikacji nie pozwalajg na omowienie
m.in. proponowanego obowiazku sporzadzania
planéw transformacji i dekarbonizacji na poziomie
samych instalacji, rozbudowania obowigzku wdraza-
nia systemu zarzadzania srodowiskowego, publikagji
treSci pozwolen oraz ich streszczen, czy powotania
Osrodka Innowacji w dziedzinie Transformacji Prze-
mystowej i Emisji Przemystowych. Niemniej ostat-
nia z propozycji, o jakiej warto wspomnie¢, dotyczy
wprowadzenia do IED nowych wymogéw odno-
szacych sie do sankgji za jej nieprzestrzeganie oraz
mechanizmoéw odszkodowawczych.

Komisja planuje bowiem, by w ramach znowelizo-
wanego brzmienia IED zobowiazac panstwa czton-
kowskie do wprowadzenia sankgji, ktore skutecznie
pozbawig osobe odpowiedzialng za naruszenie IED
korzysci ekonomicznych uzyskanych z tego tytutu.
Dlatego w przypadku osoby prawnej maksymalna
wysokos¢ grzywien przewidzianych w IED miataby
wynies¢ co najmniej 8% rocznego obrotu operatora
w danym panstwie cztonkowskim. Abstrahujac od
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drakonskiego wymiaru proponowanych kar od razu
nasuwa sie pytanie o to, jak takie kary wpisatyby sie
w obowiazujacy juz w Polsce system sankcji opar-
tych na administracyjnych karach pienieznych i pod-
wyzszonych optatach za korzystanie ze Srodowiska.

Proponujac natomiast wprowadzenie szczegblnych
regut dotyczacych dochodzenia przez indywidu-
alne osoby odszkodowan od prowadzacych insta-
lacje podlegajace IED, tytutem szkéd zwigzanych
z nieprzestrzeganiem przepiséw dyrektywy, Komi-
sja wkracza w obszar, do ktérego nie tylko IED, ale
takze inne akty wspélnotowego prawa ochrony $ro-
dowiska jak dotad praktycznie sie nie zblizaty. Komi-
sja proponuje bowiem nie tylko kompleksowe ure-
gulowanie wzmiankowanego zagadnienia w ramach
IED, wtaczajac w to chocby kwestie przedawnie-
nia roszczen, ale zaktada takze znaczace utatwienie
poszkodowanemu dochodzenia odpowiedzialno-
Sci poprzez przerzucenie ciezaru dowodu na pro-
wadzacego instalacje. Zgodnie z propozycja Komi-
sji, do uznania odpowiedzialnosci prowadzacego
instalacje wystarczy, aby poszkodowany uprawdo-
podobnit zaistnienie zwigzku pomiedzy poniesiona
przez siebie szkoda a naruszeniem zasad eksploata-
qji instalagji — w takiej sytuacji to prowadzacy insta-
lacje, aby uwolni¢ sie od odpowiedzialnosci, bedzie
musiat udowodni¢ brak zwiazku pomiedzy poniesio-
na szkoda a prowadzona przez siebie dziatalnoscia.

Propozycja nowelizacji IED zgtoszona przez Komisje
jest bez watpienia bardzo ambitna w zakresie co naj-
mniej kilku kwestii, jakkolwiek zasadniczo nie prze-
widuje wprowadzania zupetnie nowych instytucji.
Wciaz bowiem Zrédtem szczegdtowych norm emi-
sji miatyby by¢ konkluzje BAT i pozwolenia okresla-
jace ich stosowanie na poziomie instalacji, zas propo-
nowanych BAT-AEPL nie sposob nie uznac za proste
powielenie instytucji BAT-AEL, natomiast sposéb
okreslania dopuszczalnej wielkosci emisji w pozwo-
leniu stanowi tylko modyfikacje aktualnych rozwia-
zan. Z drugiej strony, nawet w ramach polegania na
obecnych rozwigzaniach, Komisja zdaje sie is¢ tak
daleko w swych propozycjach, ze nalezy sobie zada¢
pytanie, czy sprostanie im bedzie w ogoéle realistycz-
ne — wystarczajacym przyktadem niech bedzie obli-
gatoryjne sieganie do najsurowszych krahcow BAT-
-AEL, co moze oznaczal drastyczne zaostrzenie
warunkéw emisji nawet bez koniecznosci aktualiza-
¢ji konkluzji BAT. Réwniez wprowadzenie liberalnych
zasad dochodzenia odpowiedzialnosci moze narazi¢
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przemyst na zalew powodztw, ktérych zasadnosé
moze by¢ dyskusyjna.

Dyrektywa IED to z catg pewnoscia wazny i sku-
teczny instrument stuzacy ograniczaniu negatyw-

nego wptywu wywieranego przez przemyst na sro- -
dowisko naturalne i z tej perspektywy dazenie do jej ‘Y\L
poprawy jest w petni zrozumiate i celowe. Niemniej, .

QD

by¢ moze wtasnie dla dobra zachowania jej skutecz- Zbigniew Kozfowski Mitosz Tomasik
nosci i poszanowania sktadajacych sie na nig instytu- Adwokat Radca prawny
¢ji warto, by osoby zaangazowane w proces legisla- Managing Partner Partner
cyjny zastanowity sie, czy aby niektére z propozycji Kancelaria Koztowski Kancelaria Koztowski
Komisji nie ida zbyt daleko. Tomasik Oszczak Tomasik Oszczak

Komentarz PIPC:

Przedstawiona przez Komisje Europejska propozycja rewizji dyrektywy IED zawiera szeroki katalog
zmian - poczawszy od kwestii dotyczacych procedury wydawania pozwolen, przyznawania odstepstw,
nowych obowiazkéw operatoréw, az po rozszerzenie zakresu dyrektywy czy zmiany dotyczace pouf-
nosci informacji. Nowelizacja niewatpliwie bedzie miata istotny wptyw na sektory przemystowe obje-
te dyrektywa IED, w tym zaktady przemystowe przemystu chemicznego. W ramach dziatalnosci PIPC,
tematyka zmiany dyrektywy IED jest na biezaco monitorowana i jest przedmiotem prac w ramach Komi-
sji Srodowiska PIPC, czyli grupy roboczej ztozonej z Cztonkéw PIPC poswieconej tematyce srodowisko-
wej, w tym zmianom regulacji w tym obszarze. Przykfadowo, w ramach posiedzenia Komisji Srodowiska
przez mec. r. pr. Mitosz Tomasik, Partnera z kancelarii Koztowski Tomasik Oszczak sp. k. zostata prze-
prowadzona prelekcja dotyczaca oméwienia wybranych, kluczowych zmian zawartych w rewizji dyrek-
tywy IED i ich wptywu na przemyst. Rdwniez w ramach prac Komisji, zostato wypracowane szczegé-
towe stanowisko Izby. To na co szczegélnie zwracamy uwage to wptyw zmian na praktyke wydawania
pozwolef - przyjecie zmian dyrektywy I[ED w obecnie proponowanej formie moze przede wszystkim
spowodowat wydtuzenie i skomplikowanie procedur wydawania pozwolef dla instalacji. Nie sposéb jest
krotko opisac wszystkich waznych, proponowanych zmian i ich konsekwencji dla branzy chemicznej, ale
ogoblnie, jako jedne z istotniejszych kwestii mozna wskaza¢ zmiane zapiséw odnosnie okreslania dopusz-
czalnych wielkosci emisji czy nowych, obowigzkowych sktadowych zwigzanych z pozwoleniami. Jako
PIPC nieustannie podkreslamy i wskazujemy, ze dyrektywa IED powinna zapewni¢ wtasciwym organom
elastycznos¢ w zakresie wydawania pozwolef umozliwiajaca pogodzenie najwiekszej, osiggalnej efek-
tywnosci srodowiskowej z konkurencyjnoscig przemystu. Nalezy rowniez ograniczy¢ ryzyko wydtuzenia
procesu wydawania pozwolen - proces powinien zosta¢ mozliwie uproszczony i skrécony, co z pewnos-
cia rowniez usprawnitoby realizacje celu szybkiej transformacji przemystowej. Niemniej wazne jest row-
niez niedublowanie regulacji, ktére sg juz obecne w europejskim porzadku prawnym - zmiany powinno
sie opracowywac kompleksowo uwzgledniajac obowiazujace i planowane zmia-
ny innych aktéw prawnych UE, na przyktad wchodzacych w ramach pakietu Fit
for 55, strategii na rzecz zréwnowazonych chemikaliéw, planu dziatania UE doty-
czacego gospodarki o obiegu zamknietym i innych dyrektyw oraz rozporzadzen
realizujacych cele Europejskiego Zielonego tadu.

Klaudia Kleps
Koordynator Pionu Rzecznictwa i Legislacji,
Senior Ekspert, Polska Izba Przemystu Chemicznego
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WAZNA?

O co chodzi z sygnalistami?

Wiadomosci o nieprawidtowosciach wewnatrz orga-
nizacji (na przyktad korupcji, naruszeniu ochrony
danych osobowych czy srodowiska) pochodza z r6z-
nych Zzrodet. Wykrywaja je audyty wewnetrzne/
zewnetrzne, organy scigania czy dziennikarze. Sta-
tystyki wskazuja jednak, ze najlepszym zrodtem wie-
dzy na temat naduzyc s3... sygnalisci.

Sygnalista to osoba, ktéra w dobrej wierze zgta-
sza naruszenie prawa w swoim Srodowisku zawo-
dowym. Takie zgtoszenie jest niezwykle pomocne
dla organizacji. Dzieki niemu kazdy podmiot praw-
ny moze skuteczniej zarzadzi¢ ryzykiem braku zgod-
nosci i odpowiednio zareagowac, zanim przystowio-
we mleko (naruszenie) sie rozleje (nie bedzie mozna
odwrbci¢ skutku naruszenia, media nagtosnia spra-
we, naruszenie zwroci uwage organow scigania. . .).

Dziafalnos¢ sygnalisty zawsze jest obarczona ryzy-
kiem dziatah odwetowych. Moga one pochodzi¢
z réznych stron - czy to przetozonego, ktdérego
dotyczyto zgtoszenie, czy kolegow, ktorzy wytyka-
ja sygnaliscie ,donosicielstwo” - i, w skrajnych przy-
padkach, skonczy¢ sie nawet zastraszaniem, mobbin-
giem czy zwolnieniem.
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OCHRONA SYGNALISTOW W BRANZY
CHEMICZNEJ — DLACZEGO JEST TAK

Zeby zapobiec takim negatywnym zdarzeniom
i podkreslic pozytywna role, jaka petnia sygnalisci
w organizacji, prawodawca postanowit unormowac
kwestie ich ochrony. W ten sposéb doczekalismy sie
dyrektywy o ochronie 0s6b zgtaszajacych narusze-
nia prawa oraz projektu polskiej ustawy, ktéry ma
ja implementowac i kompleksowo uregulowac sytu-
acje prawna sygnalistow w Polsce. Oznacza to sze-
reg obowigzkow dla przedsiebiorcow, ktore musza
oni spetnic.

Co musze zrobi¢ jako przedsiebiorca?

Nalezy m.in.:

* ustanowic procedure zgtoszen wewnetrznych
zgodng z ustawg, w tym przeprowadzi¢
konsultacje z organizacjami pracownikéw
przed jej ustaleniem,

* zapewni¢ kanaty zgtaszania,

* prowadzic rejestr zgtoszen,

 zachowa¢ wymagania dot. poufnosci
| ew. anonimowosci,

e wyznaczy¢ i upowazni¢ odpowiednie osoby
do obstugi zgtoszefi, w tym do prowadzenia
postepowan wyjasniajacych i wdrazania dziatan
naprawczych, oraz przeszkoli¢ je w tym celu,

* edukowa¢ wszystkich zatrudnionych w obszarze
zgtaszania naruszen — co, gdzie, w jaki sposob
i do kogo moga sie zwrbci¢, gdy dowiedza sie
0 naruszeniu.

Spetnienie tych obowiazkéw powinno by¢ prioryte-
tem, poniewaz sankcje karne za poszczegoélne naru-
szenia (np. brak ustanowienia procedury, utrudnianie
dokonania zgtoszenia, ujawnienie tozsamosci sygna-
listy, podejmowanie dziatah odwetowych...) wahaja
sie od kary grzywny az do kary pozbawienia wol-
nosci do lat 3. Maja one kluczowe znaczenie zwtasz-
cza dla zarzadu oraz kadry menadzerskiej, ktora
moze sie narazi¢ w ten sposéb na osobistg odpos
wiedzialnos¢ karna.



Legislacja

Przedsigbiorcy z branzy chemicznej wspoétpracuja czesto z wieloma podmiotami
zewnetrznymi, a projekt wymusza stworzenie takich kanatow zgtaszania, ktére beda dla
nich fatwo dostepne. Wreszcie, zeby zostac sygnalist, nalezy zgtosi¢ naruszenie prawa
we wskazanych w ustawie obszarach. Wiele z nich ma zwiazek z dziatalnoscia branzy
chemicznej. S3 to m.in. bezpieczenstwo produktow, ochrona sSrodowiska, bezpieczefistwo
zywnosci i pasz, zdrowie publiczne, ochrona prywatnosci i danych osobowych.

Dlaczego kwestia sygnalistow jest tak
istotna dla branzy chemicznej?

Powodoéw jest kilka. Przede wszystkim wiele firm
z branzy zatrudnia powyzej 50 osé6b, a przekrocze-
nie tego progu oznacza, ze sa zobowigzane spetnic
wymogi narzucone przez polska ustawe o ochronie
sygnalistow. Po drugie, katalog oséb, ktére moga
dokona¢ zgtoszenia, jest niezwykle szeroki. Obej-
muje on osoby zatrudnione niezaleznie od podsta-
wy prawnej, w tym te, ktore juz zakonczyty z nami
wspotprace oraz te, ktore dopiero rekrutujemy, przez
wolontariuszy, praktykantéw, akcjonariuszy czy
wspo6lnikéw az wrecz osoby Swiadczace prace pod
nadzorem i kierownictwem wykonawcy, podwyko-
nawcy czy dostawcy. Przedsiebiorcy z branzy che-
micznej wspotpracuja czesto z wieloma podmio-
tami zewnetrznymi, a projekt wymusza stworzenie
takich kanatéw zgtaszania, ktére beda dla nich tatwo
dostepne. Wreszcie, zeby zostac sygnalista, nalezy
zgtosi¢ naruszenie prawa we wskazanych w ustawie
obszarach. Wiele z nich ma zwiazek z dziatalnos-
cig branzy chemicznej. S3 to m.in. bezpieczefistwo
produktow, ochrona Srodowiska, bezpieczenstwo
Zywnosci i pasz, zdrowie publiczne, ochrona pry-
watnosci i danych osobowych. Dodatkowo mozli-
we jest rozszerzenie katalogu naruszen o te wynika-
jace z zasad etycznych czy procedur wewnetrznych,
na przyktad dotyczacych zasad BHP.

Kiedy przepisy zaczna obowigzywac
i co mam zrobi¢?

Mimo ze termin implementacji dyrektywy o ochro-
nie sygnalistow minat 17.12.2021 r,, polska ustawa
jeszcze nie trafita do wykazu prac sejmowych. Jed-
nak obecny, czwarty projekt z 22 lipca 2022 r. jest bar-
dzo zblizony do jego drugiej i trzeciej wersji. Pozwala
to na stwierdzenie, ze jesteSmy blisko ostateczne-
go brzmienia ustawy, a tym samym - nalezy myslec
juz co najmniej nad ksztattem systemu whistleb-
lowing. Praktyka wskazuje, ze budowanie syste-
mu whistleblowing jest czasochtonnym procesem,
w ktdrych zaangazowanych jest decyzyjnie wiele rl

w organizacji (np. HR, zarzad, prawnicy). Wyzwanie
na skale catej organizacji stanowi zarébwno stworze-
nie systemu zgtaszania naruszen jak i jego dostosowa-
nie do nowych regulacji, zwtaszcza w kontekscie grup
kapitatowych. | dyrektywa, i polska ustawa wymu-
szaja na organizacjach przyjecie lokalnej perspektywy.
Obowigzki wynikajace z przepisow maja wykonywac
osoby z tej samej spotki, z ktora jest powigzany syg-
nalista (na przyktad jest w niej zatrudniony).

Korzystajgc z tego, ze ustawa jeszcze nie weszta
w zycie, a przewidziane w niej 2 miesigce od dnia
wejscia w zycie dla podmiotéw zatrudniajacych
powyzej 250 0séb na ustanowienie procedury zgto-
szefh wewnetrznych wbrew pozorom nie pozostawia
wiele czasu na podjecie dziatan. Dlatego warto zain-
teresowac sie tym tematem juz teraz, szczegdlnie ze
wzgledu na sankcje karne czy koniecznos¢ konsulta-
¢ji z przedstawicielami pracownikow.

Jak mozemy pomoc?

Jako kancelaria pomagamy na kazdym etapie two-
rzenia/aktualizacji systemu ochrony sygnalistow
wewnatrz organizacji - od rozméw na temat jego
ksztattu przez propozycje zmian az po samo wdro-
zenie. W odpowiedzi na potrzeby rynkowe stwo-
rzylismy tez wspolnie z Microsoft proste w uzyciu
narzedzie do obstugi zgtoszen, ktére zapewnia mak-
symalne bezpieczenstwo prawno-techniczne i spet-
nia wszystkie wymogi ustawowe, tj. platforme
NOTIFY Zgtaszam.to

Julia Besz
Associate DZP

Maria Papis
Paralegal DZP
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POLSKI tAD — KARUZELI ZMIAN

CIAG DALSZY...

W pazdzierniku b.r. Sejm uchwalit i przekazat do podpisu Prezydenta' kolejny pakiet zmian,
nowelizujacych przepisy podatkowe wprowadzone w ramach tzw. Polskiego tadu. Maja
one za zadanie zliberalizowac regulacje wprowadzone z poczatkiem roku. Czes¢ zmian
moze miec¢ znaczenie rowniez dla spotek z branzy chemiczne;.

Uchwalona przez Sejm ustawa wprowadza szereg
zmian do podatku dochodowego od oséb prawnych,
podatku od towaréw i ustug oraz innych ustaw. Poni-
zej przedstawiamy najwazniejsze zmiany z punktu
widzenia sektora chemicznego oraz ich potencjalne
skutki dla podatnikow.

Mniejsze koszty nabycia wyrobow
energetycznych

Nowelizacja ustawy przedtuza obowigzywanie obni-
zonych stawek akcyzowych oraz VAT na okreslone
wyroby do 31 grudnia 2022 r. Towary opodatkowane

obnizonymi stawkami to m.in. gaz ziemny (0%),
energia elektryczna i energia cieplna (5%), jak row-
niez paliwa przeznaczone do napedu silnikow spali-
nowych, w tym takze mokry gaz ziemny i pozostate
weglowodory gazowe (8%).

Z kolei w przypadku akcyzy, z obnizonej staw-
ki skorzystaja nabywcy m.in. energii elektrycz-
nej (obnizka z 5 zt na 4,60 zt za MWh) oraz ben-
zyn silnikowych, olejow napedowych, jak rowniez
biokomponentéw stanowiacych samoistne paliwa
i skroplonego gazu ziemnego do napedu silnikow
spalinowych.

1 W chwili oddania tego artykutu ustawa nowelizujgca Polski tad oczekiwata na podpis Prezydenta i publikacje w Dzienniku Ustaw.
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Minimalny podatek dochodowy
dopiero od 2024 r.

Nowelizacja ustawy zwalnia podatnikdw z obowiaz-
ku zaptaty minimalnego podatku dochodowego do
dnia 31 grudnia 2023 r. oraz modyfikuje zasady jego
kalkulacji.

Z jednej strony, ustawodawca zwiekszyt wspotczyn-
nik rentownosci (tj. stosunek dochodéw do osiaga-
nych przychodéw - innych niz zyski kapitatowe)
z 1% do 2%, ktoérego przekroczenie wytacza dane-
go podatnika spod jego rezimu. Zmiana ta zwiek-
szy potencjalng liczbe podatnikéw obowiazanych do
zaptaty tego podatku.

Z drugiej strony ustawodawca zmienit sposéb kalkula-
¢ji wspotczynnika rentownosci, wytaczajac z jego kal-
kulacji m.in. 20% wartosci kosztow zatrudnienia oraz
wzrostu kosztow zakupu energii elektrycznej, cieplnej
lub gazu przewodowego w stosunku do poprzednie-
go roku podatkowego, czy kwoty zaptaconego podat-
ku akcyzowego, optaty paliwowej, czy emisyjnej.

W przypadku podstawy opodatkowania, ustawo-
dawca zmniejszyt do 1,5% wartos¢ przychodow
(innych niz zyski kapitatowe) oraz wytaczyt z kal-
kulacji uwzgledniana dotychczas wartos¢ podat-
ku odroczonego. Wprowadzono tez alternatywna
metode podstawy opodatkowania obejmujaca 3%
wartosci przychodow innych niz zyski kapitatowe.

Nowelizacja rozszerza takze katalog pomniejszen
o przychody osiagniete z transakgji objetych cenami
regulowanymi, czy przychody uwzglednione w kal-
kulacji wspotczynnika rentownosci.

Powiekszono takze liste zwolnien podmiotowych,
m.in. o grupy spotek nieprzekraczajacych tacznie
progu 2% rentownosci, podmioty, ktore w jednym
z trzech ostatnich lat podatkowych osiaggnety mini-
malny proég rentownosci, czy podatnikdw bedacych
strona tzw. umowy o wspotdziatanie.

Powyzsze zmiany wydaja sie tagodzi¢ potencjalne
skutki podatkowe nowego podatku, a przyjete zwol-
nienie powinno pozwoli¢ spétkom z branzy chemicz-
nej na odpowiednie przygotowanie sie do stosowa-
nia nowych przepisow.

Mniejsze formalnosci przy wyfaczeniu
z ,Pay & Refund”

Obecnie, w przypadku wyptaty zagranicznym
podmiotom powigzanym m.in. dywidend i odse-
tek, mozliwe jest zwolnienie z podatku ,u zréd-
ta” poprzez ztozenie przez podmiot wyptacaja-
cy ww. naleznosci oSwiadczenia, o weryfikacji
warunkéw zastosowania tego zwolnienia. Waznos¢
oswiadczenia ograniczona jest do dwoch miesie-
cy, liczac od konca miesigca w ktérym ztozono to
oswiadczenie.

Nowelizacja liberalizuje powyzsze wymagania,
pozwalajac na zastosowanie zwolnienia do konca
roku podatkowego w ktérym ztozono oswiadczenie.
Jest to zatem istotne utatwienie dla krajowych spétek
dokonujacych wyptat naleznosci objetych podatkiem
,u zrodta”, pozwalajace na niepobieranie podatku do
konca roku podatkowego ptatnika. Zmiana likwidu-
je wiec konieczno$¢ monitorowania w trakcie cate-
go roku, czy ztozone oSwiadczenia wcigz upraw-
niaja do zastosowania zwolnienia, a takze ztozenia

Magazyn ,Polska Chemia” 4/2022 | 27



Legislacja

kilku odwiadczen dot. danej transakgji w trakcie cate-
go roku podatkowego.

Utatwienia w transakcjach rajowych

Obowiazujace przepisy nakazuja podatnikom spo-
rzadzenie lokalnej dokumentacji cen transferowych
w przypadku transakcji pow. 500 000 zt, w ktérych
ostatecznym beneficjentem sa podmioty z tzw. rajow
podatkowych, niezaleznie od tego, czy podmioty te
s z danym podatnikiem powiazane, czy tez nie. Jed-
noczesnie, ustawodawca wprowadzit domniemanie,
nakazujace traktowanie transakgji jako ,rajowej”, juz
w przypadku, gdy druga strona transakgji dokonuje
w roku podatkowym rozliczenia z podmiotem z raju
podatkowego.

W praktyce, oznacza to obowigzek odrebnej wery-
fikacji, czy w przypadku nabycia danych towaréw
lub ustug od kontrahenta, ktérych kwota przekra-
cza 500 000 zt, kontrahent dokonuje rozliczer z pod-
miotami z rajow podatkowych.

Planowana nowelizacja uchyla obowigzek dokumen-
tacyjny posrednich transakcji rajowych oraz usuwa
ww. domniemanie.

Znowelizowane przepisy beda miaty zastosowanie
do transakcji rozpoczetych i niezakonczonych przed
dniem 1 stycznia 2021 r. - w czesci, w jakiej transak-
cje realizowane s3 po 31 grudnia 2021 r., lub rozpo-
czetych po dniu 31 grudnia 2021 r.

Powyzsze rozwigzania powinny zmniejszy¢ obowigz-
ki administracyjne zwiazane z weryfikacja transakgji
z punktu widzenia cen transferowych. W zwiazku
z ich wprowadzeniem, nalezy rozwazy¢ odpowied-
nig aktualizacje procedur podatkowych zwigzanych
z przygotowaniem dokumentacji cen transferowych.

Swiadczenia na rzecz udziatowcow
nadal kosztem podatkowym

Nowelizacja uchyla przepisy o tzw. ukrytej dywiden-
dzie, ktére wytaczaja z kosztdw podatkowych niektore
Swiadczenia na rzecz wsp6lnikoéw, w tym m.in. wydat-
ki, ktorych wysokos¢ lub termin poniesienia uzaleznio-
ne s3 od osiagniecia zysku przez podatnika lub jego
wysokosci, wynagrodzenie za korzystanie z aktywow
stanowigcych wczesniej wtasnos¢ lub wspotwtasnosé
wspblnika lub podmiotu z nim powigzanego.
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Powyzsze przepisy istotnie ograniczatyby mozli-
wos¢ zaliczenia do kosztow podatkowych wydat-
kéw wynikajacych z transakcji miedzy podmiotami
powigzanymi, w szczegblnosci zwigzanych z uzyt-
kowaniem znakéw towarowych, patentéw i innych
wartosci niematerialnych i prawnych, w ktérych
wynagrodzenie czesto uzalezniane jest od wysoko-
Sci osigganego przez podatnika zysku.

Finansowanie akwizycji

Obecne regulacje wytaczaja z kosztéw uzyskania
przychoddéw koszty finansowania dtuznego prze-
znaczonego bezposrednio lub posrednio na transak-
cje kapitatowe, m.in. na nabycie udziatéw lub akgji
w innych spoétkach.

Proponowane zmiany wprowadzaja wyjatek
w odniesieniu do transakgji, ktorych przedmiotem sa
podmioty niepowigzane. W konsekwencji, w przy-
padku uzyskania finansowania dtuznego na nabycie
udziatow, akcji, ogbtu praw i obowiazkdow w pod-
miocie niepowigzanym, koszty finansowania dtuzne-
go beda mogty zosta¢ w catosci zaliczone do kosz-
tow podatkowych.

Dodatkowo, projektowane przepisy doprecyzowu-
ja, ze wytaczeniu z kosztdéw uzyskania przychodéw
maja podlegac koszty finansowania dtuznego prze-
wyzszajgce wyzsza z kwot: 3.000.000 zt albo 30%
EBITDA.

Zgodnie z przepisem przejsciowym zmienione prze-
pisy beda miaty zastosowanie do kosztow finansowa-
nia dtuznego poniesionych od dnia 1 stycznia 2022 r
(w przypadku podatnikéw, ktérych rok podatkowy
pokrywa sie z kalendarzowym).

dr Tomasz Grabka
Starszy prawnik
Doradca podatkowy
Kancelaria Sottysinski
Kawecki Szlezak




W 2023 ROKU?

Legislacja

PROGRAM PRAC KOMISJI
EUROPEJSKIEJ — CO NAS CZEKA

Kazdego roku Komisja przyjmuje program prac, w ktérym okresla liste dziatan, jakie
zamierza podjac¢ w kolejnym, nadchodzacym roku. Program dotyczy m.in. nowych inicja-
tyw ustawodawczych, przegladu istniejgcego prawodawstwa UE czy planowanego wyco-
fania wnioskéw dotychczas oczekujacych na przyjecie.

Wobec tego, 18 pazdziernika br. pod hastem Unia
zdecydowana i zjednoczona Komisja Europejska
przyjeta program prac na 2023 rok.

Przewodniczgca Komisji Europejskiej Ursula
von der Leyen wskazata, ze: W ciggu ostatniego
roku doSwiadczylismy kumulacji kryzyséw spowo-
dowanych barbarzynskg agresjg Rosji na Ukraine.
W 2023 r. bedziemy kontynuowa¢ ambitny program
dla obywateli — zajmiemy sie problemem wysokich
cen energii w celu zmniejszenia obcigzeri dla rodzin
i przedsiebiorstw w catej Europie, a jednoczesnie
przyspieszymy transformacje ekologiczng. Nato-
miast Maro$ Seféovi¢, Wiceprzewodniczacy odpo-
wiedzialny za stosunki miedzyinstytucjonalne i pro-
gnozowanie: W programie prac Komisji na nastgpny
rok okreslilismy nasze dziatania na rzecz sprostania
najpilniejszym wyzwaniom, takim jak kryzys energe-
tyczny, a takze wzmozone wysitki, jakie nalezy pod-
jgé w kontekscie wyzwan pokoleniowych. W tym
samym duchu zobowigzujemy sie réwniez do zapro-
ponowania srodkéw UE, ktére zwigkszg strategiczng
autonomie Europy w zakresie surowcéw krytycznych,
bowiem bez tych materiatéw transformacja ekolo-
giczna i cyfrowa po prostu nie bedzie moZliwa.

Program opracowano na podstawie priorytetow poli-
tyki UE ogtoszonych przez Przewodniczacg Komisji
Europejskiej podczas oredzia o stanie Unii Europej-
skiej z 2022 r. oraz zwigzanego z tym listu intencyj-
nego. Dlatego wskazane w programie prac inicjaty-
wy polityczne opieraja sie na realizacji szesciu celow:
1. Europejski Zielony tad,

2. Europa na miare ery cyfrowej,

3. Gospodarka stuzaca ludziom,

4. Silniejsza pozycja Europy na Swiecie,
5. Promowanie naszego europejskiego stylu zycia,
6. Nowy impuls dla demokracji europejskiej.

W nadchodzacym roku Komisja zamierza przedsta-
wic tacznie 51 inicjatyw - 43 nowe inicjatywy, z kto-
rych wiekszos¢ bezposrednio lub posrednio wynika
z propozycji Konferencji w sprawie przysztosci Euro-
py, oraz 8 inicjatyw REFIT (ang. Regulatory Fitness
and Performance Program, cze$¢ programu Komi-
sji dotyczacego lepszego stanowienia prawa) w tym
przeglad REACH (spadek z 23 w 2022 r.). Stanowi to
niewiele mniejsza liczbe w pordwnaniu z 68 inicjaty-
wamiw 2022 r.

W zatacznikach do programu prac mozemy roéw-
niez znalez¢ 116 priorytetowych wnioskow oczeku-
jacych na przyjecie (istotnie wiecej w poréwnaniu
z 76 wnioskami w 2022 r.), nad ktérych zakoncze-
niem Komisja bedzie pracowac wraz ze wspotpra-
wodawcami w Parlamencie i Radzie przed nastepna
kadencja ustawodawcza. Komisja wymienita row-
niez jeden dokument, ktéry ma zosta¢ wycofany
w zwiazku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwos-
ci, oraz jeden dokument, ktéry ma zosta¢ uchylony.

To, co pojawia sie w programie prac na 2023 rok, by¢
moze nie jest zaskakujaca czy zupetnie nowa tema-
tyka, jednakze warto monitorowac¢ i mie¢ na uwadze
prowadzone przez Komisje prace.

Wsrdd inicjatyw, ktére beda wazne dla branzy
chemicznej nalezy wskaza¢ m.in. rewizje REACH
w ramach programu REFIT, dla ktorej Komisja
wskazata przewidywany termin publikacji wniosku
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Program prac Komisji w 2023 r. Wybrane inicjatywy: nowe lub w ramach REFIT

I kwartat ® Rewizja przepisdw dotyczacych wewnetrznego rynku energii elektrycznej UE
® Europejski akt w sprawie surowcow krytycznych
® Dyrektywa w sprawie dalszego rozszerzania i udoskonalania wykorzystania narzedzi
i procesow cyfrowych w prawie spotek
® 30 lat jednolitego rynku
® Przeglad zarzadzania gospodarczego
Il kwartat ® Rewizja unijnej dyrektywy ramowej w sprawie odpadéw w aspektach dotyczacych
odpadow zywnosciowych i tekstylnych
® Inicjatywa na rzecz ochrony gleb w UE, zréwnowazonego zarzadzania nimi i ich
odtwarzania
® Pakiet dotyczacy ekologizacji transportu towarowego:
- miedzynarodowy transport towarowy i pasazerski — zwiekszenie udziatu ruchu
kolejowego
- rewizja dyrektywy w sprawie obciazef i wymiaréw
- rewizja dyrektywy w sprawie transportu kombinowanego
® Pakiet dotyczacy licencji patentowych: licencje przymusowe na patenty oraz patenty
niezbedne do spetnienia norm
® Wspdlna europejska przestrzef danych dotyczacych mobilnoaci
® Przeglad funkcjonowania wieloletnich ram finansowych, ktéry moze obejmowac ich rewizje
Il kwartat ® Bank Wodoru UE
® Ramy legislacyjne dotyczace zrownowazonych systeméw zywnosciowych
* Inicjatywa na rzecz ekologizacji flot pojazdéw korporacyjnych
® Rewizja dyrektywy w sprawie zwalczania op6znief w ptatnosciach
® Ramy regulacyjne UE dotyczace hiperpetli (ang. hyperloop)
¢ Drugi zestaw nowych zasobéw wtasnych
¢ Dziatalnos¢ gospodarcza w Europie: ramy opodatkowania dochodu (BEFIT)
® Rewizja pakietu dotyczacego zdatnosci do ruchu drogowego
IV kwartat ® Rewizja REACH: ukierunkowane zmiany rozporzadzenia WE/1907/2006 w sprawie
rejestracji, oceny i udzielania zezwolefn w zakresie chemikaliow
® Rewizja przepisow UE - poprawa dostepu do danych chemicznych oraz ich dostepnosci,
wymiany i ponownego wykorzystywania do celéw oceny bezpieczefnstwa chemicznego
® Rewizja ram dotyczacych modyfikacji produktow leczniczych
® Europejski Zielony tad ® Europa na miare ery cyfrowe; ® Gospodarka stuzaca ludziom

legislacyjnego na IV kwartat 2023 r. Komisja przed-  wskazano dwie kluczowe inicjatywy w obszarze kli-
stawi réwniez inicjatywe ustawodawcza dotyczaca ~ matu i energii:

poprawy dostepu do danych chemicznych oraz ich e w | kwartale 2023 r. Komisja zaproponuje
dostepnosci, wymiany i ponownego wykorzystywa- kompleksowa zmiane przepiséw dotyczacych

nia do celéw oceny bezpieczenstwa chemicznego. wewnetrznego rynku energii elektrycznej UE,

w tym oddzielenie cen energii od cen gazu;

Oprécz wielu prac, wnioskéw ustawodawczych e w Il kwartale 2023 r. zostanie przedstawiony

i przygotowywanych poprawek opublikowanych projekt Europejskiego Banku Wodoru, ktérego
w 2022 r. zwigzanych z kryzysem energetycznym celem bedzie zainwestowanie 3 miliardéw euro
i wojna w Ukrainie, w programie prac na 2023 rok w utworzenie i rozwdj rynku wodoru w UE.
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Natomiast w ramach realizacji zatozef Planu dzia-
tania na rzecz eliminacji zanieczyszczen, Komisja
przedstawi dwie nowe inicjatywy dotyczace obsza-
ru gospodarki cyrkularnej i Srodowiska:

e Pomimo powszechnie oczekiwanej rewizji ramowej
dyrektywy o odpadach, ktéra usprawnitaby
wytwarzanie i zbieranie odpad6w lub ustalataby
wigzace zasady dotyczace ograniczania ilosci
odpadéw, plan wskazuje, ze Komisja przedstawi
nowelizacje o wezszym zakresie, skoncentrowang
na odpadach zywnosciowych i tekstylnych,
planowana na Il kwartat 2023 r.

 Zostanie rowniez przedstawiona inicjatywa
ustawodawcza na rzecz ochrony gleb
w UE, zrbwnowazonego zarzgdzania nimi i ich
odtwarzania, czyli tzw. “Soil Health Law”, ktéra
z pewnoscia bedzie miata istotne znaczenie,
zaréwno dla sektorow przemystowych, jak
i innych interesariuszy.

Inne inicjatywy na ktére warto zwrdci¢ uwage to m.in.:

e Europejski akt w sprawie surowcow krytycznych;

e Ramy legislacyjne dotyczace zrownowazonych
systemoéw zywnosciowych;

Legislacja

* Przeglad funkcjonowania wieloletnich ram
finansowych, ktéry moze obejmowac ich rewizje;

* Dziatalnos¢ gospodarcza w Europie: ramy
opodatkowania dochodu (BEFIT);

* Pakiet dotyczacy ekologizacji transportu
towarowego;

* Inicjatywy w ramach pakietu dotyczacego
mobilno3ci;

* Pakiet dotyczacy licencji patentowych: licencje
przymusowe na patenty oraz patenty niezbedne
do spetnienia norm.

Opracowano na podstawie: materiaty i publikacje Komisji
Europejskiej, materiaty CEFIC

Klaudia Kleps
Koordynator Pionu
Rzecznictwa i Legislacji
Senior Ekspert

Polska Izba Przemystu
Chemicznego
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Wspotpraca

DRZWI DO WSPOLPRACY
Z KATAREM SA OTWARTE

Rozmowa z Januszem Janke, Ambasadorem Petnomocnym i Nadzwyczajnym Rzeczypo-
spolitej Polskiej w Panstwie Katar i Pawtem Kutaga, Wiceprezesem Qatar-Poland Business

Council (Katarsko-Polskiej Rady Biznesu).

dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu PIPC:
Dzien dobry Pafstwu, witam serdecznie na roz-
mowach o chemii - Polskiej Chemii, ale tym razem
w ujeciu globalnym. Globalnym, bo w zasadzie
- tak, jak cata branza chemiczna - Polska Chemia
funkcjonuje juz na catym Swiecie w wielowymiaro-
wych obszarach swojej dziatalnosci. To, o czym chce-
my porozmawiac, to tak naprawde pewne perspek-
tywy, ktore stoja przed branza chemiczna wtasnie
w ujeciu ,,ogélnoswiatowym”, w kontekscie poszuki-
wania ciekawych partneréw, zupetnie juz poza Euro-
pe wychodzac. Méwimy o wychodzeniu poza pewne
mozliwosci logistyczne, lecz takze o szukaniu cieka-
wych rozwigzan, zarbwno w obszarze surowcowym,
wymiany handlowej, jak i w obszarze naukowym czy
badawczym.

O tym porozmawiamy z dzisiejszymi gos¢mi. A s3
nimi: Pan Janusz Janke, Ambasador Petnomocny
i Nadzwyczajny Rzeczypospolitej Polskiej w Pan-
stwie Katar oraz Pan Pawet Kutaga, Wiceprezes
Qatar-Poland Business Council (Katarsko-Polska
Rada Biznesu).

Dlaczego Katar? Czasy, w ktérych zyjemy obecnie
zwigzane s przede wszystkim z sytuacjg kryzyso-
wa, wywotana inwazja Rosji na Ukraine, ktéra prze-
ktada sie m.in. na wysokie ceny energii, wysokie ceny
gazu, tym samym na potezny skok cen produktow,
takze chemicznych. Wtasnie te produkty chemicz-
ne stanowia obecnie podstawe naszego codzienne-
go funkcjonowania. Ostatnie tygodnie pokazaty, jak
wiele w gospodarce od nich zalezy.

Spojrzmy na to, co dzisiaj Polska Chemia moze zro-
bi¢, jakie ma przed soba mozliwosci. Patrzymy na
Katar, usytuowany stosunkowo dos¢ daleko od Pol-
ski: Zatoka Perska, trzecie na Swiecie ztoza gazu
ziemnego, globalnie jego czwarty producent, bardzo
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blisko depcze Iranowi , po pietach” i bardzo preznie
rozwija swoja produkcje gazowy, jakze podstawo-
wa dla branzy chemicznej. To prawie 180 mld m3
gazu rocznie. W zakresie bilansu handlowego Polski
z Katarem, gdzie dominuja kwestie eksportu gazu
LNG z Kataru, eksport z Polski jeszcze mocno odsta-
je, ale mimo wszystko tkwi tu potezny potencjat.
Poszukiwanie partnera handlowego wtasnie tam ma
znaczenie, zwtaszcza w tych trudnych ,energetycz-
nie” czasach.

Janusz Janke, Ambasador Petnomocny

i Nadzwyczajny Rzeczypospolitej Polskiej

w Pafistwie Katar:

Bardzo dziekuje za zaproszenie i mozliwos¢ podzie-
lenia sie refleksjami na temat mozliwej wspotpracy
z Katarem miedzy sektorem chemicznym z naszego
kraju i tamtejszymi firmami.

Patrzac na historie, to, co jest ciekawe, to fakt, iz
tamten obszar, czyli Katar i sasiednie kraje, to byty
obszary, gdzie gtowny przemyst stanowito pota-
wianie peret. Potwierdza to stosunkowo niska gte-
bokos¢ wody w tamtym rejonie, ktora jest zupet-
nie inna niz np. na Morzu Pétnocnym czy w Zatoce
Meksykanskiej. Jezeli ztozymy te dwa fakty, czyli
mata gtebokos¢, z ktdrej eksploatuje sie te ztoza, oraz
powierzchniowo duze ztoze, czyli ztoze jednolite, to
katarski North Field staje sie najwiekszym ztozem na
Swiecie. W zwigzku z tym méwimy o bardzo duzych
przewagach.

Wracajac jeszcze do wspomnianych peret — tak sie
historycznie ztozyto, ze przemyst poszukiwawczo-
-wydobywczy peret rozwijat sie do lat 30. ubiegtego
wieku. Natomiast dwa czynniki: czyli kryzys Swiato-
wy oraz rozwiniecie hodowli peret naturalnych spo-
wodowaty, ze ten region bardzo podupadt. W tym
samym czasie duze koncerny zainteresowaty sie



wydobyciem i eksploatacja weglowodoréw na tam-
tym obszarze. Zatem mozna uzna¢, ze regionowi
sprzyja szczescie i - mimo pewnych zawirowan - jed-
nak mozna wrdci¢ na rynki. Teraz, w najblizszym cza-
sie, bedziemy zyli nie pertami, nie weglowodorami,
ale mundialem - jednak o tym za chwile. Teraz roz-
mawiamy o partnerstwie gospodarczym.

dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu PIPC:
Partnerstwo, ktore bez branzy chemicznej nie mog-
toby funkcjonowac. Najwieksze koncerny Swiata
inwestuja w Katarze od wielu lat. Dla przyktfadu,
potezne miasto przemystowe Ras Laffan, to miejsce,
w ktoérym w zasadzie obecny jest kazdy duzy, licza-
cy sie koncern - to jedno. Ale z drugiej strony Katar
caty czas poszukuje ciekawych partnerstw, rozwia-
zan - nie tylko w samym panstwie Katar, lecz takze
do inwestowania poza Katarem, z czego mogtaby
np. skorzysta¢ Polska i polski przemyst chemiczny.
Czy ten obszar zainteresowania dla naszych firm sta-
nowi dobry kierunek?

Janusz Janke, Ambasador Petnomocny

i Nadzwyczajny Rzeczypospolitej Polskiej

w Panastwie Katar:

Zdecydowanie tak. Katar oprocz duzych zasobdw,
jesli chodzi o surowce naturalne, cho¢by wspomnia-
ne weglowodory, w ostatnim czasie rozwinat sie od
strony instytucjonalnej i jest do tego przygotowa-
ny. Przyktadowo, w ramach kompleksu Qatar Fou-
ndation znajduje sie Qatar Science and Technology
Park, gdzie rozmaite koncerny zaczynaty wspotprace
od lokowania swoich Centréw Badar i Rozwoju, i to -
jeszcze bez duzych naktadéw na powazne inwestycje
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Wspotpraca

- pozwalato na budowanie relacji. My w Polsce dzia-
talismy bardziej ,tradycyjnie”, jednak budowali-
Smy swoja renome. Nie wiem, na ile wiedza o tym
w Katarze, ze np. lampa naftowa zostata wynaleziona
przez tukasiewicza i proces rafinacji ropy ,wywodzi
sie” z Podkarpacia, jednak nasi inzynierowie znani sg
w Katarze jako wspaniali eksperci, choby w obsza-
rach zwigzanych z ropa, gazem, ale tez petroche-
mig. Zatem znaczenie ma nie tylko rynek jako taki,
nie tylko zawezenie handlu do jednego obszaru, lecz
rowniez wspotpraca naukowo-techniczna.

dr inz. Tomasz Zielifiski, Prezes Zarzadu PIPC:
Panie Prezesie, Qatar-Poland Business Council, ktora
od niedawna jest cztonkiem Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, zwraca sie bezposrednio do polskich
producentéw, zapraszajac do wspdtpracy i mozliwo-
Sci poszukiwania ciekawych partnerstw z firmami
katarskimi. Prosze nam powiedzie¢, jak polskie firmy,
zwtaszcza z branzy chemicznej, mogtyby skorzystaé
z tej wspotpracy? Jaka perspektywa jest przed nami,
poza tym, ze - méwiagc dostownie - dosy¢ odlegta -
patrzac na faktyczny dystans , kilometrowy” dziela-
cy nas od Bliskiego Wschodu. Z czego moglibysmy
skorzystac np. w zakresie wypetniania celéw trans-
formacji energetycznej, czyli poszukujac technologii
i proceséw inwestycyjnych, ktére wzmocnityby kon-
kurencyjnos¢ polskich firm lub tez pomogtyby fir-
mom katarskim w rozwoju?

Pawet Kutaga, Wiceprezes Qatar-Poland

Business Council:

Przede wszystkim bardzo dziekuje za zaproszenie do

rozmowy, dziekuje takze za przyjecie Qatar-Poland
Business Council w szeregi Pol-

i B skiej 1zby Przemystu Chemiczne-
go. Nasza decyzja o przystapie-
POLAND-OATAR niu do Izby byta podyktowana

takze tym, ze dostrzegamy obec-
nie ogromny potencjat pomiedzy
oboma rynkami. Potencjat do tej
pory niewykorzystany, gdyz dla
Kataru sektor chemiczny jest,
podobnie jak tez dla innych kra-
jow regionu, drugim najwaz-
niejszym sektorem gospodar-
ki. Obecna sytuacja na rynku
polskim, zarébwno w produk-
¢ji, jak i perspektywa przerwa-
nych dostaw energii z uwagi
na jej koszty, sktaniaja nas do

Magazyn ,Polska Chemia” 4/2022 | 33



Wspotpraca

stwierdzenia, ze ta wspotpraca wtasnie na tym wspo-
mnianym polu mogtaby sie nawiaza¢ na duzg skale
i rzeczywiscie by¢ korzystna dla obu stron. Po pierw-
sze, siegajac do historii lat 60. i 70., najwieksze katar-
skie firmy to holdingi, bedace efektem wspétpracy
technologicznej partneréw zachodnich w ramach
joint venture w Katarze. Tak jest takze w przypad-
ku przemystu chemicznego - dla przyktadu spot-
ka produkujaca nawozy, Qatar Fertiliser Company,
w latach 60. pozyskata takich wtadnie partnerow.
Obecnie jest ogromnym konglomeratem, ktory tego
typu produkcje prowadzi wtasnie w Katarze - energia
jest bardzo tania, méwimy o najwiekszych i najptyt-
szych ztozach gazu, a dodatkowo sytuacja polityczna
i gospodarcza jest stabilna. Mozna takze powiedzie¢,
ze przez ostatnich kilka lat wiele zmienito sie na lep-
sze w zakresie regulacji, otwartosci rynku, takze na
inwestycje zagraniczne. Dlatego, tak jak Pan Amba-
sador wspomniat, mamy nadzieje na liczne wspétpra-
ce po mistrzostwach Swiata, na ktérych teraz skupio-
ny jest caty katarski naréd, cate panstwo.

dr inz. Tomasz Zielifski, Prezes Zarzadu PIPC:
To prawda, za chwile tym tematem bedzie zyt caty
Swiat.

Pawet Kutaga, wiceprezes Qatar-Poland
Business Council:

Zapraszamy do Kataru. Po mundialu bedzie tu
naprawde Swietny grunt do rozméw, np. podczas
4 edycji Qatar-Poland New Tech Forum, do udzia-
tu w ktérym zapraszamy 17 maja 2023 polskie firmy
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chemiczne. Niestety w Europie musimy by¢ przygoto-
wani na problemy, ktére — jak mysle — nie ming przez
nastepnych kilka lat, jak to wynika z naszej analizy.

dr inz. Tomasz Zielifiski, Prezes Zarzadu PIPC:
Nie sposob przejs¢ obojetnie obok kwestii gazowych
- dzisiaj sprawami gazowymi zyja wszyscy. Katar sty-
nie z gazu i zamierza przeznaczy¢ potezne Srodki na
inwestycje zwiekszajace przede wszystkim przeréb
gazu, zwtaszcza w obszarze LNG, ale takze konwen-
cjonalnego gazu, zatem mozna tu méwi¢ o podwo-
jeniu mocy produkcyjnych. A czy z punktu widzenia
rynku lokalnego, czyli katarskiego, jest to obszar dla
polskich firm, ktére mogtyby zaistnie¢ tam z polska
technologia, z polskimi produktami?

Janusz Janke, Ambasador Petnomocny

i Nadzwyczajny Rzeczypospolitej Polskiej

w Panstwie Katar:

Chciatbym powiedzie¢, ze jako Ambasada Polski
w Katarze bardzo doceniamy wspétprace z Qatar-
-Poland Business Council, ktéra wspiera nas w bar-
dzo efektywnym organizowaniu relacji w obszarze
B2B. Ambasada w pierwszej kolejnosci ma oczywi-
Scie ,cele” rzadowe, strategiczne, natomiast rozpo-
znanie poszczegdlnych sektorow, w tym przypad-
ku sektora chemicznego, zdecydowanie zostato juz
w jakis sposob dokonane. Udato nam sie na przyktad
- rbwniez we wspotpracy z Rada — wystac pierw-
szych katarskich przedsiebiorcow z branzy produk-
¢ji polimerdw na targi PLASTPOL w Kielcach. To, co
moge powiedzie¢ ze swojej strony, to to, ze Katar
sie rozwija, ma odpowiednie zaple-
cze. Dodatkowo nalezy pamietac,
ze od zesztego roku zostata zniesio-
na blokada, ktéra stosowaty czte-
ry ,podstawowe” pafstwa regionu:
Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emi-
raty Arabskie, Bahrajn i Egipt. Sytu-
acja bardzo sie normuje, stronom
zalezy na porozumieniu sie, co jed-
noczesnie stwarza perspektywe eks-
pansji regionalnej w Zatoce. Ponad-
to, Katar tradycyjnie podkresla, ze
ma Swietne powigzania z innymi
gospodarkami...

dr inz. Tomasz Zielifski,

Prezes Zarzadu PIPC:

Czyli mozna powiedzie¢ - drzwi
otwarte?



Janusz Janke, Ambasador Petnomocny

i Nadzwyczajny Rzeczypospolitej Polskiej

w Panastwie Katar:

Drzwi otwarte i to jest tez jedna z ofert, ktora przed-
stawia rzad katarski. Majac dobra ,czes¢ instytucjo-
nalng” w kontekscie prowadzenia dziatalnosci pro-
dukcyjnej w przemysle chemicznym - mamy tez
odpowiednie srodki w Katarze, do dyspozycji Qatar
Free Zones Authority, ktére moga by¢ wsparciem od
strony inwestycyjnej, jesli chodzi o projekty lokowane
w Katarze. Natomiast my ze swojej strony, jako Amba-
sada i Rada Biznesu, mozemy typowa¢ pewnych katar-
skich partneréw z sektora rafineryjnego, czyli posia-
dajacych infrastrukture, dostep do portéw, dostep do
jakich$ mediow, ktdrzy juz zgtaszali nam zainteresowa-
nie nawigzaniem wspotpracy. Méwimy tu o zakresie
kooperacji produkcyjnej badz handlowej, a wspomnia-
ni partnerzy chcieliby rowniez funkcjonowac podobnie
jak Dubaj, ktéry zbudowat swoja potege jako swego
rodzaju hub logistyczno-produkcyjny, rozwojowy i ma
Srodki na wspieranie takiego partnerstwa.

dr inz. Tomasz Zielifski, Prezes Zarzadu PIPC:
Zatem Ambasada zapewnia wsparcie dla polskich
przedsiebiorcéw, a od strony stricte operacyjnej
mozna sie zwrdci¢ do Qatar-Poland Business Council.
Poczatek porozumienia Polski z Katarem w wymia-
nie gospodarczej to rok 2017, zatem mowa o catkiem
mtodym porozumieniu, jednak mimo wszystko roz-
wija sie ono catkiem preznie. Import towaréw pol-
skich i wymiana handlowa poprawia sie z roku na
rok. Powiedziat Pan, ze to juz prawie 200 min dola-
row i kwota ta nadal rodnie, wiec jest to wynik cat-
kiem imponujacy. Katarczycy pewnie liczg na wie-
cej, zreszta polscy przedsiebiorcy rowniez. Jak zatem
mogtby Pan zacheci¢ polskie przedsiebiorstwa che-
miczne do nawiazania wspomnianych relacji?

Pawet Kutaga, Wiceprezes Qatar-Poland
Business Council:

Sadze, ze bedzie mozna dzieki temu uzyskac pewne
przewagi lub wrecz, ze beda to warunki przetrwa-
nia dla niektdrych na rynku. Katar to dostep do taniej
energii — czyli mozna tu ulokowa¢ cze$¢ produkcji
np. podstawowych produktéw, ktére pézniej mozna
by przetwarza¢ juz np. w Europie. Daje to dodatko-
wo dostep do nowych rynkéw, zaréwno katarskiego,
ktory nie jest duzy, ale nie tylko. Katar posiada roz-
winieta logistyke, jeden z najwiekszych portéw cargo
na Swiecie, lotnisko, zatem myslac o Katarze mozna
mysle¢ o wielu krajach w regionie np. potudniowe;

Wspotpraca

Azji, dla przyktadu o Pakistanie. To ponad 100-miliono-
wy rynek, gdzie Katar rzeczywiscie ma mocne powig-
zania gospodarcze. Méwiac dalej - Wschodnia Afry-
ka, kraje Maghrebu, chociazby w kontekscie nawozoéw,
ktore tam — posrod produkcji chemicznej - stanowia
jedna z gtownych kategorii handlowych. Oprécz tego
53 to rowniez polimery, polietyleny, huty aluminium,
ponadto wszystko, co zwigzane z procesem odsalania
wody, ktory jest istotny dla lokalnej populacji. | to row-
niez jest zacheta dla katarskich partneréw, zeby z euro-
pejskim partnerem w sektorze, na ktérym obie strony
sie znaja, zrobi¢ cos wspblnie, w Katarze. Dodatkowo
mamy zachety od katarskiego rzadu. Wspomniana
zostata Qatar Free Zone, czyli katarska strefa przemy-
stowa, gdzie oczekiwane s3 inwestycje wtasnie w sek-
torze chemii. Mamy tereny uzbrojone, dostep do biur,
do pomocy w kwestiach rejestracji dziatalnosci i prze-
de wszystkim wakacje podatkowe na 20 lat, zwolnie-
nie ze wszystkich cet - po to, zeby w Katarze produkgja
sie zwiekszata, a gospodarka dywersyfikowata. Na to
m.in. QDB Qatar Development Bank stworzyt niedaw-
no program kredytoéw na przedsiewziecia joint ventu-
re z zagranicznymi partnerami. Zatem zapraszamy do
kontaktu — wiemy, jak zainicjowa¢ proces, zeby myslec
o wspbétpracy z Katarem.

dr inz. Tomasz Zielifski, Prezes Zarzadu PIPC:
Przed nami bardzo ciekawe perspektywy — przed Polska
Chemig drzwi do Kataru sg otwarte i - mozna powie-
dzie¢ - ze prawie na caty Bliski Wschod, wtasnie przez
ten kraj. By¢ moze wtasnie obecne, trudne czasy, to
takze mozliwosci, ktore stoja przed polskimi przedsie-
biorcami, po to, by nawigzywac nowe relacje biznesowe
z partnerami z tak odlegtych miejsc. Wszystko z mysla
o konkurencyjnosci polskiej branzy, o jej rozwoju i wpty-
wie na polska gospodarke. Moimi i Pafistwa gos¢mi byli:
Pan Janusz Janke, Ambasador RP w Pafistwie Katar i Pan
Pawet Kutaga, Wiceprezes Qatar-Poland Business Coun-
cil. Dziekuje Panom bardzo za rozmowe.
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Wspotpraca

do wdrozenia w Grupie.

GRUPA AZOTY POSZUKUIJE
INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN WSPOLNIE
Z EUROPEJSKA RADA DS. INNOWACYJNOSCI

W dniach 12-13 pazdziernika odbyty sie ,EIC Procurers Days with
Grupa Azoty” — wydarzenie organizowane przez Europejska Rade
ds. Innowacyjnosci dla Grupy Azoty. W trakcie dwudniowych spo-
tkan, przedstawiciele Grupy Azoty spotkali sie z europejskimi fir-
mami, ktére przedstawity innowacyjne rozwigzania z potencjatem

EIC Procurers Day otworzyt Grzegorz Kadzielaw-
ski, Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A. wspol-
nie z Viorel Peca, szefem dziatu — EIC Transition Acti-
vities and Business Acceleration Services (EISMEA)
Komisji Europejskiej.

Pierwszego dnia przed ekspertami Grupy Azoty
10 europejskich firm i startupéw zaprezentowa-
to swoje innowacyjne technologie odpowiadajace
m.in. na wyzwania Europejskiego Zielonego tadu.
Drugi dzien wydarzenia byt okazjag do spotkan
z poszczegblnymi startupami w formule ,,one to
one” w celu szczegbtowego przedstawienia wybra-
nych projektow.

EIC Procurers Days with Grupa Azoty to szansa na
kontakt z europejskimi firmami, ktére na co dzier
wdrazajg innowacyjne rozwigzania w najwiekszych
koncernach na catym Swiecie. Podczas dwudniowych

EIC Procurers Day

with Grupa Azoty

#EUeic

>
arue,a
aZoTYy
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spotkan poznaliSmy
dziesie¢ konkretnych

projektéw odpowiadajg- Grzegorz Kadzielawski
cych na potrzeby Grupy  \wiceprezes Zarzadu
Azoty. To przede wszyst- Grupy Azoty

kim rozwigzania z obsza-

ru GOZ, zielonej transformacgji, ale réwniez proekolo-
gicznych tworzyw i nawozéw. Na kolejnym etapie
bedziemy podejmowac decyzje w zakresie tego, ktére
projekty i na jakg skale majg szanse wspoméc nasz
biznes, przede wszystkim w kontekscie transformacji
klimatyczno-energetycznej - mowi Grzegorz Kadzie-
lawski, Wiceprezes Zarzagdu Grupy Azoty S.A.

Udana wspétpraca pomiedzy Grupg Azoty i EIC
potwierdza, ze w Europie drzemie talent, inspiracja
i mozliwosci rozwoju dla innowacyjnych firm tworzg-
cych skuteczne rozwigzania, ktére majg pozytywny
wplyw na zycie milionéw ludzi kazdego dnia. Wierzy-
my, ze EIC Innovation
Procurement stano-
wi szanse dla wszyst-
kich zaangazowanych
stron, stwarza nowe
mozliwosci bizneso-
we | jest jednocze$nie
punktem zwrotnym
we wspélpracy z Grupg
Azoty - mowi Jean
David Malo, Dyrek-
tor Agencji Wyko-
nawczej Komisji Euro-
pejskiej ds. EIC i MSP
(EISMEA).

European
Innovation
Council
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Gr-upa Azoty S.A. == ; :
Polski producent.
Jeden z europejskich liderow

R

branzy nawozowo-chemicznej

Grupa Azoty to f y
zdecydowany lider w Polsce

i jeden z lideréw branzy
nawozowo-chemicznej w Europie.

Jako wiodgacy producent

nawozéw mineralnych w Europie
tworzymy nowe formuty nawozowe
zgodne z europejskimi regulacjami
klimatycznymi, dostosowane do potrzeb
gleby oraz wymagan réznych upraw.

Realizujgc zatozenia
Europejskiego
Zielonego tadu

opracowujemy rowniez nowoczesne
ekologiczne formuty nawozowe,
ktére poprawiaja efektywnos¢
nawozenia i ograniczaja emisyjnosc.

Grupa Azoty oferuje
sprawdzone,
innowacyjne produkty

powiekszajace plony i
zapewniajace ich powtarzalnosc.

grupaazoty.com


http://grupaazoty.com

Wspotpraca

Zainicjowanie projektéw z naukowcami, ktorzy
badajag metody stuzace ograniczeniu odpadow przy
produkgji sody, nawigzanie wspotpracy z totewskim
startupem rozwijajacym technologie separacji CO,,
a takze pierwsze inicjatywy ze startupami dziata-
jacymi w segmencie rolnictwa - to efekty pierw-
szych miesiecy funkcjonowania CIECH Ventures,
specjalistycznej spotki utworzonej w ramach Grupy
CIECH. Dziatalnos¢ spotki, ktérej powstanie ogtoszo-
no w maju 2022 r., i jej wcigz nowe aktywnosci s3
wynikiem kierunku obranego przez Grupe w strategii
2019-2021 i obecnej 2022-2024 dotyczacego wzro-
stu innowacyjnosci.

Celem spotki CIECH Ventures jest monitorowanie
rynku startupéw technologicznych i inicjowanie
wspotpracy Grupy CIECH z najbardziej obiecujacy-
mi firmami (w formie inwestycji, partnerstw bizne-
sowych czy pilotazy). Dziatania te maja na celu
zwiekszanie efektywnosci i konkurencyjnosci istnie-
jacych bizneséw, redukcje wptywu na Srodowisko,
a takze poszukiwania ciekawych nisz rynkowych
i nowych bizneséw dla Grupy. Zakres aktywnosci
spotki wykracza zatem poza inwestowanie, a od
typowego funduszu venture capital (VC) odroznia
ja m.in. posiadanie tylko jednego inwestora, ktorym
jest CIECH S.A. oraz fakt, ze w zespole CIECH Ven-
tures znajdziemy wewnetrznych ekspertow Grupy
CIECH - zaréwno chemikéw jak i 0s6by z doswiad-
czeniem w transakcjach oraz inwestycjach typu VC.
Jesli chodzi o obszary inwestycyjne, CIECH Ventu-
res zaktada dziatania w ramach tréjkata technolo-
gie chemiczne, zréwnowazony przemyst i rolnictwo
- czyli podejmuje aktywnosci w obszarach, w kt6-
rych specjalizuje sie Grupa CIECH. To, co wyr6z-
nia wsrdd wielu inwestorow CIECH Ventures, kt6-
rzy czesto skupiaja sie na innowacjach w modelach
biznesowych, to z pewnoscig zorientowanie na pro-
jekty, ktore s innowacyjne przede wszystkim pod
wzgledem technologicznym.

W ramach konsekwentnie realizowanej strategii ESG
i w celu optymalizacji kosztéw, CIECH koncentruje
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GRUPA CIECH AKTYWNA
WE WSPOYPRACY ZE SRODOWISKIEM
STARTUPOWYM | NAUKOWYM

sie na sposobach ograniczania emisji CO, w proce-
sach produkcyjnych. Oprécz autorskich rozwia-
zan funkcjonujacych juz w zaktadzie produkcyjnym
w Inowroctawiu (zawracanie CO, w procesie produk-
¢ji sody), poprzez spotke CIECH Ventures nawigza-
na zostafa wspofpraca z totewskim startupem OBF
Technology rozwijajacym technologie separacji CO,
z mieszanin gazéw. CIECH Ventures udzielita spotce
pozyczki konwertowalnej na udziaty i w ten sposob
umozliwita dalsze prace (we wspotpracy z lokalnym
uniwersytetem) nad nowatorska metoda ogranicza-
nia emisji dwutlenku wegla, ktéra potencjalnie mog-
taby mie¢ w przysztosci zastosowanie w zaktadach
sodowych CIECH.

Spotka CIECH Ventures wspélnie z zespotem R&D,
dziatajgcym w ramach CIECH S.A., nawigzata takze
wspotprace z naukowcami specjalizujgcymi sie w pio-
nierskich rozwigzaniach, ktére moga znalez¢ zasto-
sowanie do ograniczania iloci odpadéw w procesie
produkgji sody kalcynowanej metoda Solvaya. CIECH
zainicjowat wspélne projekty badawcze w tym
obszarze z zespotami z trzech osrodkéw (z Ameryki
Pétnocnej, Bliskiego Wschodu i Europy).

— CIECH Ventures tgczy dostep do rozlegtej wiedzy
zespotu R&D, ogromne doSwiadczenie technologéw,
inzynieréw i praktykéw produkcji sody wynikajgce
z bogatej tradycji zaktadéw Grupy CIECH z nowo-
czesnym podejSciem do ekosystemu startupow.
Przyspieszamy prace po to, by udoskonali¢ procesy
produkcyjne. Nie ograniczamy sie jednak do poszuki-
wania innowacyjnych rozwigzan jedynie w biznesie
sodowym. Dostrzegamy szanse na to, by rynek star-
tupbéw okazat sie réwniez cennym Zrédtem rozwig-
zan i wspétpracy dla dynamicznie rozwijajgceqgo sie
biznesu AGRO - podkresla Kamil Majczak, cztonek
zarzadu CIECH S.A.

W ramach biznesu AGRO perspektywicznym obsza-
rem potencjalnej wspdtpracy jest rolnictwo pre-
cyzyjne, wykorzystujace nowe technologie do
zwiekszania wydajnosci produkcji rolnej. Chodzi



m.in.o wykorzystanie zdje¢ satelitarnych w celu
okreslenia rekomendacji co do czestotliwosci i inten-
sywnosci zabiegdw niezbednych dla upraw. W tym
celu CIECH Sarzyna ze wsparciem zespotu CIECH
Ventures nawiazata wspdtprace ze start-upem
SatAgro.

Innym obszarem zaangazowania biznesu AGRO
w ekosystem startupoéw jest wspotpraca przy
usprawnianiu badan laboratoryjnych, a w jej ramach
testowe wykorzystanie metod obliczeniowych roz-
wijanych przez skandynawski startup. Jego celem jest
skrocenie prac nad formulacjami, a tym samym szyb-
sze rozwijanie nowych produktéw. Kolejny aspekt
kooperacji stanowia testy produktéw bio, wykorzy-
stujagcych mikroorganizmy do zwalczania patoge-
nicznych grzyboéw. Wspotpraca innowacyjnych start-
-up6w z biznesem AGRO Grupy CIECH to réwniez
implementacja nowoczesnych rozwiazan ze Swiata
digital marketingu, w ramach ktérych spétka CIECH
Sarzyna aktywnie rozwija narzedzia wspierajgce

Wspotpraca

m.in. obstuge sprzedazy online oraz stale unowo-
czeSnia metody kontaktu z klientami.

Aktywnos¢ spotki CIECH Ventures doskonale uzu-
petnia dziatania profesjonalnego zespotu R&D
funkcjonujacego w ramach Grupy i odpowiedzial-
nego m.in. za innowacyjne technologie wdrazane
w biznesie sodowym. Réwnolegle, w maju tego roku
spotka CIECH S.A. dotaczyta do grona inwestorow
funduszu venture capital Emerald Industrial Innova-
tion Fund ze Szwajcarii, od lat specjalizujacego sie
w inwestycjach w start-upy, ktére rozwijaja inno-
wacje wspierajace idee zrbwnowazonego przemy-
stu. Atutem zespotu CIECH sa specjalisci na co dzieh
pracujacy w zaktadach produkcyjnych Grupy oraz
naukowcy z zespotu R&D w CIECH S.A. W5r6d nich
znajduja sie chemicy legitymujacy sie doktoratami
Politechniki w Akwizgranie czy Uniwersytetu Yale.

Wiecej informacji o wspétpracy o dziataniu CIECH
Ventures pod adresem www.ciech.ventures.




Innowacje

KTO WYGRA WYSCIG PO TYTUL
NASTEPCY PLASTIKU? PRZEGLAD
INNOWACYJNYCH TWORZYW SZTUCZNYCH

Tworzywa sztuczne stanowig integralng i wazng czes¢ Swiatowej gospodarki, a ich pro-
dukcja, w ciggu ostatnich 50 lat, wzrosta z 15 milionéw ton w latach 60. do 311 min ton
w 2014 roku. Prognozuje sig, ze liczba ta potroi sie do 2050 roku, kiedy produkcja pla-
stiku moze stanowi¢ 20% $wiatowego rocznego zuzycia ropy. Jednoczesnie dynamiczny
wzrost produkgji i zwiekszenie skali zastosowania wyrobow z tworzyw sztucznych spo-
wodowaty wzrost ich niewtasciwego zagospodarowania i w konsekwencji negatywne-
go oddziatywania na srodowisko. Aktualnie juz chyba nikt nie ma watpliwosci, ze istnieje
wyrazna potrzeba zaprojektowania tworzyw sztucznych w taki sposoéb, by mozna je byto
wykorzysta¢ w gospodarce o obiegu zamknietym oraz by méc je poddawac recyklingowi

na duza wieksza skale niz dzisia;.

Jednym z rozwigzan, na ktérym koncentruije sie uwaga
naukowcow z catego Swiata, sa , bioplasitki”. To dos¢
og6lny termin, pod ktoérym moga sie kry¢ zarowno
materiaty powstate na bazie biologicznej (roslinnej), jak
i materiaty tatwo biodegradowalne. Znajomos¢ roznic
miedzy tymi pojeciami jest konieczna dla Swiadomo-
Sci konsumenckiej oraz opracowania bardziej czytelne-
go oznakowania produktéw, na co wskazuje Europej-
ska Agencja Srodowiska, ktéra ocenia jednoczesnie, ze
tylko okoto 1 proc. produktéw pochodzacych z two-
rzyw sztucznych na rynku Swiatowym mozna uznac
za kompostowalne lub biodegradowalne.

Bioplastik stwarza dobre... pozory

Biodegradowalne lub kompostowalne tworzywa
sztuczne moga by¢ produkowane zaréwno z surow-
céw biopochodnych (np. kukurydza, trzcina cukro-
wa), jak i z surowcdw kopalnych (ropa naftowa). Za
biodegradowalne uznaje sie zardwno naturalne poli-
mery modyfikowane w warunkach laboratoryjnych
(np. celuloza, lignina), jak i polimery syntetyczne,
ktore bez wiekszych trudnosci moga powstac z natu-
ralnych poprzez ich , przeprojektowane”, tj. zmiane
ich podstawowych wtasciwoici fizyko-chemicznych.
Jednakze sam fakt modyfikacji naturalnych polime-
row nie sprawia, ze staja sie biodegradowalne w takim
samym lub poréwnywalnym stopniu co naturalne.
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Bardzo czesto w przypadku biodegradowalnych lub
kompostowalnych tworzyw sztucznych proces degra-
dacji jest mozliwy jedynie w okreslonych warunkach
przemystowych lub w profesjonalnych kompostow-
niach. Ponadto, szybkos¢ biodegradacji uzalezniona
jest od warunkéw prowadzenia tego procesu, tj. tem-
peratury, czasu trwania, obecnosci mikroorganizmaéw,
dostepnosci sktadnikow odzywczych, tlenu i wilgo-
ci. W konsekwencji, zagadnienie to wymaga szeregu
badaf, poczawszy od wytworzenia nowego mate-
riatu do zbadania petnego cyklu biodegradowalno-
Sci, tak by oceni€ czy jest korzystniejszy od popular-
nych tworzyw sztucznych. Szczeg6lnym problemem
biodegradowalnosci okazuje sie mikroplastik, ktore-
go negatywny efekt jest przedmiotem wielu debat
i bardzo niekorzystnych raportéw. Co wiecej, biopla-
stiki powstate poprzez modyfikacje naturalnych poli-
meréw nie staja sie automatycznie mniej toksyczne
i bezpieczne dla organizméw zywych. Liczne bada-
nia pokazuja, ze moga zawierac szereg substancji che-
micznych, stanowigcych zagrozenie i by¢ toksyczne
dla organizméw zywych tak samo jak klasyczne two-
rzywa sztuczne, zaburzajac tym samym rytm dziata-
nia organizmu.

Przyrost opatentowanych biotworzyw w poréwna-
niu z klasycznymi tworzywami sztucznymi jest nie-
zmiennie staty i porownywalny od wczesnych lat



80. ubiegtego wieku. Obecnie, najbardziej obszer-
na grupe stanowia biopolimery modyfikowane che-
micznie, tj. modyfikowana celuloza, polisacharydy,
skrobia i inne. Bio-PE, Bio-PET, Bio-PA to polime-
ry, w ktérych znaczny procent (np. 30%) sktada sie
z surowca roslinnego. Wbrew oczekiwaniom, two-
rzywa te nie sa biodegradowalne. Jednak udziat
surowca roslinnego sprawia, ze produkcja tego mate-
riatu jest mniej zalezna od ropy naftowej. Dzieki
temu proces produkgji charakteryzuje sie zmniejszo-
na emisja CO,, co przektada sie na mniej negatywny
wptyw na srodowisko. Jednakze biotworzywa wpty-
waja negatywnie na srodowisko, w takich aspek-
tach jak: eutrofizacja gleb i wod, zwiekszenie emisji
zawieszonych w powietrzu czastek statych nie wiek-
szych niz 10 pm, wykorzystanie ziemi uprawnej do
ich wytwarzania czy tez dodatkowe zapotrzebowa-
nie na wode.

Czy mamy juz lidera?

Ciekawym, alternatywnym rozwigzaniem do
powyzszych moze by materiat o nazwie PEF -
plastik na bazie skrobi. Obecnie, produkcja tego
tworzywa wymaga o 70% energii mniej, jak row-
niez prowadzi do wytworzenia jedynie 1/3 CO,
w poréwnaniu do tradycyjnych tworzyw PET. To
jednak nie koniec zalet tego materiatu. Jest on
bardziej wytrzymaty, co w konsekwencji ozna-
cza znacznie mniejsza iloS¢ surowca potrzebnego
do wytworzenia danego przedmiotu np. butelki,
o takiej samej wytrzymatosci. Ponadto, materiat
ten posiada lepsze wtasciwosci zwigzane z migra-
¢ja tlenu i dwutlenku wegla przez swoja bariere,
co oznacza, ze nap6j w butelce moze dtuzej zacho-
wywac swiezos¢. W dodatku w catosci podlega
recyklingowi. Wszystko to sprawia, ze PEF wzbu-
dza nie lada zainteresowanie. Nic wiec dziwnego,
ze Avantium ze swoja technologia szybko stato sie
liderem w tym segmencie, wzbudzajgc ciekawosé
i apetyt takich firm jak Coca-Cola, Danone, czy
Carlsberg. Czy materiat tego typu wyeliminuje PET
z rynku? Czas pokaze, jednak wszystko wskazuje,
ze jest to bardzo prawdopodobne.

Sita czesto tkwi w elastycznosci

Inng bardzo ciekawa koncepcja nowego rodzaju
polimerdw, na ktéra warto zwrdci¢ uwage sa witry-
mery (ang. vitrimers). Charakteryzuja sie tym, ze
ich sie¢ polimerowa nie jest permanentna, dzieki
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czemu w odpowiednich warunkach (np. podwyz-
szonej temperatury), podlega ciggtej reorganizacji.
Mozna powiedzie¢, ze wiazania chemiczne w tego
typu materiale znajduja sie w pewnego rodza-
ju ,dynamicznej rownowadze”, zachowujac jedno-
czesSnie wiasciwosci tworzyw usieciowanych, takie
jak sztywnos¢, stabilnos¢ ksztattu czy odpornosé
chemiczna. Materiat ten jest zarowno wytrzymaty,
jak i w odpowiednich warunkach plastyczny, takze
w razie uszkodzeh witrymer moze sie zregenerowac.
Kolejna jego istotna zaleta jest to, ze pozwala na
tatwy i petny recykling, gdyz w podwyzszonej tem-
peraturze mozna go przetworzy¢ do dowolnej posta-
ci, bez utraty wtasciwosci materiatu pierwotnego.
Trwate opakowania np. obudowy telefonéw, zasto-
sowanie w przemysle motoryzacyjnym, transporcie,
to tylko kilka z mozliwych obszaréw jego zastosowa-
nia, a to wszystko za sprawa Ludwika Leiblera, Fran-
cuza polskiego pochodzenia. Czyzby koniec pekaja-
cych tworzyw sztucznych, ktére nadaja sie jedynie
do wyrzucenia byt bliski?

Rynek gospodarowania odpadami z tworzyw sztucz-
nych, to rynek peten wyzwan, jak réwniez niebaga-
telnych mozliwosci. Wszystko wskazuje na to, ze
przysztos¢ tego segmentu rysuje sie w bardzo cieka-
wych barwach. Wiecej informacji na temat trendu
na rynku patentdw mozna uzyskac na blogu Funda-
¢ji JWP Pomyst Patent Zysk lub pod bezposrednim
kontaktem.

Bez watpienia, opakowania pozostaja obszernym
sektorem docelowym rynku tworzyw sztucznych.
Bez wzgledu jednak na to, co przyniesie przysztosc,
warto ograniczyc ich ilos¢ w swoim otoczeniu,
mozna redukowac ja robigc przemyslane zakupy
| zmniejszajac tym samym ilos¢ zuzywanych i zbed-
nych odpadow.

dr Maciej Stodulski
Specjalista ds. chemii
Aplikant rzecznikowski | WP
Rzecznicy Patentowi
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PRODUKTY Z TWORZYW
SZTUCZNYCH PRZYJAZNE NATURZE

Zagadnienia ekologii w skali globalnej maja scisty zwiazek z dziataniami w skali lokal-
nej, jednostkowej, na poziomie pojedynczych firm, a nawet osdb. To one, wspierane
przez organizacje miedzynarodowe, panstwa i uregulowania na tych szczeblach, moga
powstrzymac dramatyczne zmiany klimatu, ktorych skutki beda nieprzewidywalne.

Grupa Marma, ktora tworzg przedsiebiorstwa o roz-
nych profilach, od wielu juz lat prowadzi dziatania
sprzyjajace ochronie srodowiska. Na bazie wtasnych
laboratoriow, a takze we wspétpracy z osrodkami
naukowymi, np. Politechnika Rzeszowska, prowa-
dzi badania i prace wdrozeniowe nad technologia-
mi umozliwiajacymi petny recykling produkowanych
wyroboéw z tworzyw sztucznych. Dzi§ naukowcy
s zgodni, ze to nie biodegradowalnos¢ tworzyw
jest wtasciwa droga, ale wielokrotne przetwarza-
nie materiatdbw — dawanie im drugiego i trzeciego
zycia. Marma pracuje nad jednorodnoscia materiato-
wa produktéow pod wzgledem sktadu, co umozliwia
ich ponowne przetworzenie.

Firma szuka alternatywy dla folii PET, aby laminaty
byty monowarstwowe i dzieki temu tatwe do recyk-
lingu. Rozwiazaniem tego tematu moze by¢ folia
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MDO (MACHINE DIRECTION ORIENTATION),
czyli poddana procesowi jednoosiowego rozciggania
w kierunku maszynowym. Takie dziatanie porzadku-
je tafncuchy polimerowe nadajac nieosiggalne dla folii
nieorientowanych wtasciwosci:

e wiekszg sztywnos¢,

* wieksza przezroczystos¢,

* wieksza wytrzymatosc,

* mniejszg przenikalnos¢ pary wodnej i gazow,

* wieksza podatnos¢ na gtebokie ttoczenie.

Dzieki swoim wtasciwosciom folie MDO pozwalaja
na zastosowanie znacznie cienszych grubosci niz do
tej pory, co powoduje mniejsze zuzycie materiatu,
a w konsekwencji oszczednosci dla klientow. Spotka
produkuje réwniez kompostowalne laminaty, ktore
rozktadaja sie w naturalnych warunkach kompostu.
Ponadto zostata opracowana metoda regranulacji

f



folii z EVOH, ktdra do tej pory oddawano do spalar-
ni. Obecnie za pomoca kompatybilizatorow mozna
zawracac regranulat w procesie wyttaczania folii PE,
co przede wszystkim ograniczy zuzycie pierwotne-
go granulatu.

Marma Polskie Folie pracuje nad kompleksowym
zamykaniem obiegéw we wszystkich zaktadach,
poprzez rozwijanie wtasnego przetwdrstwa odpa-
dow tworzywowych, pochodzacych z procesow
produkcyjnych, w kierunku produkcji wysokowar-
tosciowych regranulatéw. Dzieki temu zmniejsza sie
zuzycie surowcoéw pierwotnych, a odpady s3 lepiej
zagospodarowywane zgodnie z hierarchig sposo-
béw postepowania z odpadami -, Recykling zamiast
unieszkodliwiania”.

Grupa Marma wtaczajac sie w obecne trendy opty-
malnego wykorzystywania energii, w swoich labo-
ratoriach opracowuje wyroby dla budownictwa,
czyli membrany i folie izolacyjne tak, aby uzyskiwa-
na dzieki nim ochrona budynkéw pozwalata mak-
symalnie oszczedza¢ energie i minimalizowac straty
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ciepta. Najnowszym produktem z tego segmen-
tu jest Ekran Dachowy IDEA 175, wyjatkowy pro-
dukt o niespotykanej dotad paroprzepuszczalnoici,
przy zachowaniu optymalnej gramatury i wysokich
parametrow wytrzymatosciowych. Innowacyjny film
funkcyjny zawarty miedzy dwoma mocnymi, bikom-
ponentowymi widkninami przepuszcza pare wodna
na catej swojej powierzchni, wzdtuz wszystkich jego
molekut. W momencie pojawienia sie pary wodnej
pod membrang, jest ona btyskawicznie przekazy-
wana na zewnatrz, nawet jezeli réznica cisnief nad
i pod membrang jest minimalna, co oznacza, ze Ekran
IDEA 175 pracuje bardzo wydajnie.

Warto podkresli¢, ze nowoczesne wyroby z tworzyw
sztucznych, sa bardzo wazne dla cywilizacji, zastoso-
wane w przemysle medycznym niejednokrotnie ratuja
zdrowie, sg podstawa branzy IT, budownictwa i wielu
innych dziedzin. Z pewnoscia nie da sie z nich zre-
zygnowa¢, ale powinnismy madrze z nich korzystac
- wielokrotnie przetwarza¢ dajac im drugie i trzecie
zycie. W tym celu niezbedna jest edukacja spoteczen-
stwa i Swiadomos¢ poszczegdlnych obywateli.
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ORLEN POLUDNIE — W KIERUNKU

BIORAFINERII

Zielone ozywienie, gospodarka obiegu zamkniete-
go, niskoemisyjne paliwa - to nie tylko modne hasta,
to kierunki rozwoju ORLEN Potudnie. W mys3l eko-
trendbw, ktore dzi§ towarzysza kazdej rozwijaja-
cej sie firmie, spotka konsekwentnie realizuje swoja
strategie transformacji w kierunku biorafinerii. Stwo-
rzenie na potudniu Polski nowoczesnych zaktadow
wymaga jednak duzych inwestycji. Te zakonczyty sie
w ostatnim czasie lub sa w trakcie realizacji w rafine-
riach ORLEN Potudnie w Trzebini i Jedliczu. Jednym
ze zrealizowanych projektow jest budowa kompleksu
do produkgji bioglikolu propylenowego o wydajnosci
30 tys. ton rocznie. W odniesieniu do tej inwestycji
nie przypadkiem méwimy o kompleksie produkcyj-
nym, gdyz w celu uruchomienia produkgji glikolu pro-
pylenowego konieczne byto wybudowanie trzech
powiazanych ze sobg jednostek: instalacji oczyszcza-
nia gliceryny, instalacji produkujacej wodér i insta-
lacji konwersji gliceryny do glikolu propylenowego.
Inwestycja zakonczyta sie w IV kwartale 2021 roku
i od tego czasu ORLEN Potudnie posiada w swoim
portfolio bioglikol propylenowy. Dlaczego bio? Gli-
kol wytwarzany w Trzebini powstaje z gliceryny,
ktora jest produktem ubocznym w procesie wytwa-
rzania estrow metylowych kwaséw ttuszczowych.
Zrealizowana w Trzebini inwestycja jest jedyna insta-
lacja wytwarzajaca bioglikol propylenowy w Polsce
i najwieksza w Europie opartg wtasnie na technolo-
gii konwersji biomasy. Glikol produkowany w ORLEN
Potudnie moze by¢ wykorzystywany zaréwno do
produkcji ptyndw funkcyjnych, ptynéw chtodniczych,
przeciwoblodzeniowych, jak i w produkgji zywic.
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Z tym projektem wigze sie tez bezposrednio kolej-
na inwestycja ORLEN Potudnie, uruchomiona
w grudniu 2021 r., czyli produkcja wodoru jako-
Sci automotive. Co tak naprawde oznacza wodor
automotive? Jest to wodor, ktdry spetnia wymagania
normy ISO 14687, dzieki czemu moze zasila¢ ogniwa
paliwowe pojazdéw wodorowych. W Trzebini wodér
0 czystosci 99,999% jest wytwarzany ze strumienia
nadmiarowego z instalacji wchodzacej w sktad kom-
pleksu glikolu. Produkcja wodoru odbywa sie w opar-
ciu o znany proces reformingu parowego gazu ziem-
nego, gdzie w wyniku reakgji katalitycznej otrzymuje
sie gaz syntezowy i kolejno — po procesie oczyszcza-
nia — wodor techniczny. W kolejnym etapie celem
otrzymania pozadanej jakosci wodoru automotive,
konieczne byto dobudowanie dodatkowej jednost-
ki doczyszczania, tzw. PSA+ (adsorpcja zmienno-
cisnieniowa). Dzieki temu zabiegowi ORLEN Potu-
dnie moze produkowac 50 kg na godzine paliwa
wodorowego najwyzszej czystosci. Wodor ten aktu-
alnie zasila autobus wodorowy krakowskiej komuni-
kacji miejskiej, co jest istotnym kamieniem milowym
w catym taficuchu produkcji paliwa.

W3rdd realizowanych przez ORLEN Potudnie inwe-
stycji trzeba wspomnie¢ o projektach produkgji paliw
zaawansowanych. S3 to paliwa wytwarzane z surow-
cow niekopalnych i niebedacych zywnoscig. W mys|
tej idei, w strategii rozwoju ORLEN Potudnie prze-
widziano az trzy znaczace inwestycje: budowe insta-
lacji do produkcji UCO FAME, budowe kompleksu
bioetanolu zaawansowanego oraz produkcje biome-
tanu z biogazu. Inwestycja UCO FAME to instala-
cja wytwarzajaca estry metylowe z olejéw posma-
zalniczych (UCO = used cooking oil). Wydajnos¢
budowanej w Trzebini instalacji to 30 tys. ton rocz-
nie, a jej uruchomienie planowane jest w Il kwarta-
le 2023 r. Zakonczenie inwestycji pozytywnie wpty-
nie na wprowadzenie biopaliw zawansowanych oraz
realizacje Narodowego Celu Wskaznikowego przez
PKN ORLEN. Powyzsze podejicie wynika z unijnej
Dyrektywy RED Il i jest niekwestionowana zacheta
dla przemystu, w kierunku poszukiwania i wdrazania
technologii zgodnych z definicja gospodarki obiegu
zamknietego.



Budowa kompleksu do wytwarzania bioetanolu jest
realizowana w rafinerii w Jedliczu i zaktada produk-
cje 25 tys. ton rocznie bioetanolu drugiej generacji.
Bioetanol bedzie produkowany ze stomy, pozyski-
wanej od lokalnych producentéw rolnych. Podobnie
jak w poprzednim przypadku, bioetanol produko-
wany ta sciezka bedzie biokomponentem zaawan-
sowanym, co pozytywnie wptynie na realizacje
Narodowego Celu Wskaznikowego. Inwestycja jest
realizowana w formule EPC, a planowane uruchomie-
nie produkcji bioetanolu zaawansowanego odbedzie
sie na przetomie 2024 i 2025 r. Proces produkji bio-
etanolu w Jedliczu bedzie sktadat sie z kilku etapow:
pretreatmentu, fermentacji i destylacji. Rozpocze-
cie jego produkcji bedzie znaczaca innowacja w skali
Polski i Europy.

Strategia rozwoju ORLEN Potudnie uwzglednia row-
niez produkcje biometanu z biogazu. Jest to technolo-
gia oparta na procesie fermentacji surowcoéw rolnych,
poubojowych lub odpadowych z przemystu spozyw-
czego. Proces jest prowadzony w obecnosci mikroor-
ganizmoéw, w srodowisku beztlenowym. W wyniku
fermentacji powstaje biogaz, ktoéry w swoim skta-
dzie zawiera ok. 50% biometanu. Po oczyszczeniu
biogazu otrzymuje sie biometan, ktory jest dosko-
natym biosubstytutem gazu ziemnego. Rozwdj linii
produkcyjnej dla biogazu i biometanu wptynie pozy-
tywnie na przemyst rolno-spozywczy i jest istotnym
jego uzupetnieniem - zamyka cykl zycia produktow
rolno-spozywczych poprzez utylizacje problema-
tycznych odpadéw w kierunku produkcji biometanu.
Drugim istotnym aspektem inwestycji jest wytwa-
rzanie biosubstratu do dalszych proceséw, szczegol-
nie istotnego z punktu widzenia aktualnej, niepew-
nej sytuacji na rynku gazu ziemnego.
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ORLEN Potudnie angazuje sie rowniez w projekty
badawczo-rozwojowe, ktorych celem jest rozwija-
nie wtasnych kompetencji w zakresie innowacyjnych
technologii. Dobrym przyktadem takiego dziatania
jest realizowany projekt ,,Opracowanie biotechno-
logicznej konwersji surowcéw pochodzenia orga-
nicznego do kwasu mlekowego z wykorzystaniem
mikroorganizméw”. Jest to projekt biotechnologicz-
ny, ktérego celem jest opatentowanie i wdrozenie
wtasnej metody produkcji kwasu mlekowego w skali
przemystowej. W roku 2021 uruchomiona zostata
instalacja pilotazowa, produkujaca 5 ton kwasu rocz-
nie. Aktualnie trwa etap optymalizacji i weryfikacji
zatozen projektu, a kolejno planowane jest przeska-
lowanie procesu do wydajnosci do 5 tys. ton rocznie.
Produkowany w Trzebini kwas mlekowy stanie sie
doskonatym surowcem do produkgji polilaktydu czy
tez bedzie wykorzystywany jako sktadnik produktow
kosmetycznych, spozywczych i farmaceutycznych.

Realizowane przez ORLEN Potudnie inwestycje wpi-
sujg sie w strategie catej Grupy ORLEN oraz ogol-
noeuropejska transformacje w kierunku produkgji
niskoemisyjnych biopaliw. Budowana przez ORLEN
Potudnie Sciezka rozwoju jest w petni zgodna z obo-
wiazujacymi makrotrendami oraz legislacja krajowa
i unijna. Wskazane projekty sa fundamentem w rea-
lizacji gospodarki obiegu
zamknietego, gospodar-
ki niskoemisyjnej, efek-
tywnosci wykorzystania
zasobdw, reindustrializa-
¢ji i zielonego ozywienia
biorafinerii XXI wieku.

Karolina Koziarz
Project Manager
Technologia i Rozwéj (R&D)
ORLEN Potudnie
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INSTALACJA MODELOWA NA MIARE
SWIATOWYCH STANDARDOW

Jednym z zadan wykonywanych w ramach prac badawczo-rozwojowych sektora chemicz-
nego jest prowadzenie préb technologicznych w zwiekszonej skali. Jednostki badawcze
zwykle w momencie planowania tego typu badan napotykaja problemy zwiazane z bra-
kiem odpowiedniej infrastruktury. Naprzeciw tego typu zapotrzebowaniu wychodzi Sie¢
Badawcza tukasiewicz — Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej "Blachownia” z Kedzie-
rzyna-Kozla, dysponujacy w petni wyposazong i zautomatyzowana instalacja modelowa

mogaca wykonywac tego typy testy.

tukasiewicz - ICSO "Blachownia” posiada w swym
zapleczu aparaturowym unikatowa w skali Swiato-
wej dodwiadczalng instalacje péttechniczng, zapro-
jektowang do prowadzenia proceséw chemicznych
z wykorzystaniem ztoza katalizatora stacjonarne-
go w fazie ciektej. Zaprojektowano ja i wykonano
celem prowadzenia badaf modelowych nad tech-
nologig otrzymywania bisfenolu A, ktérg Grupa
Badawcza Procesy Katalityczne zajmuje sie od lat.
Instalacja pozwala na symulowanie warunkéw
zachodzacych w procesach w skali przemystowe;.
Uniwersalno3¢ i funkcjonalnod¢ zardwno catej apa-
ratury, jak i poszczegblnych jej elementéw pozwala

z cata Smiafoscig stwierdzi¢, ze nadaje sie ona takze
do wykorzystania w badaniach innych proceséw
chemicznych.

Instalacja sktada sie z pieciu modutéw (syntezy, kry-

stalizacji, zatezania, filtracji i granulacji), mogacych

pracowa¢ zarbwno razem jak i oddzielnie. Instalacja

liczy sobie tacznie ponad 80 aparatéw i urzadzen.

W5srod nich mozemy wyrdznic:

* sekcje syntezy,

e sekgje krystalizacji zawiesinowe;j,

* sekcje rozktadu wysokotemperaturowego
potaczona z krystalizacja frakcjonowana

48 | Magazyn ,Polska Chemia” 4/2022



W sktad sekcji syntezy wchodza reaktory, zbior-
niki operacyjne o pojemnosciach od 100dm? do
500 dm? wykonane ze stali kwasoodpornej, pompy
operacyjne i wyparka cienkowarstwowa z opadaja-
cym filmem cieczy. Mozliwe jest przeprowadzanie
wszelkich syntez chemicznych wykorzystujacych
kontaktowanie mieszaniny reakcyjnej ze stacjonar-
nym ztozem katalizatora. Uktad posiada mozliwosé
cyrkuladji, tzn. wielokrotnego kontaktowania miesza-
niny z katalizatorem.

Sekcja krystalizacji sktada sie ze zbiornikéw operacyj-
nych o podobnych pojemnosciach, co sekcja syntezy;
kazdy ze zbiornikbw wyposazony jest w pompe ope-
racyjna doktadnie tego typu, jaki stosuje sie w skali
przemystowej. Ponadto w tej sekgji znajduje sie ter-
mostatowany krystalizator z mieszadtem mecha-
nicznym o duzej mocy mieszania, filtr cisnieniowy,
oraz zbiornik z mieszadtem. Posiadany krystalizator
umozliwia bardzo doktadne kontrolowanie gradientu
temperatury, mozliwe wiec jest prowadzenie opera-
qji krystalizacji nawet bardzo wymagajacych zwiaz-
kéw chemicznych, badz rozdziat skomplikowanych
mieszanin. Uniwersalnos¢ uktadu pozwala na wyko-
rzystanie wspomnianego krystalizatora z mieszad-
tem, a takze dodatkowego zbiornika z mieszadtem
jako naczyn reakcyjnych do prowadzenia reakcji che-
micznych, gdzie nie jest konieczne stosowanie kata-
lizatora w formie statej. Mozliwe jest ponadto pozy-
skiwanie w wigkszej skali r6znych mieszanin do
zastosowan praktycznych.

W sktad sekgji rozktadu temperaturowego wchodza
zbiorniki operacyjne wraz z dopasowanymi pompa-
mi, ogrzewane olejowym nosnikiem ciepta wypar-
ki cienkowarstwowe z opadajacym filmem cieczy,
skraplacze i separatory, termostatowany krystalizator
frakcjonowany i taSma granulacyjna. Wyparki cienko-
warstwowe, bedace czescia instalacji, dziatajace wraz
z mocna przemystowa pompa prézniowa, pozwala-
ja na efektywne i szybkie odparowanie duzej iloci
nadmiarowego surowca lub rozpuszczalnika z mie-
szaniny poreakcyjnej. Mozliwe jest tez wykorzysta-
nie ich jako oddzielnych uktadéw do separacji lotnych
zwigzkéw badz oczyszczania pozadanych sktadnikow
z lotnych zanieczyszczen. Posiadany uktad do kry-
stalizacji frakcjonowanej umozliwia przeprowadze-
nie proceséw oczyszczania zwigzkéw chemicznych,
r6znigcych sie miedzy soba nawet w niewielkim stop-
niu temperaturami topnienia. Jest to mozliwe dzieki
wysokiej jakosci termostatom kontrolujacym wzrost

Innowacje

lub spadek temperatury nawet o dziesietne czesci
stopnia Celsjusza. Krystalizacja frakcjonowana wyko-
rzystuje bowiem roznice w temperaturach topnienia
zwiagzkdéw chemicznych, bez koniecznosci stosowa-
nia dodatkowego rozpuszczalnika.

Catos¢ aparatury wykonana jest ze stali kwasoodpor-
nej i pracuje w atmosferze gazu obojetnego (azot),
posiada doprowadzenie wody chtodzacej z sieci
wodociggowej, wody termostatowanej pozyskiwa-
nej w podgrzewaczu oraz pary wodnej.

Wielofunkcyjnos¢ i uniwersalnos¢ catej instala-
¢ji pozwala na wykorzystywanie jej do réznora-
kich zastosowan, od badah procesow chemicznych,
poprzez prace badawczo-rozwojowe, az po produk-
cje testowa lub matotonazowa dla produktow maja-
cych szanse na wdrozenie w skali technicznej. Spoj-
rzenie na zastosowana skale instalacji uswiadamia, ze
jest to , park miniatur”, gdyz na proézno szukac profe-
sjonalnych urzadzen technologicznych w tak matych
rozmiarach nie tylko w Europie, ale i na $wiecie. Jest to
wiec idealne potaczenie mie-
dzy skala laboratoryjna a tech-
niczng skala przemystowa.

dr inz. Katarzyna Zielifiska
Sie¢ Badawcza tukasiewicz
- Instytut Ciezkiej Syntezy
Organicznej “Blachownia”
Lider Grupy Badawczej
Procesy Katalityczne

Magazyn ,Polska Chemia” 4/2022 | 49



Transformacja energetyczna

BIURO PROJEKTOWE W CZASACH

TRANSFORMACII

PROZAP, jako nowoczesne i stale rozwijajace sie przedsiebiorstwo sektora chemiczne-
go, zwraca uwage na dywersyfikacje zrédet energii, transformacje energetyczng, w tym
odejscie od wegla na rzecz OZE oraz gazu ziemnego, a takze na kwestie synergii pomie-
dzy energetyka oraz instalacjami, ktére projektuje. Nasza Spotka obecnie bardzo mocno
angazuje sie w rozwoj odnawialnych zrédet energii. Podejmujemy dziatania majace na
celu wyspecjalizowanie sie w zakresie ustug projektowych dla nowoczesnych technologii,
zblizajgcych nas do zeroemisyjnej energetyki i przemystu w ogole. Kierunek ten jest zbiez-
ny ze strategiami naszych najwazniejszych klientéw, przede wszystkim ze strategia Grupy

Azoty na lata 2021-2030.

OZE - oszczednos¢ i optymalizacja

Branza chemiczna jest jedng z najbardziej energo-
chtonnych. Wraz z powstawaniem nowych inwesty-
¢ji popyt na energie zwieksza sie, a jej cena niestety
stale rosnie. Dzi$, ze wzgledu na niezwykle ztozona
i trudna sytuacje geopolityczng, musimy dodatkowo
mierzy¢ sie rdwniez z problemem potencjalnych nie-
doboréw zasilania. Dlatego istotne jest dla podmiotow

takich jak PROZAP, by dostarczac klientom projek-
ty instalacji jak najbardziej zoptymalizowanych pod
katem zuzycia energii, co przektada sie na nizsze kosz-
ty utrzymania. Uzycie zrodet alternatywnych znacza-
co wptywa na zmniejszenie zaleznosci kosztow dzia-
talnosci od kosztéw zakupu energii z sieci, co ma
wptyw nie tylko na koszt produkji, a w konsekwencji
cene towaru dla klienta kofcowego, ale takze zmniej-
sza ucigzliwosc dla sSrodowiska naturalnego.
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Innymi stowy, kluczowe jest dla nas stworzenie roz-
wigzah optymalnych pod wzgledem kosztow i czasu
zwrotu poniesionych naktadéw, wykorzystania oto-
czenia inwestycji oraz wyboru takich rozwigzan,
ktore beda zmniejszaty zuzycie energii i w jak naj-
szerszy sposob korzystaty z OZE.

Chciatbym podkresli¢, ze temat odnawialnych Zrodet
energii, zielonych technologii instalacji chemicznych,
w tym technologii wodorowych, s3 obecnie prioryte-
towe w kontekscie samowystarczalnosci energetycz-
nej Grupy Azoty jako naszego wtasciciela.

Przysztos¢ napedzana wodorem

Poszukiwanie i znajdowanie rozwigzan z obszaru
technologii wodorowych daje nam przewage, bo bie-
rzemy udziat w przygotowaniach koncepcji inwesty-
¢ji wodorowych nie tylko dla potrzeb nowoczesne-
go transportu, ale takze w celu wykorzystania tego
cennego surowca W szerszym zakresie, np. w rodzi-
mej produkcji chemicznej. Obecne wyzwania s3
takze szansa na zdobycie nowych kompetencji. Jeze-
li, jako polscy przedsiebiorcy, wykorzystamy te szan-
se i bedziemy znani w tej branzy, coraz czesciej beda
zwracac sie do nas w tym obszarze biznesowym
podmioty zagraniczne. RozpoczeliSmy juz prace
nad koncepcjami nie tylko w zakresie wykorzysta-
nia elektrolizeréw, ktére dzieki energii elektrycznej
wytwarzajg wodor z wody, ale takze innych, nowa-
torskich technologii, znanych do tej pory w syntezie
chemicznej. Pozyskujemy takze wiedze w zakresie
projektow zbiornikéw i catych systeméw magazy-
nowania i dystrybucji wodoru o wymaganych para-
metrach czystosci i ciSnienia. To ogromna szansa dla
nas, gdyz chcemy sie wtaczy¢ w proces powstawa-
nia infrastruktury wodorowej i odnawialnych Zrodet
energii, szczeg6lnie naszej Grupy Azoty i innych spo-
tek Skarbu Panstwa.

Otwarci na dtugofalowg wspoétprace

Szczegblna sytuacja na rynku inwestycji i szybko
zmieniajace sie warunki w tym sektorze wymuszaja
dywersyfikacje strategii i modeli biznesowych. Prze-
de wszystkim dbamy o naszych kluczowych klien-
tow z Grupy Azoty i pozostate Spotki Skarbu Pan-
stwa, z ktérymi mamy podpisane ramowe umowy
o wspdtpracy. Obstugujemy takze inne podmioty
z sektora Polskiej Chemii i energetyki z Polski oraz

Transformacja energetyczna

z zagranicy. Nasze projekty cieszg sie renoma nawet
na Bliskim Wschodzie.

Inwestycje w ludzi

Dostrzegamy i stawiamy czofa takze wyzwaniom
stojacym przed nami w obliczu zmian na rynku
pracy. Duza liczba inwestycji - szczegélnie w btyska-
wicznie rozwijajacej sie branzy odnawialnych zrodet
energii — sprawia, ze potrzebna jest coraz wieksza
liczba wykwalifikowanych pracownikéw. Dodatkowo
wazne jest, aby w spotce przybywato takze stazy-
stow czy mtodych inzynierdw, podejmujacych pierw-
sza prace. Niestety tutaj demografia dziata na nasza
niekorzys¢ - rokrocznie studia w Polsce opuszcza
coraz mniej absolwentéw (spadek o 41% w latach
2011-2021). Z tego powodu podmioty takie jak
nasza spotka coraz intensywniej rywalizuja o stazy-
stow, oferujac im niezwykle atrakcyjne oferty. Powo-
talismy specjalny zespot, ktory pracuje nad tym, aby
budowat relacje z mtodymi inzynierami jeszcze na
studiach (m.in. pojawiamy sie w tym celu na uczel-
niach w ramach targéw i wyktadéw). Rownolegle
rozwijamy tez strategie employer brandingowg i EVP
(Employer Value Proposition) naszej spotki. Opiera-
my sie w tym procesie o atrakcyjne, szczegélnie dla
tej wymagajacej mtodej grupy, sposoby motywacji
pracownikéw — m.in. o narzedzia grywalizacyjne.

Przysztosc rysuje sie zielono

Mimo wielu wyzwan, z ktdrymi na co dzief musimy
sie mierzy¢ z nadzieja patrzymy w przysztos¢. Obec-
ny, bogaty portfel zamowien i pojawiajace sie juz na
horyzoncie nowe inwestycje, ktére mamy nadzieje
realizowac stanowig solidng baze do rozwoju. Dodat-
kowo poszczegblne zespoty w Spdtce monitoruja
mozliwosci realizacji zupetnie nowych przedsiewzieg,
jak np. w sektorze energetyki jadrowej, opartej
w duzej mierze na rodzimej mysli technicznej, ktéra
moze wzbogaci¢ portfel zie-
lonych technologii, na ktére
czeka polski przemyst.

dr Arkadiusz Sutek
Prezes Zarzgdu PROZAP
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TECHNOLOGIE BEZEMISYJNE
NA POTRZEBY TRANSFORMACIJI
RYNKOWEJ

Zmniejszenie sladu weglowego i zuzycia gazu ziemnego w syntezie chemicznej jest
nowym wyzwaniem dla Swiatowego i polskiego przemystu. Planowane zmiany na euro-
pejskim rynku emisji oraz obecne wysokie ceny gazu ziemnego zwigzane z konfliktem na
Ukrainie wymagaja wdrozenia nowych, niskoemisyjnych i zrbwnowazonych proceséw.
Aby zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla, stosuje sie dwie podstawowe drogi: czesciowe
lub catkowite wychwytywanie CO, i sekwestracje przed lub po spalaniu lub pétspalaniu
gazu ziemnego, ktéra nazywana jest ,niebieskim” procesem lub zastgpienie gazu ziem-
nego energig odnawialna i biogenicznym zrodtem wegla, ktéry jest podstawa ,zielonych”
proceséw. Ninigjszy artykut przedstawia dostepne na rynku, innowacyjne niskoemisyj-
ne technologie CASALE SA umozliwiajgce dekarbonizacje produkgji wodoru, amoniaku

I metanolu oraz opisuje rozwigzania wiaczenia zielonej energii w produkgje.

Znaczenie amoniaku i wodoru
w transformacji energetycznej

Szybko spadajace koszty wytwarzania energii odna-
wialnej, stawiaja ,zielony” wodo6r wytwarzany
w wyniku elektrolizy zasilanej energia odnawial-
na, w centrum uwagi jako alternatywe dla wodoru
z gazu ziemnego, a takze jako niskoemisyjny nosnik
energii. Wodér po sprezeniu lub skropleniu moze by¢
przechowywany i transportowany, jednak wyma-
ga to wysokich naktadéw inwestycyjnych (CAPEX)
i (OPEX). Sposobem transportu wodoru jest jego
chemiczne przeksztatcenie w amoniak lub metanol.
Istniejg rozne metody syntezy amoniaku z azotu
i wodoru, ale proces Haber-Bosch jest obecnie jedy-
nym procesem stosowanym na skale komercyjna.
Wodér w tym schemacie procesowym jest wytwa-
rzany podczas reformingu gazu ziemnego i otrzymy-
wany amoniak nazywa sie ,szarym” (grey). Amoniak
mozna by¢ tatwo transportowany, przechowywa-
ny, a termiczny proces rozktadu i separacji amonia-
ku umozliwia ponowne otrzymanie z niego wodo-
ru. Kluczowymi cechami, dzieki ktérym amoniak jest
wygodnym i efektywnym nosnikiem wodoru sa:

e tatwosc przechowywania i transportu:

Wiasciwosci sktadowania amoniaku sg podobne
do wtasciwosci metanu. Objetosciowa gestosé
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energetyczna amoniaku wynosi 150% ciektego
wodoru i taka gestosci wodoru mozna osiaggnac
w warunkach bliskich warunkom otoczenia.
Kontrastuje to z wysokimi cidnieniami lub niskimi
temperaturami potrzebnymi do osiagniecia
uzytecznej gestosci objetosciowej w przypadku
czystego wodoru. Amoniak ma réwniez nizsze
granice wybuchowosci w powietrzu niz czysty
wodor.

e Ugruntowane logistyka i infrastruktura:
Dzieki ogblnoswiatowemu zastosowaniu
amoniaku jako surowca do nawozéw
nieorganicznych lub innych produktéw
chemicznych, istnieje rozbudowana
infrastruktura do transportu i sktadowania
amoniaku oraz dziesieciolecia doswiadczen
W magazynowaniu i transporcie amoniaku.

* Wysoka gestos¢ wodoru w poréwnaniu
z innymi potencjalnymi nosnikami wodoru.

e Zastosowanie jako paliwo: Amoniak moze by¢
paliwem stosowanym bezposrednio w turbinach
i silnikach lub jako paliwo zmieszane z gazem
ziemnym lub weglem.

W procesie przechodzenia na catkowicie zdekarboni-
zowane nosniki energii, , niebieski” wodér i amoniak
stanowia wiec atrakcyjna alternatywe.



A6000CC: proces produkgji
niebieskiego amoniaku

CASALE wprowadzito na rynek nowy proces do pro-
dukcji amoniaku — A6000CC. Zostat on opracowany
z myslg o duzych wydajnosciach - do 6000 MTD lub
wiekszych [1]. A6000CC nie jest obcigzony zwiek-
szeniem kosztow inwestycyjnych (CAPEX) i ope-
racyjnych (OPEX) zwigzanych z dodaniem procesu
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wychwytywania CO,. A6000CC jest oparty na tech-
nologii ATR pracujacej pod wysokim cisnieniem
(60 bar) z niskim stosunkiem pary do wegla (5/C)
wynoszacym 1,5, oraz poprzedzonym wstepnym
uktadem reformingu. A6000CC pozwala zmniej-
szy¢ wytwarzanie ciepta wysokotemperaturowe-
go. Wychwycony CO, jest w procesie oczyszczony,
a nastepnie sprezany do 200 barg i moze by¢ bezpo-
Srednio sekwestrowany.

CO, captured
@ 200 barg

CO, COMPRESSION

PRE-REFORMER

Process
heat

co, emitted

RFEMNVAL

H, fuel

co Inert-free Cold NHs

2
LOOP

H, burning

Pre-combustion

Rysunek 1: Schemat procesowy A6000CC.

Proces A6000CC zuzywa tylko 7,2 Geal gazu ziem-
nego (LHV) na tone metryczna produktu (tabela 1),
oferujac sprawnos¢ cieplng procesu na poziomie 62%,
ktora rowniez obejmuje wychwytywanie dwutlenku
wegla i jego sprezanie. Schemat procesu moze by¢

Tabela 1: Kluczowe wskazniki procesu A6000CC

carbon capture

zastosowany do modernizacji istniejacego procesu
w celu zwiekszenia produkgji i sprawnosci. Istniejaca
sekcja reformingu jest czeSciowo modyfikowana nato-
miast sekcje poprzedzajace reforming jak i petla syn-
tezy amoniaku moga zosta¢ ponownie wykorzystana.

Whasciwy poziom emisji CO, @200barg tCO,/tNH, 1,51
Catkowite zuzycie gazu ziemnego (na podstawie LHV), na tone NH, [1] Gcal/MT NH, 72
Sprawnos¢ cieplna instalacji LHV (gaz ziemny do amoniaku) [2] % 62%
Catkowity wskaznik usuniecia CO, % 90%
Catkowita emisja CO, do atmosfery na tone amoniaku [3] tCO2/tNH3 0,17
Slad weglowy na warto$¢ energetyczna produktu paliwowego, w oparciu o LHV kgCO2/MWh 32
[1] W tym media i bez zadnego kredytu na eksport pary i energii ani zadnego importu pary i energii

[2] Catkowita uwzgledniajac ASU

[3] Uwzglednienie emisji spalin z reformatora pierwotnego + emisje z produkgji elektrycznosci

H10000CC: proces produkgji
niebieskiego wodoru

Jest to schemat oparty o reforming w uktadzie ATR
zasilany tlenem i pracujacym pod wysokim cis-
nieniem (zwykle 60 bar) z niskim S/C (okoto 2,0),
poprzedzonym ciagiem pre-reformingu. System

ten osigga wysoka wydajnos¢, wysoka sprawnosé
i zmniejsza wytwarzanie ciepta wysokotemperatu-
rowego ze spalania gazu ziemnego. Wytwarzanie
ciepta jest zoptymalizowane na potrzeby wstep-
nego ogrzewania gazu i stad drastycznie zmniej-
sza emisje CO, do ciggu kominowego (tabela 2).
Wytworzony gaz syntezowy jest przetwarzany
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w sekgji ,shift” i nastepnie oczyszczany w sekgji
usuwania CO, w stopniu »90%. CO, jest nastepnie
sprezany do sekwestracji lub innego wykorzystania.
Instalacja prereformatora pozwala na prace refor-
mingu przy niskim stosunku pary do wegla, co ma
znaczacy wptyw na sprawnosc procesu. Niewielki

Tabela 2: Kluczowe wskazniki wydajnosci H10000CC

pobdr mocy grzewczej i ogdlna wydajnos¢ instalacji
sa kluczowymi czynnikami umozliwiajacymi osigg-
niecie znacznej redukcji emisji CO, w poréwnaniu
z konwencjonalnym procesem. Otrzymany , nie-
bieski” woddr opuszcza proces pod cisnieniem do
55 barow.

* Zuzycie gazu ziemnego brutto

MJ/Nm,H, 15,5-16,0 (*)

+ Efektywnos¢ konwersji energii

gazu zasilajacego

Warto$¢ opatowa strumienia produktu wodorowego / warto$¢ opatowa otrzymanego strumienia

MW/MW 0,7

* Skutecznos¢ usuwania CO,

zasilajacym

przeptyw molowy jednostki sekwestracji CO, do CO, / przeptyw molowy atoméw wegla w gazie

molCO,/ molCO, >0,9

* Intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla w wytwarzanym wodorze
kgCO, do atmosfery / kgH, strumief produktu

kgCO,/kgH, <0,2

() Liczby te, podobnie jak wszystkie inne w tabeli, obejmuja sprezanie CO, do 200 baréw. Bez sprezania CO, i biorac pod uwage réwnowartosé
8,372 M)/kW-h, zuzycie gazu ziemnego brutto zmniejsza sie 0 0,7 MJ/Nm,H,

A6000CC i H10000CC posiadaja nastepujace zalety: skalowalnos¢, redukcje zapotrzebowania na ciepto i wyso-

ki poziom wychwytywania dwutlenku wegla.

Proces produkcji zielonego amoniaku

CASALE jest najstarszym licencjodawca oferuja-
cym technologie zielonego amoniaku. Okoto 100
lat temu, firma zbudowata pierwsza w petni zielona
fabryke amoniaku, w ktorej elektrolizery byty zasi-
lane energia hydroelektryczng wytwarzajaca wodor
dostarczany do petli syntezy. Dzi§ CASALE posia-
da szeroka game nowoczesnych technologii skupiaja-
cych sie, ale nie ograniczonych do syntezy amoniaku.

CASALE jest rowniez dostawca technologii i rozwig-
zan inzynierskich dla innych sekcji instalacji zielone-
go amoniaku, takich jak magazynowanie wodoru,
magazynowanie amoniaku, sterowanie zdalne, opty-
malizacja zielonych instalacji oraz kraking amoniaku
do wodoru. Firma opracowata narzedzie do optyma-
lizacji kosztoéw inwestycyjnych oraz operacyjnych tak
aby osiggnac najnizszy koszt produktu przy najwyz-
szym wykorzystaniu profilu mocy dla zadanych kosz-
tow inwestycyjnych.

W przypadku tzw. konwencjonalnej , sztywnej” petli
syntezy amoniaku wahania zrodta zielonej energii
sa kompensowane przez duzy i drogi magazyn H,.
Opracowana przez CASALE ,elastyczna” petla amo-
niakalna umozliwia absorbowanie fluktuacji mocy
czeSciowo przez mniejszy magazyn H,, a czescio-
wo przez samg petle dziatajaca w zakresie 10-110%
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obcigzenia nominalnego. Rozmiar uktadu magazy-
nujacego H, i petli jest Scisle zoptymalizowany dla
danego profilu mocy. Taka optymalizacja skutkuje co
najmniej 15% nizszym kosztem amoniaku. Elastycz-
nos¢ petli osiaga sie dzieki opatentowanej konstruk-
¢ji i sterowaniu konwerterem syntezy amoniaku oraz
zastosowaniu katalizatora syntezy Amomax-Casale.

Zielony H, z elektrolizy lub zgazowania biomasy
mozne réwniez zostac zintegrowany ze standardowa
instalacja amoniaku dzieki modernizacji (revamp) tra-
dycyjnej instalacja amoniaku (szarego) co prowadzi
do zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego i emisji CO,.
Wytwarzany z gazu ziemnego wod®dr jest czeSciowo
zastapiony statym lub zmiennym doptywem wodoru
wytwarzanego w elektrolizie wody lub biomasy. Taki
rodzaj modernizacji - zwany hybrydyzacja - pozwala
klientom osiggnac czesciowa redukgje Sladu weglo-
wego produktu (dekarbonizacje produkcji amonia-
ku), ktéra wymaga znacznie mniejszych inwestycji
w poréwnaniu z catkowitym przejsciem na system
produkgji zielonego amoniaku. Rozwigzanie hybry-
dowe CASALE pozwala zminimalizowa¢ ingerencje
w istniejaca strukture produkgji.

Niskoemisyjny metanol

Metanol jest czystym, wysokooktanowym paliwem
lub potproduktem chemicznym, jesli jest wytwarzany



z alternatywnych Zrédet energii innych niz ropa naf-
towa, gaz ziemny lub wegiel. Produkowane z gazu
ziemnego lub biomasy paliwo metanolowe ma nizsza
emisje dwutlenku wegla (8lad weglowy) niz benzy-
na. ,Zielony” metanol (lub bio-metanol) moze by¢
wytwarzany w procesach biologicznych (fermenta-
cja beztlenowa), termochemicznych (zgazowanie)
lub w procesach typu ,power-to-gas” z ,zielonego
wodoru” i CO,. Jesli surowcem do produkcji meta-
nolu jest gaz syntezowy z biomasy, proces synte-
zy jest podobny do uktadu ze zgazowaniem wegla,
gdzie CASALE posiada 20 referencji [2]. Niezaleznie
od pochodzenia surowca reaktor metanolu odgrywa
kluczowa role i od niego zalezy stabilna praca proce-
su szczegblnie kiedy przeptyw strumieni zasilajacego
nie jest staty np. w przypadku syntezy z ,zielonego
wodoru” i importowanego CO, lub ze zgazowania
biomasy. Budowa izotermicznego konwertera meta-
nolu (IMC) CASALE oparta jest na wymianie cie-
pta za pomoca ptyt wymiennikowych oraz przepty-
wie promieniowo-wzdtuznym gazéw. Konwertery
IMC s3 uniwersalnym i sprawdzonym rozwigzaniem
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niezaleznie od pochodzenia surowca. Ptyty nie posia-

daja wady zwigzanych z uktadem rurowym, a gtow-

nymi zaletami konstrukcji IMC sa:

* Wysoka wydajnos¢ i optymalny profil
temperatury katalizatora

* Najwyzsza niezawodnos¢ dzieki sprawdzonemu
i zautomatyzowanemu procesowi produkgji
wewnetrznych elementéw reaktora

* tatwiejsza wymiana katalizatora i konserwacja
elementow wewnetrznych

e tatwiejsza konstrukcja mechaniczna potwier-
dzona wieloletnim doswiadczeniem CASALE.

Obecnie pracuje 25 reaktoréw metanolu chtodzo-
nych ptytami izotermicznymi CASALE, a kolejne sa
w budowie. S3 to instalacje o pojemnosciach od 1’350
MTD do 7°000 MTD. Produkcja metanolu przy uzy-
ciu konwerterow CASALE wynosi okoto 15 MMT/
rok, co stanowi 39% catkowitej Swiatowej produk-
¢ji. W tabeli 3 przedstawiono wskazniki wydajnosci
procesu produkcji metanolu ze zgazowania biomasy
oraz z zielonego wodoru i CO,.

Tabela 3: Kluczowe wskazniki procesu zielonego metanolu

Gaz syntezowy z biomasy Surowiec: H, z elektrolizy + CO,
Cisnienie w petli MPa/g 7-9 5-8
Réznica CH,0H % 6-10 4-8
Produkcja pary MT/MT 1,0-1,3 0,5-1,0
Strumien surowca (MUG) H,/CO, mol/mol 2-2,5 2,5-3
Cyrkulacja/Strumien surowca mol/mol 2,5-3,5 3-4

Podsumowanie

CASALE SA oferuje dwa wydajne procesy do pro-
dukcji niebieskiego amoniaku (A6000CC) i niebie-
skiego wodoru (H10000CC) bedace zmodyfikowa-
nymi technologiami opartymi na rozwigzaniu ATR.
A6000CC i H10000CC oferuja wyjatkowa wydaj-
nos¢ energetyczng przy niskim zuzyciu gazu ziem-
nego. W portfelu produktow CASALE dostepny jest
rowniez proces , zielonego” amoniaku, ktory znacza-
co redukuje koszty kapitatowe i obniza kosz inwe-
stycyjny i operacyjny zwigzany z magazynowaniem
wodoru. CASALE SA posiada rozwigzania i referen-
cje procesow produkcji metanolu z wegla, biomasy
oraz gazu.

Francesco Baratto
Kierownik Wydziatu
Technologii Gazu
Syntezowego,
Metanolu i Amoniaku
CASALE

Dyrektor Badan i Rozwoju

Michat Biatkowski ‘
CASALE

[1] Zielone i niebieskie technologie, CASALE (https://www.casale.ch/green-and-blue-solutions/green-and-blue-technologies#Green-Methanol)
[2] Technologia metanolu, CASALE (https://www.casale.ch/markets/methanol)
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ENVIRLY — PLATFORMA
DO ZARZADZANIA SLADEM
WEGLOWYM ORGANIZACIJI

W ostatnich latach pojawiaja sie liczne regulacje dotyczace emisyjnosci gazéw cieplar-
nianych, w tym dyrektywa CSRD, naktadajaca obowiazek raportowania dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Kryteria ESG zyskuja coraz wieksze znaczenie w oczach part-
neréw biznesowych, klientdw, a nawet inwestoréw. Monitorowanie sladu weglowego
firm staje sie wiec nie tylko obowigzkiem prawnym, ale réwniez warunkiem zachowania
przewagi konkurencyjnej. Szczegdlnie branza chemiczna ma bardzo duzo do powiedze-
nia w kwestii budowania zréwnowazonej gospodarki. Z pomoca przybywa polska firma
technologiczna Envirly, oferujgca innowacyjng platforme do zarzadzania Sladem weglo-

wym organizadji.

Slad weglowy organizacji to catkowita ilos¢ gazéw
cieplarnianych (GHG) wyemitowanych bezposred-
nio lub posrednio w wyniku jej dziatalnosci. Mierzo-
ny jest zazwyczaj w ujeciu rocznym, uwzgledniajac
emisje gazobw generowane w wyniku funkcjonowa-
nia catej firmy. Zgodnie z dyrektywa CSRD, od 2024
roku zostanie natozony obowigzek szczegbétowego
raportowania postepowania na rzecz ekorozwoju na
wszystkie duze spotki, grupy kapitatowe oraz spotki
gietdowe. Wiele przedsiebiorstw z branzy chemicz-
nej i ich kontrahentéw bedzie zmuszonych do dosto-
sowania sie do nowych standardéw - posrednim
skutkiem nowych przepiséw jest grozba wypadnie-
cia z tafcucha dostaw mniejszych podmiotow, ktore
nie ujawnia Sladu weglowego. Firmy z branzy che-
micznej szczegblnie beda dotkniete nadchodzacymi
regulacjami ze wzgledu na ich obecnos¢ w taficuchu
dostaw. Wedtug badan Deloitte az 96% wszystkich
wytwarzanych towaréw jest zwigzana bezposred-
nio lub posrednio z branza chemiczna. Jednak trans-
formacja nakierowana na raportowanie i obnizenie
emisji gazéw cieplarnianych jest tylko wyzwaniem,
ale takze szansg do optymalizacji kosztéw i pozyska-
niem nowych grup odbiorcow.

Niewiele jest dostepnych na rynku nowoczesnych
narzedzi, ktére utatwiaja proces zbierania danych,
estymacji i redukgji $ladu weglowego oraz raporto-
wania. Wiekszos¢ tego typu rozwigzah opiera sie
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na konsultacjach i szkoleniach - brakuje technologii,
ktdra uwolnitaby firmy od potrzeby zatrudniania eks-
pertéw i pozwolita na automatyzacje dziatan.

Z rozwigzaniem tego problemu przybywa polska
marka technologiczna Envirly (firma Quantifier),
ktora stworzyta nowoczesna platforme stuzaca do
monitorowania $ladu weglowego produktu, wyda-
rzenia, ustugi czy catej organizacji. Poprzez te plat-
forme, mozna stale monitorowac $lad, ustali¢ cele
redukcyjne oraz otrzymywac inteligentne rekomen-
dacje dotyczace obnizania jego poziomu. Dzieki niej
przedsiebiorcy moga spetni¢ wymagania regulacyj-
ne, zabezpieczyt sie przed wypadnieciem z tafcu-
cha dostaw oraz postawic pierwszy krok w kierunku
ekorozwoju, ktory na Zachodzie staje sie juz norma
- bez potrzeby zatrudniania konsultantow.

Platforma stuzy do $ledzenia czynnikéw wptywa-
jacych na generowanie sladu weglowego, skutecz-
nie pomagajac polskim firmom mierzy¢ go i obnizat
zgodnie z miedzynarodowymi standardami. Na pod-
stawie dostarczonych informacji, Envirly prowadzi
przez caty proces, analizujac indywidualnie potrze-
by kazdego klienta. Oferuje wsparcie w dekarbo-
nizacji organizacji, wysoce intuicyjny interfejs oraz
inteligentne rekomendacje redukcji emisji z wyko-
rzystaniem algorytmoéw Al (ang. Artificial Intelli-
gence). Kolejna funkcjonalnoscia, niezwykle istotng



z punktu widzenia przedsiebiorcéw jest obstuga
1,2 oraz 3 zakresu Protokotu GHG (Protokot Gazow
Cieplarnianych), ktérego gtownym zatozeniem jest
redukcja emisji gazéw cieplarnianych przez pafstwa
uprzemystowione. Wiekszos¢ przedsiebiorstw sku-
pia sie na dwoch pierwszych zakresach, poniewaz
trzeci wymaga odpowiednich narzedzi do wykona-
nia skomplikowanych obliczefi. Z pomoca przychodzi
Envirly, oferujac obstuge wszystkich trzech zakresow
protokotu w jednym miejscu.

Zalezy nam na tym, by ufatwi¢ procesy analizy
Sladu weglowego w polskich firmach. Nasza plat-
forma umozliwia Swiadome podejmowanie dziatan
w kierunku zréwnowazonego rozwoju praktycznie
bez wysitku i specjalistycznego know-how. Envir-
ly pozwala przedsiebiorcom na budowanie wartosci
swoich firm dzieki zielonej strategii, co prowadzi do
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wzmocnienia konkurencyjnosci — jak trendy pokazu-
Jjg oprécz ceny, w niedalekiej przysztosci bedzie liczyé
sie takze slad weglowy — méwi Weronika Czaplew-
ska, Chief Strategy Officer w Envirly.

Platforma Envirly zostata wyrézniona licznymi nagro-
dami. Miedzy innymi zdobyta tytut Ortéw Innowa-
¢ji w kategorii ,Rozwigzanie dla dobra wspélnego”
przyznawanych przez gazete Rzeczpospolita. Envir-
ly jest takze polskim reprezentantem do nagrody naj-
bardziej innowacyjnych rozwigzan World Summit
Award w kategorii srodowisko i zielona energia oraz
finalista konkurséw organizowanych przez bank ING,
sie¢ Zabka i Akademie Leona Kozmifskiego.

Wiecej informacji o start-upie mozna znalez¢ na stro-
nie www.envirly.pl oraz w mediach spotecznoscio-
wych start-upu (Linkedin).
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URBAN DATA PLATFORM -
PLATFORMA INTEGRACJI DANYCH
NA POTRZEBY INTEGRACIJI

| WIZUALIZACJI DANYCH 10T

W dzisiejszych czasach, gdy praktycznie wszystkie systemy i urzadzenia sa potaczo-
ne, generujac ogromne ilosci danych, trend cyfryzacji instytucji publicznych zmierza ku
umieszczaniu danych w centrum rozwigzan cyfrowych.

Zarzadzanie oparte na danych zapewnia dostarcza-
nie lepiej skalibrowanych ustug obywatelom i umoz-
liwia podmiotom publicznym podejmowanie decyzji
w bardziej zrownowazony sposob i przy zoptymali-
zowanych kosztach.

Budowanie bezpiecznego, zaufanego i trwatego $ro-
dowiska cyfrowego w spoteczenstwie oraz zapew-
nienie nalezytej ochrony danych wymaga podjecia
szeregu zagadnien, m.in.:
e Jak udostepnia¢ powigzane dane?
e Jak agregowac dane pochodzace z kilku zrodet
w celu realizacji zaawansowanych ustug?
e Jak dokona¢ monetyzacji danych w celu ustalenia
ich odpowiedniej wartosci?

Platforma cyfrowa dla inteligentnego zaktadu produk-
cyjnego powinna spetnia¢ nastepujace wymagania:
 Dostarczac ustugi cyfrowe zwiagzane np.
z monitoringiem transportu, temperaturg
pomieszczen lub obstuga czujnikéw loT oraz
Digital Twinning i nadzorowanie struktur
budynku;

* Byc zgodna z przepisami prawa i posiadac
wbudowane elementy bezpieczefstwa w celu
ochrony danych uzytkownika;

* Byc rozszerzalng i elastyczng, aby przyspieszy¢
innowacje;

e Byc responsywna i zwinna (agile), aby
dopasowac sie do zmiennych wymagan
uzytkownikow;

Environment

Decarbonisation
and Carbon

footprint

Sustainable
city

Infrastructure
Monitoring
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e Dziata¢ zgodnie
ze standardami, aby
przyswaja¢, analizowaé
i prezentowac
ré6znorodne dane;

¢ Koncentrowac sie na
tworzeniu wartosci,
a nie tylko na samych
operacjach czy integracji
systemow.

Atos proponuje wdroze-
nie Urban Data Platform
(UDP), otwartej, bez-
piecznej i interoperacyjnej platformy danych opar-
tej o otwartg technologie oraz standard FIWA-
RE. Umozliwia ona integracje i zbieranie informacgji
z czujnikdw i innych Zrédet danych, standaryzacje
i przetwarzanie tych informacji w celu tworzenia
zagregowanych i inteligentnych widokow nieprze-
tworzonych danych.

Rozwiazanie integruje wszystkie mozliwe bran-
ze, takie jak inteligentna mobilno3¢, ktéra spetnia
potrzeby wspétdzielenia samochodéw, dozér, zarza-
dzanie budynkami, zarzadzanie zuzyciem energii,
transport miejski, pojazdy autonomiczne, parkowa-
nie, jakos¢ powietrza itp.

Urban Data Platform jest:

* Platforma do integracji wszystkich przeptywow
danych

e Platforma loT do zarzadzania potaczonymi
obiektami

e Skalowalnym rozwigzaniem skonteneryzowanej
chmury hybrydowej (Kubernetes)

e Otwartym portalem danych

* Portalem monitoringu i administracji

e Wizualizacja wszystkich danych dostepnych na
Platformie

e Platformg do wymiany i konsolidacji danych

* Silnikiem regut do generowania akgji i alertow

e Zarzadca incydentami i silnikiem przeptywu
pracy do ich rozwigzywania

e Platformg do wdrazania algorytmoéw
predykcyjnych

Architektura UDP zostata przedstawiona na poniz-
szym rysunku. Niebieskie skrzynki reprezentuja moz-
liwos¢ integracji roznych zrodet danych: urzadzen,
innych platform loT, aplikacji, otwartych danych,
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danych Copernicus, historycznych, sieci spotecznos-
ciowych etc. Platforma poprzez NGSI APl zapewnia
tacznod¢ z dowolna ustuga lub systemem. Rysunek
po lewej stronie pokazuje mozliwa zaawansowana
wizualizacje za pomoc pulpitéw nawigacyjnych, map
i grafik. Zebrane dane mozna réwniez przesta¢ do
otwartego portalu danych (opartego na CKAN) lub
przechowywac jako dane historyczne.

UDP wykorzystuje standardowe modele danych
i mechanizmy interoperacyjnosci (NGSI, MIM) do
normalizacji wszystkich danych we wspélnym for-
macie, tworzac tzw. jezioro danych (Data Lake),
w ktérym mozna uruchomi¢ modele analityczne
i algorytmy sztucznej inteligencji do wizualizacji
i prognozowania.

Celem wdrozenia Platformy jest zapewnienie skon-
solidowanego widoku informacji pozyskiwanych na
platformie Atos Urban Data Platform pochodzacych
z rdznych Zrodet oraz umozliwienie uzytkownikom
wykonania takich zadan, jak:

Konfigurowanie alertow na podstawie regut zdefinio-
wanych w celu rozwiazania okreslonego zdarzenia.

Konfiguracja okreslonych
pulpitow nawigacyjnych
wspierajacych procesy
podejmowania decyzji dla
konkretnych zagadnien
i zdarzeh w miescie.

Pawet Sokotowski
Dyrektor Sprzedazy

dla Sektora Publicznego
Atos Polska
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CHMURA DLA PRZEMYStU:
DLACZEGO JEJ CZAS NADSZEDL TERAZ?

Nowa rola chmury dla przemystu

~,Chmura przemystowa” to szeroki termin dla zasto-
sowania tej technologii w takich branzach, jak: ener-
getyka, gérnictwo, metale, chemia i inne sektory
produkcyjne. Rola chmury w przemysle rozpoczeta
sie od obietnicy zmniejszenia kosztéw infrastruktu-
ry i zwiekszenia wydajnosci IT poprzez przeniesienie
obciazen obliczeniowych z lokalnych centréw prze-
twarzania danych do dostawcoéw ustug w chmurze.

Obecnie, oprocz pozytkéw zwiazanych z infrastruk-
tura, przeniesienie obliczen do chmury odblokowu-
je rowniez nowe korzysci, takie jak zapewnienie
bardziej produktywnych, wydajnych i optacalnych
zasobow technologicznych. Umozliwia to przepro-
jektowanie i modernizacje zaréwno danych przemy-
stowych, jak i aplikacji. Dzieki nowym mozliwosciom
zwieksza sie szybkos¢ wdrozen i skraca czas uzyska-
nia wartosci oprogramowania przemystowego, ktore
odpowiada na nowe realia biznesowe.

Nowe realia branzowe przyspieszajg
przejscie do chmury

Przemyst reaguje na bezprecedensowy poziom zmian
w Swiecie, ktory jest napedzany przez takie czynni-
ki, jak: zwiekszony nacisk na poprawe zrownowazo-
nego rozwoju, reagowanie na rzeczywistos¢ gospo-
darczag wywotana kolejnymi obostrzeniami oraz
dostosowanie do zmieniajacego sie krajobrazu spo-
tecznego, politycznego i demograficznego. Te czyn-
niki przyczynity sie do koniecznosci innego spojrze-
nia na transformacje biznesowe oparte o technologie
cyfrowe.

Rozwiazanie tych wyzwah wymaga od przemystu
spojrzenia poza granice swojego zaktadu, organiza-
¢ji i kraju. Takie problemy musza by¢ rozwigzywane
wspolnie z klientami i partnerami z wielu branz. Te
czynniki sprawiaja, ze teraz jest najodpowiedniejszy
czas dla przemystu, aby zwiekszy¢ adaptacje techno-
logii chmurowych. Spojrzenie na niektére z wyzwan
pokazuje, dlaczego chmura jest bardziej niz kiedykol-
wiek istotna dla przemystu.
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1. Rozwigzywanie wyzwan, takich jak
zrownowazenie rozwoju i wzmochienie
tancucha dostaw

Zrbwnowazenie rozwoju wymaga podjecia takich
wyzwan, jak redukcja emisji i zarzadzanie odpadami.
Wyzwania te majg charakter globalny. Jesli np. przyj-
rzymy sie catemu tafncuchowi dostaw, zauwazymy,
ze tam jest generowana wiekszos¢ emisji dwutlen-
ku wegla, od pozyskiwania surowcoéw przez dystry-
bucje produkgji lub poprzez wykorzystanie sprze-
danych produktéw, takich jak paliwa. Jesli przemyst
musi przestawic sie na mniejszy $lad weglowy i opra-
cowat produkty o nizszej zawartosci wegla, wysit-
ki w zakresie monitorowania emisji obejmuja granice
geograficzne i organizacyjne, zapewniajac przejrzy-
stos¢, opracowujac innowacyjne produkty i wspdlnie
tworzac nowe modele biznesowe.

Jesli spojrzymy na taficuchy dostaw, to wymaga-
ja one ptynnego przeptywu informacji zaréwno
w gore, jak i w dot proceséw. Wydajnos¢ bizneso-
wa branzy jest bezposrednio zwigzana z tym, jak
dobrze funkcjonuje taficuch dostaw i jak szybko rea-
guje na zmiany. Wspotpraca w zakresie planowa-
nia przewidywanego popytu lub zaktdcen w dosta-
wach oraz szybszy dostep do informacji, poprawia
widocznosé catego procesu. Globalna dostepnosé
aplikacji w chmurze pozwala na wigkszga integra-
cje proceséw biznesowych w catej sieci tancucha.
Moze to umozliwi¢ petng widocznos¢ (end-to-end)
dla wszystkich uczestnikéw tancucha dostaw, przy
czym chmura zapewnia niezbedne fundamenty
techniczne.

2. Adaptacja cyfrowych rozwigzan dla
pracownikéw przemystowych - od terenu
zaktadu do sali posiedzen zarzadu

Restrykcje pandemiczne uwypuklity znaczenie tech-
nologii cyfrowych dla pracy zdalnej i zapewnienia
ciggtosci dziatania. Umozliwito to wielu milionom
ludzi natychmiastowy, zdalny udziat w gospodar-
ce, ale rowniez pogtebito przepasé cyfrowa dla tych,
ktorzy nie mieli dostepu do takich rozwigzan. Swia-
towe Forum Ekonomiczne podaje, ze ponad 47%
Swiatowej populacji pozostaje niepodtaczona do



sieci. Zaistniata pilna potrzeba poprawy integra-
¢ji cyfrowej ludzi ponad granicami geograficznymi
i kulturowymi oraz wtaczenia 0s6b o réznych typach
umiejetnosci i grupach wiekowych.

W kontekscie przemystu oznacza to koniecznos¢
sprostania takim wyzwaniom, jak: odpowiednie
budowanie kompetencji, umozliwienie wydajne;
pracy i zapewnienie bezpieczefnstwa. Mozliwosci
takie, jak zarzadzanie zdalna sitg robocza i zdalne
operacje pomagaja w sprostaniu tym problemom
przez wytyczanie proceséw i umozliwienie ciggtosci
biznesowej. Dzieki tym technologiom mozna pozy-
skac zintegrowana cyfrowa site robocza, ktéra moze
stosowac w praktyce nowe modele operacyjne.

Innym aspektem wtaczenia cyfrowego jest mozli-
wos¢ zapewnienia szkolef dla operatoréw na catym
Swiecie. W zwigzku z powaznymi zmianami demo-
graficznymi, zaistniata pilna potrzeba zwiekszenia
dostepnosci specjalistycznych szkoler dla operato-
row.Technologie chmurowe stanowig fundament
umozliwiajacy dostarczanie globalnych programéw
kompetencyjnych, ktére skracaja czas szkolenia
i umozliwiaja uruchomienie operacji z niemal dowol-
nego miejsca.

3. Zwiekszenie odpornosci biznesu w wysoce
niestabilnym i zmieniajacym si¢ Swiecie

Ostatnie wydarzenia ponownie pokazuja, ze naj-
wazniejsze jest, aby zapewni¢ ludziom bezpieczen-
stwo. Wydarzenia takie, jak: wojna, pandemia, kry-
zys taficuchéw dostaw i zmieniajacy sie krajobraz
geopolityczny nakfadaja na biznes dodatkowy stres
zwigzany z koniecznoscia szybkiego reagowania.
Pomimo tych wyzwan firmy i operacje muszg dzia-
tac dalej.

Branze, ktdre rozwijaja mozliwosci w chmurze, korzy-
staja z szybkosci i elastycznodci w dostosowywaniu
swojej dziatalnosci, dzieki mozliwosciom takim, jak
operacje zdalne, wglad w produkcje oraz w tancuch
dostaw na poziomie globalnym. Chmura zapewnia
elastycznos¢, ktéra umozliwia przemystowi tatwe
skalowanie w gore i w dot, przy jednoczesnym zuzy-
ciu tylko tych zasobow obliczeniowych, ktére sg im
potrzebne. W okresach niepewnosci chmura umoz-
liwia ludziom dalsze funkcjonowanie i sprawia, ze
branze produkcyjne w razie potrzeby nie traca moz-
liwosci wprowadzania innowacji poprzez szybkie
skalowanie.

Transformacja cyfrowa

Trendy technologiczne réwniez
przyspieszaja zmiane

W ostatniej dekadzie technologia chmury dojrza-
ta dzieki kilku dostepnym ustugom, ktére utatwia-
ja zwiekszenie adopcji chmury dla przemystu. Przy-
czynito sie to do zwiekszenia gotowosci do przyjecia
technologii chmury.

1. Oprogramowanie korporacyjne jest teraz

dostepne w chmurze i rozciaga sie na brzegi
Wraz z pojawieniem sie hiperskalerow chmurowych,
mozliwos¢ obstugi duzej organizacji lub globalnie
rozproszonej jest teraz tatwiejsza, przy nizszych
kosztach niz wczesniej. Te mozliwosci rozcigga-
ja sie teraz na wtasne CPD (centrum przetwarzania
danych) i przetwarzanie brzegowe, co zwigeksza moz-
liwos¢ przeniesienia krytycznych ustug biznesowych
do chmury, zapewniajac jednocze$nie najmniejsze
zaktocenia.

2. Kategorie oprogramowania s3 zbiezne,

co upraszcza migracje do chmury

Jest teraz mniejsze zapotrzebowanie na oddzielne
rozwigzania punktowe, poniewaz gtéwne katego-
rie oprogramowania zaczety by¢ w coraz wiekszym
stopniu zintegrowane i dostepne jako bezproblemo-
we rozwigzania w chmurze, a czesto jako ustuga. Na
przyktad zarzadzanie wydajnoscia zasobow staje sie
coraz bardziej zintegrowane, dzieki produktom inte-
grujacym rejestry urzadzen, biblioteki strategii, moni-
toring wydajnosci w czasie rzeczywistym, narzedzia
ryzyka integralnosci, jak rowniez konserwacje pre-
dykcyjna. Podobnie systemy realizacji produkgji staja
sie o wiele bardziej zintegrowane. Za pomoca jedne-
go oprogramowania mozemy korzysta¢ z harmono-
gramoéw, mozliwosci planowania, zarzadzania ope-
racjami produkcyjnymi i rozszerzeniami na wysytke
i fancuchy dostaw. Te trendy utatwiaja przemysto-
wi przyjecie specjalnie skonstruowanych technologii
chmurowych.

3. Osadzanie mozliwosci sztucznej inteligenc;ji
i uczenia maszynowego (Al/ML)
w aplikacjach jest tatwiejsze
W miare jak analityka staje sie przewazajacym
nurtem w przemysle, jest coraz czesciej osadzana
w gtéwnych produktach oprogramowania na rynku.
Chmura umozliwia budowanie i skalowanie mozli-
wosci analitycznych specyficznych dla danej bran-
zy. Zmniejsza to bariery zwigzane z dostepnoscia do
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wiedzy i koniecznoscig tworzenia przypadkéw uzy-
cia Al/ML specyficznych dla kazdej lokalizacji oraz
umozliwia zarzadzanie rozbieznymi zbiorami danych.

4. Mozliwosci cyberbezpieczenstwa
w chmurze znacznie si¢ poprawity

Zgodnos¢ z bezpieczenstwem cybernetycznym staje
sie coraz bardziej uproszczona, dzieki zwiekszonemu
przyjeciu norm takich jak IEC 62443 dla cyberbez-
pieczefnstwa systemow automatyki przemystowe;
i kontroli, 1ISO-27001/270002 dla zarzadzania bezpie-
czefistwem informacji, 1ISO-27017 dla kontroli bez-
pieczenstwa informacji dla ustug w chmurze oraz
ISO-27018 dla ochrony danych osobowych w chmu-
rach publicznych. Dostepnos¢ raportdéw z audytu
AICPA SOC 2 pomaga réwniez, gdy firmy rozwazaja
wdrozenie oprogramowania jako ustugi.

5. Dostepnosc przemystowych aplikacji typu
software-as-a-service

Firmy przemystowe sa czesto postrzegane jako sp6z-
nieni uzytkownicy technologii cyfrowych. Wiekszos¢
przemystu wolata pozostac przy rozwigzaniach zain-
stalowanych w siedzibie firmy, gtéwnie ze wzgledu
na brak dla wielu z nich odpowiednich opcji oprogra-
mowania jako ustugi, w cenie, ktora bytaby optacal-
na. To sie szybko zmienia dzieki kilku mozliwosciom
oprogramowania przemystowego dostarczanego jako
ustuga. Mozliwosci te obejmuja podstawowa infra-
strukture, taka jak: dane, analityka i wglad w produk-
cje, a takze gtéwne aplikacje, takie jak systemy rea-
lizacji produkgji, zarzadzanie wydajnoscig zasobéw
i zdalne szkolenie operatoréw.

Pie¢ mozliwosci dla chmury
przemystowe;j

Strategiczne myslenie o roli chmury dla przemystu
wymaga myslenia nie tylko o technologii. Wiekszo5¢
branz zainicjowata juz jakas forme programéw trans-
formacji biznesowej opartej na technologiach cyfro-
wych. Przyrostowe i zwinne podejscie do transfor-
macji w chmurze zmniejsza ryzyko i pozwala uniknaé
zaktécen dziatalnosci w pordwnaniu z rozlegta i kosz-
towng wymiang istniejacych systemow.

Utatwienie wdrozenia chmury w catej organizacji
wymaga dostosowania mozliwosci do dtugotermino-
wych potrzeb branzy. Chmury muszg taczy¢ wspol-
ne modele danych przemystowych, standardy bran-
zowe, procesy biznesowe, interfejsy programowania
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aplikacji i interoperacyjnos¢ z wieloma innymi chmu-
rami. Istnieje pie¢ mozliwosci, ktore organizacje prze-
mystowe adoptujace chmure moga wykorzystac:

1. Specyficzne dla przemystu bloki
konstrukcyjne

Kazda organizacja musi opracowa¢ wspdlne mozli-
wosci, ktére skaluja sie ponad granicami przedsie-
biorstwa, aby odpowiedzie¢ na potrzeby przemy-
stowe. Sa to modutowe bloki konstrukcyjne, ktore
przyspieszaja rozwoj rozwiazan cyfrowych specyficz-
nych dla danej branzy. Przyktadem moga by¢ wspél-
ne bloki konstrukcyjne, takie jak: modele maszyn
i urzadzen, schematy proceséw, silniki symulacyjne
i/lub modele planowania i harmonograméw, ktére
umozliwiaja aplikacjom korzystanie ze wspdlnych
zasobow w chmurze.

2. Schemat architektury miedzyaplikacyjnej
Architektura przemystowa, ktdra obejmuje wszystkie
aspekty, poczawszy od danych, sieci, infrastruktury
obliczeniowej i zakresu aplikacji, bedzie stuzy¢ jako
wz6r umozliwiajacy transformacje do chmury prze-
mystowej. Chmury przemystowe potrzebuja branzo-
wego planu, na podstawie ktérego organizacje moga
modernizowa¢ i wprowadzac innowacyjne mozliwo-
Sci, ktore sg najbardziej istotne dla ich dziatalnoci.

3. Otwartos¢ i interoperacyjnosc

Aplikacje chmurowe dla przemystu musza by¢
postrzegane jako wysoce interoperacyjny ekosy-
stem aplikacji, ktory jest w stanie zmaksymalizo-
wac istniejace inwestycje w oprogramowanie, takie
jak uzywane lokalnie (on-premise) obecne Srodowi-
sko. Udana chmura przemystowa bedzie napedza¢
zwiekszony poziom otwartosci i interoperacyjnosci,
promujac jednoczesnie jednolite standardy w catym
przedsiebiorstwie.

4. Cyberbezpieczny fundament dla tacznosci,
danych i dostepu

Zbudowanie modelu danych, analityki i fagcznosci
w skali catego przedsiebiorstwa jest krytyczne dla
funkcjonowania w nowym, chmurowym Swiecie.
Zagrozenia cybernetyczne to ryzyka, ktérymi nalezy
zarzadzac zarowno w przypadku aplikacji informa-
tycznych, jak i technologii operacyjnych. Zagrozenia te
ulegaja ciggtym zmianom. Aby w petni wykorzysta¢
korzysci ptynace z chmury, nalezy zbudowa¢ funda-
menty do zarzadzania cyberbezpieczenstwem, zaczy-
najac od tacznosci i rozszerzajac sie na dane i dostep.



5. Bezpieczna integracja dla partneréw
Znajdujemy sie obecnie w Swiecie wielu srodowisk
chmurowych pochodzacych od réznych dostaw-
cow. Krajobraz jest jeszcze bardziej ztozony, jesl
wezmiemy pod uwage naktadanie sie wielu dostaw-
céw ustug oprogramowania i infrastruktury (SaaS
i laaS). Wydaje sie, ze wiekszos¢ firm, ktore roz-
poczety swoja podr6z w chmurze, skupita sie na
udowodnieniu swojego sukcesu z jednym dostaw-
ca ustug. Z czasem, aby wraz z partnerami w petni
wykorzystac otwarty ekosystem, zdolnos¢ do inte-
gracji i dziatania w wielu systemach chmurowych sta-
nie sie fundamentalnie wazna.

Od czego zacza¢?

Jednym z najwazniejszych pytan, na ktore probu-
je odpowiedzie¢ przemyst jest to, od czego zaczac?
Ogolnie rzecz biorac, liderzy biznesowi albo rozsze-
rzaja swoje wysitki w zakresie transformacji chmury,
aby objac technologie operacyjne i aplikacje przemy-
stowe, albo rozpoczynaja od nowej podrézy w chmu-
rze przemystowej. Aby opracowa¢ etapowy plan
z odpowiednim zarzadzaniem, nalezy przestrzegac
pieciu zasad.

1. Zacznij od kontekstu biznesowego
i problemu do rozwiazania

Droga zwigzana z transformacja do chmury musi by¢
dostosowana do celéw biznesowych i mie¢ wspol-
ny kontekst z ogélna strategia organizacji. Pierw-
szym krokiem jest wybranie problemu do rozwigza-
nia, z wartoscia biznesowa mozliwa do osiagniecia
w chmurze, co pomoze okreslic etap przysztej trans-
formacji. Na przyktad wglad w produkcje na pozio-
mie przedsiebiorstwa, w celu poprawy planowania
ekonomicznego w wielu zaktadach produkcyjnych,
bedzie stanowit podstawe do rozpoczecia dodawa-
nia nowych mozliwosci.

2. Zbudowanie fundamentu danych

i ustanowienie interoperacyjnosci
Aplikacje technologii operacyjnych i oprogramo-
wania przemystowego sa w duzej mierze instalo-
wane lokalnie (on-premise), gdzie sa uzywane od
lat. Rozszerzenie ich dostepnosci przy uzyciu chmu-
ry wymaga rozmontowania informacyjnych silosow
i stworzenia szerokiej dostepnosci danych prze-
mystowych do konsumpcji przez nowe aplikacje
i uzytkownikow oprogramowania. Nalezy ustalic
jasna strategie faczenia sie z ro6znymi urzadzeniami
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i aplikacjami w celu gromadzenia, kontekstualizo-
wania, przechowywania i skalowania danych. Tam,
gdzie jest to mozliwe aplikacje musza wykorzysty-
wac wspblne dane podstawowe ze wspélnymi zaso-
bami (urzadzeniami i maszynami) i modelami pro-
cesbw wykorzystywanymi poprzez rozszerzalne
interfejsy aplikacji. Umozliwi to zwigkszenie pozio-
mu interoperacyjnosci.

3. Wybierz nowe mozliwosci budowania
w chmurze, takie jak cyberbezpieczenstwo

Dodaj do chmury nowe mozliwosci technologicz-
ne, ktére moga by¢ wspoétdzielone w catej organi-
zacji. S to takie mozliwosci, jak: narzedzia nauki
o danych (data science), wspélne aplikacje korpora-
cyjne, szablony wizualizacji danych i modele ucze-
nia maszynowego. Pomaga to w przysztosciowych
inwestycjach poprzez udostepnienie nowych mozli-
wosci, ktdre mozna wykorzysta¢ za pomoca chmury
w skali, ktéra wczedniej nie byta mozliwa.

4. Przeniesienie obcigzen i plan okresu
przejsciowego

Przejscie do chmury nie musi byé masowe. W czasie
gdy obcigzenia robocze sa przenoszone z infrastruk-
tury lokalnie (on-premise) do chmury, powinno sie
zaplanowat okres hybrydowy, w ktérym bedzie ist-
nie¢ naktadanie sie obecnej i nowej infrastruktury.
Cel udanego przejicia obejmuje uruchomienie nowe;
infrastruktury i proceséw zarzadzania oprogramowa-
niem, takich jak: wysoka dostepnos¢, odzyskiwanie
po awarii i testowanie w chmurze, aby zminimalizo-
wac zaktocenia.

Trzeba okresli¢ funkcjonalnosci, ktére nalezy posia-
da¢ w chmurze, aby zbudowa¢ plan migracji. Przed-
siebiorstwa, ktére korzystaja z oprogramowania,
musza przejs¢ od skupienia sie na aplikacjach do sku-
pienia sie na wynikach. Koncentrujac sie na wyni-
kach, organizacje musza wybra¢, ktore aplikacje
przeksztatci¢ na chmurowe, ktére po prostu zmigro-
wact, a ktore zachowal w obecnym stanie. Niektore
starsze systemy moga nigdy nie zosta¢ zmigrowane
do chmury z powodoéw technologicznych, handlo-
wych lub zastrzezeh w umowach. Roznice regionalne
dotyczace ochrony danych lub wymogoéw regulacyj-
nych musza by¢ oceniane dla kazdej branzy i wytwa-
rzanych produktéw. Nalezy zbudowa¢ plan, ktéry
okresla sposéb sekwencjonowania tych mozliwo-
Sci i ograniczen. W okresie przejsciowym wdroze-
nia w istniejacych centrach przetwarzania danych
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musza by¢ wyjatkiem, a wszystkie nowe inwestycje
muszg mie¢ priorytet uruchomienia w chmurze lub
by¢ gotowe do uruchomienia tamze (cloud-first lub
cloud-ready).

5. Budowac organizacje wokot nowych
mozliwosci

Nowe mozliwosci stworzone w chmurze beda
wymagaty zmian w obecnej organizacji, aby umozli-
wic ich przyjecie w celu realizacji wartosci. Na przy-
ktad przyjecie otwartego i interoperacyjnego eko-
systemu obejmujacego wielu interesariuszy, bedzie
wymagato ustanowienia proceséw biznesowych
utatwiajacych wspotprace z klientami i organizacja-
mi partnerskimi. Bedzie to rowniez wymagato zarza-
dzania takimi aspektami, jak bezpieczenstwo cyber-
netyczne, aby zapobiega¢ wtamaniom, wykrywa¢
zagrozenia i na nie reagowac. Struktura organizacyj-
na musi by¢ zbudowana w oparciu o wtasciwe bodz-
ce, aby zapewni¢ wykorzystanie nowych mozliwosci
oferowanych przez chmure.

Dlaczego wtasnie teraz?

Znajdujemy sie obecnie w fazie powszechnej adap-
tacji chmury w przemysle. Wieksza dojrzatos¢

A
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technologiczna chmury przemystowej utatwia jej
wdrozenie i zapewnia szybszy czas zwrotu z inwesty-
¢ji. Przygotowanie sie na Swiatowa zmiennos¢ i nie-
pewnos¢ wymaga réwniez przyjecia przez przemyst
nowych mozliwosci opartych na chmurze, takich
jak operacje zdalne i wglad w produkcje, przy jed-
noczesnym zwiekszeniu cyfrowego wtaczenia pra-
cownikow. Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze teraz
jest najbardziej odpowiedni czas transformacji do
chmury. Transformacje te umozliwiaja przemysto-
wi osiggniecie doskonatosci operacyjnej, poprawe
zrbwnowazonego rozwoju, optymalizacje procesow
end-to-end, poprawe niezawodnosci i lepsza wydaj-
nos¢ pracownikéw. Wykorzystujac chmure, prze-
myst moze przyjac Smia-
te strategie, ktore stworza
bardziej wydajna, bez-
pieczng i zrbwnowazo-
na przysztos¢ z korzyscia
dla pracownikéw i catego
spoteczenstwa.

Piotr Btazewicz
Regional Manager
Honeywell
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Bezpieczna chemia

SYSTEM ELEKTRONICZNYCH
ZEZWOLEN NA WYKONYWANIE
PRAC W PKN ORLEN

Jedna z wdrozonych wartosci korporacyjnych w PKN ORLEN s3a ludzie. Priorytetem dla
koncernu jest bezpieczenstwo pracownikéw wiasnych, a takze pracownikéw wykonaw-
cow zewnetrznych wspotpracujacych z PKN ORLEN.

Wewnetrzne analizy bezpieczenstwa w PKN
ORLEN pokazaty, ze pomimo zdecydowanej popra-
wy w dziedzinie techniki, technologii, organizacji,
a takze prewencji wypadkowej wystepuja zdarzenia
kryzysowe (wypadki, pozary, awarie). Dlatego tez
uznalismy, ze nalezy zastosowa¢ dodatkowe rozwia-
zanie informatyczne, ktére uszczelnitoby dziatania
prewencyjne, co przyczynitoby sie do wzrostu bez-
pieczefstwa pracownikdw oraz kontraktorow.

Bezpieczefistwo prowadzenia wszystkich prac, zale-
zy w duzej mierze od prawidtowego rozpoznania
zagrozen zwigzanych z jej wykonaniem, wtasciwe-
go doboru srodkéw zapobiegawczych i asekuracyj-
nych, organizacji pracy oraz prawidtowej postawy
0s6b zwiazanych z realizacja zezwolenia. Dlatego
tez tak wazne jest nowoczesne zarzadzanie wyda-
waniem zezwolef, na podstawie ktorych sa wyko-
nywane prace.

W Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN w Ptocku
prace prowadzone s3 w oparciu o miedzy innymi
zezwolenia jednorazowe. Zezwolenie na prace jest
podstawowym dokumentem dopuszczajacym do
pracy pracownikéw firm zewnetrznych Swiadcza-
cych prace na rzecz PKN ORLEN. Wdrozony w kon-
cernie system elektronicznego wydawania zezwolef
(e-PTW) pozwala na sprawne zarzadzanie procesem
cyklu zycia zezwolenia na prace w sposéb w petni
scentralizowany.

Jednym z gtéwnych powoddw wdrozenia systemu
e-zezwolen byta pomoc osobom zaangazowanym
W proces przygotowania i wykonania pracy, do kté-
rych wymagane jest zezwolenie, a podstawowym
zadaniem systemu jest organizacja stanowiska pracy
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i jego zabezpieczenie przed pojawieniem sie zagro-

zen dla wykonujacych czynnosci, w tym:

* rodzaj i zakres prowadzonych prac,

e Srodki ochrony indywidualnej,

e Srodki ochrony zbiorowej,

e dane dotyczace wykonawcy (liczba
pracownikoéw, dane kierujacego zespotem)

e informacje o zagrozeniach w miejscu
wykonywania prac,

e zastosowane srodki zabezpieczajace,

* uzgodnienia (pracownicy dedykowani
z odpowiednimi uprawnieniami),

 dodatkowe zabezpieczenia i wytaczenia
(wytaczenie zasilania elektrycznego, analizy
stezen substancji niebezpiecznych).

Dostep do systemu realizowany jest gtéwnie przez
przegladarke internetowa. Z kazdego miejsca, w kt6-
rym wykonywane sg czynnosci zwigzane z wydawa-
niem ezezwolef mozliwy jest dostep do centralnego
serwera. System wspierany jest rowniez przez aplika-
cje mobilng, dostepna na smartfonach przeznaczo-
nych do pracy w strefach zagrozenia wybuchem (Ex).

Daje to duzg elastycznos¢ i poprawe organizacji
pracy. Pozwala unikna¢ sytuacji, kiedy zezwolenie
przed wydaniem musi fizycznie pokona¢ odlegtosci
rzedu kilku kilometréw w celu uzyskania niezbed-
nych uzgodnief i akceptacji - Zaktad Produkcyjny
w Ptocku nalezacy do PKN ORLEN zajmuje okoto
780 ha powierzchni, a drogi wewnetrzne na jego
terenie maja blisko 100 km.

System e-PTW pozwala na zarzadzanie procesem
cyklu zycia zezwolenia na prace w sposéb w petni
scentralizowany.



Akceptacje

Przygotowanie i uzgodnienia

Wykonanie pracy

Bezpieczna chemia

Zakonczenie pracy
i zezwolenia

Archiwizacja

C(ykl zycia zezwolenia

System elektronicznego wydawania zezwoleh
e-PTW zostat wyposazony w zintegrowane mapy
zaktadéw nalezacych do Grupy ORLEN, a usytuo-
wanych w réznych miejscach w Polsce. Dzigki temu
mozna dokonywac przegladu sytuacyjnego realiza-
¢ji prowadzanych prac w réznych obszarach w cza-
sie rzeczywistym, w catej Polsce.

System utatwia tez prowadzenie kontroli BHP,
poniewaz umozliwia selekcje realizowanych prac
z uwzglednieniem skali zagrozen realizowanych
w danym miejscu.

System e-zezwolef integruje proces wystawienia
zezwolenia z procesem odciecia mediéw (LOTO),

co stanowi dodatkowe zabezpieczenie procesowe
tj. system nie pozwoli na potwierdzenie zdjecia blo-
kad odcinajacych energie niebezpieczna w przypad-
ku kiedy na danym aparacie/urzadzeniu/rurociggu/
itp. trwaja prace.

Podczas pandemii zaobserwowalismy dodatko-
wa zalete systemu wynikajaca z przygotowania
pomieszczen do wydawania zezwolef - pomieszcze-
nia te pozwalaja na odbiér zezwolef niemalze bez
kontaktu, co przyczynito sie do zmniejszenia ryzyka
zakazenia zarébwno dla wykonawcoéw zewnetrznych
jak i pracownikéw PKN ORLEN.

Przyktad ogélnego rzutu na ZP w Ptocku
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Przyktad stanowiska do wydawania elektronicznych zezwoleii na prace

System e-zezwolefi ma zastosowanie do pracowni-
kow PKN ORLEN w catym obszarze produkgji i swoim
zasiegiem obejmuje pracownikdw wtasnych oraz pra-
cownikéw wykonawcéw zewnetrznych realizujacych
zadania remontowe. Uniwersalno$¢ Systemu daje
mozliwos¢ jego wdrozenia w Spotkach Grupy ORLEN
zarébwno w polskich jak i spotkach zagranicznych.

Zesp6t wdrozeniowy sktadat sie z przedstawicie-
li wszystkich interesariuszy: IT, BHP, przedsta-
wicieli produkgcji. Po zakonczeniu pilotazu zesp6t
wdrozeniowy zebrat informacje od bezposrednich
uzytkownikoéw i wykorzystat zdobyte doswiadcze-
nie oraz wiedze w rolloucie systemu w catej Polsce.

Projekt moze zosta¢ wdrozony w kazdym przed-
siebiorstwie (po jego niewielkim dostosowaniu

W trosce o bezpieczen-
stwo pracownikéw po-
dejmujemy innowacyjne
dziatania wspierane
przez nauke i technike.
Dobrym przyktadem
Jest opracowanie i wdro-
Zenie systemu elektro-
nicznych zezwolen -
e-PTW. System opiera sie na zaangazowaniu
pracownikéw obszaru produkgji, informatyki oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. Wptywa on real-
nie na poprawe bezpieczeristwa Srodowiska pra-
cy. Podnoszenie kultury bezpieczeristwa pracy
przez bezpieczne Srodowisko motywuje nas do
ciggtego doskonalenia obszaru bhp, w ktérym
chcemy by¢ liderem — podkre$la Tomasz Gosci-
niak, Dyrektor Biura Bezpieczefistwa i Higie-
ny Pracy, PKN ORLEN.
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do specyfikacji danej firmy), niezaleznie od dziatu
gospodarki czy dziatalnosci gospodarczej.

Gtéwna zaleta z wdrozenia systemu to poprawa bez-
pieczefistwa wykonywanych prac, ktéra jest realizo-
wana m.in. poprzez:

e ufatwienie przeprowadzania oceny ryzyka zadania,

* redukowanie popetnianych btedow,

e wspomaganie funkcjonowania systemu LOTO
(Lock Out Tag Out), ktory jest elementem
systemu e-zezwolen,

* wspomaganie w wystawianiu i zarzadzaniu
zezwoleniami (np.: raportowanie, podglad online
na mapie zaktadu),

* mozliwos¢ wydania zezwolenia na wjazd pojaz-
du i prace pojazdu automatycznie dotaczonego
do zezwolenia, na ktérych sg wykorzystywane,

* w przypadku prac w zbiornikach i przestrzeniach
zamknietych Karta wejscia do aparatu jest
automatycznie dotaczona do zezwolenia,

* poprzez organicznie kontaktu wykonawcéw
zewnetrznych z obstuga instalacji zapewnia
wieksza ochrong przed zakazeniem np. Covid-19,

e dzieki archiwizacji w systemie elektronicznym
oraz wydruku tylko w jednym egzemplarzu
(dla Wykonawcy robot) system zapewnia
oszczedno$¢ papieru, tuszu i czasu,

e w niektérych przypadkach skrocenie czasu
wydawania zezwolenia (np. w przypadku robét
liniowych, rozlegtych instalacji takich jak park
zbiornikdw),

* oszczednosé w wykorzystaniu powierzchni
biurowej poprzez archiwizowanie w systemie
elektronicznym.

Natalia Jarostaw Szpejna

Gradzka-Grabowska Ekspert

Specjalista, Obszar Produkcji

Dziat BHP i Koordynacji Petrochemicznej

Prewencji w GK, Biuro PKN ORLEN
Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy, PKN ORLEN



Swiatowy lider cyfrowych rozwiazan
zielonej transformacji

Wyzwanie klimatyczne jest szansg dla firm, aby wytyczy¢ droge do zrownowazonego
rozwoju, jednoczesnie budujac reputacje i przewage konkurencyjna. Redukcja emis;ji
dwutlenku wegla poprawia wydajnosc, obniza koszty i napedza innowacje w celu
osiggniecia sukcesu. Mowigc proscigj, dziatania na rzecz klimatu majg sens komercyjny.

Skontaktuj sie z nami, aby wspolnie sprawdzi¢ czy Twoja firma ma szczegotowy plan
transformacji w celu osiggniecia zeroemisyjnosci.

Kontakt:

Tomasz RadomskKi

Head of Manufacturing
Atos Polska
tomasz.radomski@atos.net
atos.net/pl/polska



tomasz.radomski@atos.net
http://atos.net/pl/polska
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INTELIGENTNA ELEKTRONIKA

| INTUICYJNA OBStUGA, CZYLI WYSOKI
POZIOM KOMFORTU | BEZPIECZENSTWA
PRACOWNIKOW Z DRAGER X-PLORE 8000

Drager X-plore® 8000 to aparat filtrujacy z wymuszonym obiegiem zaprojektowany

przez uzytkownikéw.

,Technika dla Zycia.” - to nie kolejny slogan marke-
tingowy. To fundament naszej dziatalnosci. Ludzkie
zycie i zdrowie s3 dla nas wartosciami nadrzednymi,
dlatego nieustannie ulepszamy nasze produkty tak,
by korzystanie z nich byto jak najbardziej intuicyjne,
a komfort uzycia mozliwie najwyzszy.

Idealnym przyktadem obrazujacym nasza filozo-
fie jest historia aparatu filtrujagcego z wymuszo-
nym obiegiem. Wiedzielismy, ze mozemy chronic
drogi oddechowe lepiej. Bez oporéw oddechowych,
bez ciasnych i ktopotliwych w uzyciu masek petno-
twarzowych, ktére z braku alternatywy niejedno-
krotnie stosowane byty na wyrost. Zaprojektowa-
lismy urzadzenie, ktére ma wykonac cata prace za
nas — od przefiltrowania powietrza, po jego poda-
nie w mozliwie najbardziej komfortowy sposéb, tak

by pozostawi¢ nam jedyna, naturalng czynnos¢ -
swobodne oddychanie. Wykorzystalismy dostepna
technike, by jak najlepiej zrealizowat to zatozenie.
W ten sposéb powstat aparat Drager X-plore 7000
- wersja pierwsza, ktéra pozwolita nam zebra¢ bez-
cenne informacje zwrotne od profesjonalnego grona
uzytkownikow.

Poziom ochrony okazat sie by¢ zgodny z zatozeniami
na najwyzszym poziomie, jednak w obszarze , user
experience” pozostato wiele do poprawy. Zebralismy
wszystkie wskazania i zastrzezenia, by przy wspot-
pracy dziatu R&D zaprojektowac¢ doktadnie to, czego
oczekiwat od nas rynek.

Tak powstat aparat filtrujacy Drager X-plore® 8000-
stworzony do trudnych warunkéw pracy, oferujacy
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sprawdzone rozwigzania wraz z nowym intuicyjnym
poziomem obstugi, z inteligentna elektronika zapew-
niajaca najwyzszy poziom bezpieczenstwa.

Usprawnienia i modyfikacje wprowadzone zostaty
w pieciu obszarach.

Niezawodnos¢:

zaprojektowany do codziennego uzytku
w trudnych warunkach otoczenia, takze
w przestrzeniach zagrozonych wybuchem.

Drager X-plore® 8000 posiada wzmocniong konstrukcje
z gumowymi ostonami. Charakteryzuje sie wysokim
stopniem odpornosci (IP65) na zapylenie i zamocze-
nie. Dodatkowo wyposazony jest w dwie wersje naj-
nowoczesniejszych akumulatoréw litowo-jonowych,
zapewniajace zasilanie przez petne osiem godzin pracy.
W obszarach wymagajacych ochrony przed wybu-
chem optymalne wsparcie uzytkownika zapewnia wer-
sja X-plore 8700 z dopuszczeniem Ex. Mozna ja uzy-
wac w strefach zagrozenia wybuchem 1, 2, 21 i 22.

Wygoda:

petne skupienie na wykonywanej pracy.
Drager X-plore® 8000 pozwala pracownikom wyko-
nywac swoja prace i zapomniel o tym, ze korzy-
staja z aparatu filtrujacego. Zaawansowany system
nosny sktadajacy sie z pasa i szelek zapewnia opty-
malne roztozenie wagi. Opcjonalnie dostepna
jest rowniez komfortowa wyscibtka. Ztacze weza
ma adapter z szybkoztaczem 360°. Nowe czesci
nagtowne zapewniaja optymalny przeptyw powie-
trza i maksymalny komfort, chronigc oczy przed
podraznieniem.

Bezpieczenstwo:

intuicyjna obstuga pozwala zminimalizowac
ryzyko btedow uzytkownika.

Urzadzenie rozpoznaje podtaczona cze$¢ nagtow-
na i automatycznie wybiera prawidtowa, minimal-
na predkos¢ przeptywu powietrza, co zapobiega
nieszczelnoSciom. Ztacze weza zapobiega jego nie-
prawidtowemu podtaczeniu. Czujnik optyczny blo-
kuje dziatanie urzadzenia w przypadku braku filtra
oraz umozliwia prawidtowe wskazanie stopnia nasy-
cenia czgstkami. Wymiana filtra odbywa sie w intui-
cyjnym systemie plug-and-go. Poza alarmem optycz-
nym i akustycznym urzadzenie wyposazone jest
rowniez w alarm wibracyjny. W systemie zastoso-
wano ujednolicona kolorystyke dla wszystkich cze-
$ci wymiennych.

Bezpieczna chemia

Latwe serwisowanie:

doktadne czyszczenie i bezpieczna obstuga.
Aparat Drager X-plore® 8000 praktycznie nie wyma-
ga serwisowania, co oznacza nizsze koszty eksplo-
atacji. Systemy autotestu i autoregulacji zostaty
wyposazone w zaawansowane czujniki temperatury
i ciSnienia, co zapewnia wtasciwa predkos¢ przepty-
wu w kazdych warunkach. Prosty i skuteczny system
umozliwia szybkie tadowanie (ponizej 4 godzin
w przypadku catkowicie roztadowanego akumulato-
ra). Urzadzenie mozna szybko i tatwo roztozy¢ do
czyszczenia.

Modutowosé:

szeroka oferta komponentow do wszystkich
zastosowan.

Drager X-plore® 8000 oferuje szereg przyjaznych
uzytkownikowi podstawowych i wyspecjalizowa-
nych systemdéw nosnych do zadan standardowych
i zwigzanych z dekontaminacja. Firma Drager opra-
cowata réwniez szeroka oferte dopasowanych i luz-
nych czesci nagtownych, np. pétmasek i masek pet-
notwarzowych, krotkich i dtugich kapturéw, hetmow
z wizjerami i wizjerdw ochronnych. Dostepne s3
kompatybilne weze standardowe, a takze o zwiek-
szonej elastycznosci. Elementy i akcesoria moga
by¢ taczone tak, aby jak najlepiej dopasowac je do
danego zadania, a sam system mozna rozszerzyc¢
w dowolnym momencie.

Drager X-plore® 8000
— BO TRUDNE WARUNKI PRACY
WYMAGAIJA SPRAWDZONYCH
ROZWIAZAN.
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USZCZELNIENIA GAZU ZIEMNEGO
| JEGO MIESZANINY Z WODOREM

Uszczelnienie instalacji przemystowych gazu ziemne-

go, jego mieszaniny z wodorem oraz samego wodo-

ru jako paliwa przysztosci niosa okreslone wymaga-

nia, ktorych wsp6lnym mianownikiem powinny by¢:

e odpornos¢ na korozje,

e odpowiednio wysoka gazoszczelnos¢,

* ogniobezpieczefstwo,

e przewodnictwo elektryczne w przypadku
instalacji uziemianych,

* brak gromadzenia fadunkéw elektrostatycznych
w strefach zagrozenia wybuchem.

Gaz ziemny, zarbwno wysokometanowy jak zaazo-
towany jest na tyle poznanym medium, ze nawet
z dodatkowa domieszka zanieczyszczen nie powodu-
je problemow korozyjnych dla wiekszosci wspotczes-
nie produkowanych materiatow uszczelniajacych na
bazie stali, grafitu elastycznego, PTFE czy niektorych

Rys. 1a i 1b. Pekanie wywotane oddziatywaniem wodoru.
Autor: Artur Jasifiski — Zaktad Chemii i Diagnostyki ,, ENERGOPOMIAR” Sp. z o.o.

Czesto stosowanymi materiatami odpornymi na
powyzsze zjawisko sa stale austenityczne (kwa-
soodporne) z rodziny AISI 304 i AISI 316. Stale te
s standardowo uzywane przy produkcji uszczel-
nied metalowych SPETORING® oraz metalowo-
-miekkomateriatowych, takich jak uszczelki spiralne
SPETOSPIR® (rys. 2a) i wielokrawedziowe SPETO-
MET® MWK® (rys. 2b), ktére od lat sa stosowane
w gazownictwie i gérnictwie naftowym. Innymi
stowy, domieszkowanie wodoru w celu wspétspa-
lania z gazem ziemnym zasadniczo nie wymaga
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elastomerow. Wyzwanie stanowi wodor, ktéry moze
powodowac problemy z tzw. korozja wodorowa
znang takze jako krucho$¢ wodorowa.

Korozja wodorowa wynika miedzy innymi z reakcji
wodoru (H,) z weglem (C) zawartym w stali. Dobrze
znanym zjawiskiem jest proces odweglania stali
w rejonie warstwy przypowierzchniowej. W wyni-
ku reakcji odweglania stali powstaja czasteczki meta-
nu (CH,) o stosunkowo duzych rozmiarach, ktore
w zwartej fazie metalicznej nie moga dyfundowac,
dlatego tez metan gromadzi sie tam, gdzie powstaje
- zwtaszcza na granicach ziaren, w mikroporach lub
miejscach z innymi wadami struktury. W wyniku cis-
nienia wywotanego przez powstajacy i gromadzacy
sie metan powstaja naprezenia, ktoére po osiagnie-
ciu odpowiednio duzej wartosci powoduja peknie-
cia widoczne narys. lai 1b.

zmiany rodzaju materiatow uszczelniajgcych. Takze
czysty wodoér nie stanowi wiekszego wyzwania dla
stosowanych obecnie rozwigzan.

Wieksze wymagania wodér stawia pod wzgledem
gazoszczelnosci. Gazoszczelnos¢ dla uszczelnief spo-
czynkowych badana jest m.in. wg EN13555 z wyko-
rzystaniem helu jako medium testowego. Zaktada
sie, ze szczelnos¢ wodorowa nie powinna znaczaco
odbiega¢ od szczelnosci helowej, przy czym trwa-
ja prace nad implementacja wodoru jako medium
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Rys. 2a Uszczelka SPETOSPIR SWZ, rys. 2b Uszczelka SPETOMET MWK 60

testowego w ramach procedur zgodnych z norma
EN13555. Dotychczasowe badania potwierdzaja, ze
wysokojakosciowe uszczelnienia spiralne i wielokra-
wedziowe pozwalaja na osiggniecie bardzo wyso-
kich klas szczelnosci o rzedy wielkosci wiekszych od
uznawanych jako technicznie wystarczajacy standard
wynoszacy 0,01 mg/(m-s).

Kolejnym wyzwaniem dla uszczelnieh na media
palne i wybuchowe jest ogniobezpieczefstwo.
Zalecenia dot. ogniobezpieczefstwa znajdzie-
my w punkcie 2.12 zasadniczych wymagan bez-
pieczenstwa Dyrektywy 2014/68/UE dot. urza-
dzen ciSnieniowych jak rowniez w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki Dz.U. 2014 poz. 1853, para-
graf 169.

Ogniobezpieczefistwo powinno by¢ rozumiane jako
zapewnienie braku wycieku podczas pozaru, jak row-
niez po ustaniu zagrozenia. Uszczelnienie nie tylko
musi by¢ niepalne, ale posiada¢ wtasnosci gwarantu-
jace zachowanie szczelnosci podczas ekspozycji ognia
jak réwniez po ochfodzeniu potaczenia. Istnieje szereg
norm badawczych pozwalajacych oszacowaé ognio-
bezpieczefistwo armatury z uszczelnieniem spoczynko-
wym lub potaczenia kotnierzowego do ktérych naleza
m.in.: BS 6755-2, 1SO 10497, API 607, APl 6FA, API 6FB.

Z punktu widzenia uszczelnief spoczynkowych najbar-
dziej odpowiednig wydaje sie norma API 6FB, gdzie pro-
bie poddaje sie uszczelke w kotnierzach zaslepiajacych
wg ASME B16.5 o rozmiarze NPS 6” class 300. Stano-
wisko testowe podczas proby pokazano na rysunku 3.

Rys. 3 Stanowisko firmy AMTEC Messtechnischer Service GmbH podczas proby ogniowej wg API 6FB
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Rys. 4. Stanowisko do badar rezystandji i rezystywnosci wg EN 61340-2-3.

Z ogniobezpieczenstwem wiaze sie przewodnosé
elektryczna uszczelek (wymagana ustawg Dz.U.
2014 poz. 1853, paragraf 169), ktéra ma zapewnic
odprowadzenie do uziemienia tadunkéw elektrycz-
nych pochodzacych od wytadowan atmosferycz-
nych. Uszczelnienia metalowe i metalowo-grafito-
we wykazuja bardzo niski opor wtasciwy wynoszacy:
e dla elementdéw stalowych 0,07+0,1.10-¢ Om

e dla wypetnienia z grafitu ekspandowanego

6+8:10-¢ Om

Takie wartosci gwarantuja ciggtos¢ przewodzenia
instalacji.

Ostatnim wymogiem bezpieczefstwa sa wtasnosci
antystatyczne, majace znaczenie w strefach zagro-
zonych wybuchem. Uszczelnienia dobrze przewo-
dzace prad elektryczny jednoczesnie nie gromadza
tadunkow elektrostatycznych, co potwierdzaja bada-
nia rezystancji i rezystywnosci. Do wyznaczania tych
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parametrow dla materiatéw uszczelniajacych mozna
stosowac norme EN 61340-2-3. Stanowisko testowe
pokazano na rysunku 4. Bada sie rezystancje oraz
rezystywnos¢ powierzchniowa i skrosna materia-
tow, przy czym norma okresla maksymalne wartosci
zapewniajgce wymagany poziom bezpieczefstwa.

Podsumowujac, uszczelnienia metalowe SPETO-
RING® a takze metalowo-grafitowe SPETOSPIR®
i SPETOMET® MWK® w wykonaniu materiatowym
ze stali 316L i grafitu ozn.
FG-C spetniaja najwyzsze
wymagania pod wzgledem
szczelnoici i bezpieczefstwa
w instalacjach gazu ziemnego
i jego mieszaniny z wodorem.

dr inz. Radostaw Sieczkowski
Kierownik Dziatu Technicznego
SPETECH®
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Odpowiedzialnosc i Troska

Program Responsible Care, w Polsce

pod nazwa Odpowiedzialnos¢ i Troska,

to prosrodowiskowy program realizowany
przez przemyst chemiczny na catym
swiecie. Firmy sektora chemicznego

| branz pokrewnych dobrowolnie

realizujg dziatania na rzecz:

bezpieczenstwa
procesowego

www.rc.com.pl


http://www.rc.com.pl
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IZOLACJA ZBIORNIKOW Z TWORZYW
TERMOPLASTYCZNYCH

Konstrukcje zbiornikow bezcisnieniowych z tworzyw termoplastycznych nalezy odpo-
wiednio izolowac termicznie w celu utrzymania prawidtowych wtasciwosci fizyczno-che-
micznych magazynowanego czynnika oraz zapewnienia wymaganych parametréw pracy
w warunkach otoczenia, jakie panuja w jego miejscu posadowienia.

Etapem poprzedzajacym produkcje zbiornika bez-
ciSnieniowego jest zawsze zebranie wyczerpujacych
informacji na temat warunkéw pracy. Te dane maja
krytyczny wptyw na zastosowane materiaty, prze-
widziane technologie wytwarzania, jak i zywot-
nos¢ zbiornika. W kolejnym etapie przeprowadzane
sg obliczenia wytrzymatosciowe (inaczej obliczenia
statyki) dla zatozonych parametréw. Izolacje zbior-
nika dopiera sie na etapie projektowania konstrukcji.

Izolacja termiczna zbiornikow
wetna mineralng

W codziennej praktyce - zaleznie od wyniku obli-
czeh strat ciepta - stosuje sie wetne mineralna

o grubosci 50 mm lub 100 mm. Zawsze dazy sie
do tego, by straty byty jak najmniejsze. Ociepleniu
podlega gtéwnie cylinder (Sciany zbiornika), ktéry
ze wzgledu na najwieksza powierzchnie konstrukgji
oddaje najwiecej ciepta, jak rowniez jego dach. Dla
zbiornikdw zewnetrznych, ktére pracuja w warun-
kach, w ktérych moga wystepowac temperatury
skrajne np. -20°C ociepla sie takze dno. Izolowa-
ne powinny by¢ szczegblnie konstrukcje z polipro-
pylenu PP lub PVC - materiatu bardziej kruchego
i podatnego na uszkodzenia w przypadkach spad-
kéw temperatury. W niektérych przypadkach izo-
lacja obejmuje sie takze rurociagi przesytowe trans-
portujace medium ze zbiornika na dalsza czes¢
instalacji.

Wyliczajgc grubosc wetny mineralnej do izolacji zbiornika moze sie okaza¢, ze zastosowanie

100 mm materiatu bedzie wigzato si¢ ze stosunkowo niewielkim kosztem, ale pozwoli uzyska¢

zdecydowanie lepsza izolacyjnos¢ i oszczedzic energie potrzeba do podgrzewania medium.

W przypadku zastosowania wetny mineralnej
mamy do czynienia z tzw. konstrukcja dwuptasz-
czowa zbiornika. Od wewnatrz znajduje sie cylin-
der wtasciwy, nastepnie montowana jest izolacja
i catos¢ ,zamyka sie” ptaszczem ochronnym. Ptaszcz
zewnetrzny moze by¢ wykonany zaréwno z ptyty
polietylenowej PE, polipropylenowej PP czy blachy

aluminiowej - wszystko w zaleznosci od potrzeb
Inwestora.

W przypadku zbiornikdw magazynowych podlegajacych
pod dozor Urzedu Dozoru Technicznego UDT wyposa-
zonych w wanne wychwytowa, ocieplenie stosuje sie na
zbiornik gtéwny przechowujacy medium, nie na wanne.

W ostatnim czasie w Amargo przeprowadzono interesujgce analizy pod katem konstrukgji zbiornika o srednicy 4 m,

wysokosci 13 m (pojemnos¢ rzedu 150 m3), produkowanego metodg nawojowa. Do zatozen przyjeto, ze wewnatrz

zbiornika nalezy zapewnic¢ temperature 50°C, natomiast na zewnatrz - okresowo moze sie pojawia¢ -20°C. Okazato sie,

ze w takim przypadku w przekroju Scianki wystepuja miejsca, gdzie spada temperatura, co niekorzystnie wptywa na

tworzywo. Skutkiem tego bedzie ryzyko wystepowania naprezeit wewnatrzmateriatowych. Dla takich zatozef nalezy

wiec zwréci¢ uwage na ocieplenie takze dna zbiornika. Tego typu naprezenia w ptycie dennej zbiornika w dtuzszej

perspektywie czasu mogtyby powodowa¢ pekniecia (tworzywo mogtoby ,wariowac w swojej strukturze”) i awarie.

Do ocieplenia dna zbiornika nalezy w takich przypadkach zastosowac materiat odporny na 3ciskanie, np. styrodur.
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Montaz wetny mineralnej na zbiorniku

Wetne mineralna do izolowania zbiornika z tworzy-

wa sztucznego montuje sie na kilka sposobéw:

* Wykonanie konstrukgcji wsporczej wokét
zbiornika, ktéra bedzie podtrzymywata
materiat izolacyjny. Rozwigzanie stosuje sie
zwtaszcza dla wysokich zbiornikéw (np. rzedu
8 m). Dodatkowo jako elementy posrednie
montuje sie bednarki, ktore utrzymuja wetne
na poszczegblnych wysokosciach zbiornika.
Stanowia one podparcia dla materiatu
izolacyjnego, ktory pod wptywem ciezaru
mogtby sie zgniatac.

* Stosowanie wetny mineralnej potaczonej
z jednostronng oktadzing z siatki
galwanizowanej przyszytej galwanizowanym
drutem do warstwy wetny, ktéra nadaje jej
sztywnos¢. W takim przypadku nie potrzebne sa
elementy do wspierania materiatu. W zaleznosci
od wielkosci zbiornika montuje sie listwy
z tworzywa do ktorych zamocowany jest cienki
drucik potaczony z wetna. Dzigki temu izolacja
pozostanie na swoim miejscu i nie przemiesci
sie niezaleznie od manewrowania zbiornikiem
podczas transportu czy posadowienia.

Montaz wetny mineralnej na posadowionym zbiorniku NaOH, na ktérym
dodatkowo zostanie zamontowana obudowa z blachy aluminiowej

Bezpieczna chemia

Ocieplenie zbiornika pianka
natryskowa PUR

Pomimo ze najczesciej stosowanym materiatem do
izolacji zbiornikéw z tworzyw sztucznych jest wetna
mineralna, warto w tym miejscu wspomnie¢ o mozli-
wosci ocieplenia za pomoca pianki natryskowej PUR.
O ile montaz wetny jest realizowany samodzielnie
przez ekipe producenta, o tyle w przypadku pian-
ki PUR na ogot zachodzi koniecznos¢ zaangazowa-
nia firmy zewnetrznej, dodatkowych zabezpieczen
na hali i przycinania powierzchni z pianki. W chwili
obecnej jest to rzadko stosowane rozwigzanie.

Dodatkowa instalacja grzewcza
dla zbiornikdéw z tworzyw sztucznych

Warto podkresli¢, ze zastosowanie wetny mineralnej
bedzie wystarczajace pod katem unikniecia strat cie-
pta, ale nie ochroni niektérych czynnikéw roboczych
przed utrata wtasciwosci fizyczno-chemicznych, co
moze w znaczacy sposob przysporzyc probleméw
w realizowanym procesie produkcyjnym. W przy-
padku, gdy w zbiorniku zewnetrznym znajduje sie
np. woda, prawdopodobnie zajdzie koniecznos¢
zastosowania instalacji grzewczej w postaci kabli

Montaz izolacji na zbiorniku magazynowym — wetna mineralna potgczona
Jjednostronng oktadzing siatki galwanizowanej
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Widok w przyblizeniu na wetne z siatkg galwanizowang,
ktora nadaje materiatowi izolacyjnemu sztywnos¢

(1, 2 lub 3 obwody). W codziennej praktyce nazy-
wa sie ja ,instalacja grzejng +5°C". Takie rozwigzanie
stosuje sie takze w sytuacjach, w ktérych tempera-
tura medium nie moze spas¢ ponizej okreslonej tem-
peratury np. 20°C (np. tug sodowy o stezeniu 50%).

W catej analizie funkcja ogrzewania zbiornika jest
wynikowa. Po drodze nalezy odpowiedzie¢ sobie
na pytania nie tylko w zakresie warunkéw posado-
wienia zbiornika, ale takze warunkéw pracy. Wazna
kwestig jest to, w jakiej temperaturze bedzie dostar-
czane medium, a jaka ma by¢ docelowa temperatu-
ra medium w zbiorniku.

Dla przyktadu w warunkach zimowych dostarcza-
ne medium moze by¢ nieco wychtodzone i miec
temperature np. 30°C, a wedle procesu wymagane
jest, by ,normalnie” byto to 50°C. Wtedy méwimy

Montaz instalacji ogrzewania elektrycznego kablem grzewczym za pomocg
samoprzylepnej tasmy aluminiowej na zbiorniku z tworzywa

o dogrzewaniu czynnika roboczego. Jesli nawet taka
substancja zostanie przywieziona w temperaturze
50°C, to nalezy przeanalizowac (gtéwnie w kontekscie
zbiornika magazynowego), ile czasu medium bedzie
przebywato w zbiorniku zanim zostanie zuzyte. Jesli
bedzie to np. okres 1 miesiaca, to wystepuje ryzyko,
ze moze ono straci¢ swoja temperature. Wtedy - ana-
logicznie jak we wczesniejszych przyktadach - nalezy
przeanalizowac jakie moga by¢ straty ciepta w ciggu
1 miesigca. Jesli beda zbyt duze - nalezy uwzgled-
ni¢ dodatkowa izolacje i zweryfikowac mozliwe straty.
W sytuacjach, gdy nadal beda one wysokie, stosuje sie
elementy grzejne. Ich gtéwna funkcja jest utrzymanie
zadanej temperatury oraz dogrzanie medium w przy-
padku przywiezienia go w nizszej temperaturze. Zna-
jac wspomniane informacje mozliwy bedzie dobor
elementow grzejnych i ich mocy (moze by¢ wystar-
czajaca np. grzatka 2 kW, 3 kW, 6 kW.

Jeden z Inwestoréw posiada zbiornik magazynowy tugu sodowego, ktory z uwagi na posadowienie zewnetrzne

jest narazony na minusowe temperatury. W opinii przedsiebiorstwa rurociagi transportujace medium ze

zbiornika na instalacje o dtugosci 50 m byty zbyt mato ocieplone. W celu wyeliminowania zagrozenia krystalizacjg

ptynacego rurociggiem tugu i zapewnienia odpowiedniej temperatury na koncu drogi przesytu, zamierzano

podnies¢ temperature w zbiorniku. W naszej ocenie bardziej racjonalne anizeli sztuczne podbijanie temperatury

w zbiorniku bytoby zastosowanie uktadu ogrzewania rurociaggéw, co zaproponowalismy Inwestorowi.
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Przewody grzewcze montuje sie do zbiornika spi-
ralnie za pomocg samoprzylepnej tasmy alumi-
niowej. Pomiar temperatury zachodzi na ptaszczu
zbiornika. Sterowanie uktadem grzewczym jest rea-
lizowane poprzez stycznik za pomoca termostatu
elektronicznego. Uktad sterujacy jest wyposazony
w dodatkowy termostat mechaniczny ograniczaja-
cy temperature instalacji do zadanej temperatury
granicznej.

Instalacja grzewcza w srodku zbiornika
w rurkach PEX

Inn3a z mozliwosci jest zastosowanie dtugiej, zwinie-
tej rurki PEX, w kt6rej umieszczony jest kabel grzej-
ny. Rurke wprowadza sie do wnetrza zbiornika, nato-
miast jej obydwa kofice wyprowadza sie przez dach.
Zaletg rozwigzania jest to, ze jesli instalacja ulegnie
po latach uszkodzeniu, do jej naprawy (wymiany) nie
ma potrzeby ingerowania w konstrukgje zbiornika.

Jesli wymiana przewodu nie bedzie trwata zbyt
dtugo (zazwyczaj jest to maksymalnie 1 godzi-
na, a nie kilka dni), to nie ma potrzeby oprézniania
zbiornika, a medium nie zdazy wystygnac. To wyraz-
na zaleta w odr6znieniu do grzatki zamontowanej
na state na dnie zbiornika. Do jej wymiany nalezy
wowczas oproznic zbiornik, zneutralizowaé, wejs¢ do
Srodka, odkreci¢ / zdemontowac zniszczona grzatke
i zamontowac¢ nowa (czasami stosuje sie tez grzatki
na lince chemoodpornej). W przypadku, gdy prze-
wody utozone sg na Scianie zewnetrznej zbiornika,
pod izolacja np. z wetny, do naprawy zbiornik nalezy
.rozebra¢” z ocieplenia, zdemontowac kable i zato-
zy€ nowe.

Warto podkredli¢, ze zastosowanie instalacji grzew-
czej w srodku zbiornika w rurkach PEX jest mozliwe
gtéwnie dla zbiornikéw magazynowych. Rozwiaza-
nie nie dotyczy zbiornikbw procesowych, w ktérych
wnetrzu znajduje sie np. mieszadto.

Systemy redundantne jako dobra
praktyka

Dobra praktyka zapewniajaca ciggtos¢ procesu jest
wyposazenie zbiornikéw magazynowych w systemy
redundantne (zdublowane). Dzieki temu zwiekszo-
ne jest bezpieczenstwo uktadu ogrzewania. W sytu-
acji, gdy jeden z nich ulegnie awarii, drugi pracuje

Bezpieczna chemia

ograniczajac przestoje produkcyjne. Dodatkowe
zastosowanie systemu sterowania w razie usterki
wywota alarm w obrebie zbiornika oraz w miejscu,
w ktérym przebywaja osoby odpowiedzialne za kon-
trole pracy uktadu.

Okresowe przeglady izolacji termicznej
zbiornika oraz instalacji ogrzewania
rurociggow

Na koniec warto wspomnie¢ o przegladach instalacji

ogrzewania zbiornika w okresie jesiennym oraz wio-

sennym, ktore moga obejmowat swoim zakresem:

* sprawdzenie poprawnosci potaczen,

e sprawdzenie ukfadu sterowania,

e sprawdzenie stanu aparatury taczeniowej,

* pomiar stanu izolacji dla obwodéw,

* sprawdzenie kamerg termowizyjna
(wychwycenie stabych punktow izolacji
np. wskutek wyciekow),

* pomiary pradéw przewodoéw grzewczych,

* drobne naprawy materiatowe (np. wymiana
zacisku, listwy, dtawika),

* kontrole stanu izolacji i ewentualne drobne
naprawy.

Whasciwe podejicie do kwestii izolacji termicznej
naziemnych zbiornikéw z tworzyw termoplastycz-
nych pozwala zachowa¢ stabilnos¢ proceséw pro-
dukcyjnych i bez watpienia wptywa na bezpie-
czefstwo oraz zywotnos¢ uktadu. Warto zatem
doktadnie przeanalizowa¢ proces i dobra¢ takie roz-
wigzania z zakresu izolagji, ktére beda ekonomiczne
i pozwolg zapewnic odpowiednie parametry pracy
zbiornika.

Szczepan Gorbacz I
Prezes Zarzgdu Amargo
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Odpowiedzialnos¢ i Troska

PROGRAMU

| TROSKA

JUBILEUSZ 30-LECIA

ODPOWIEDZIALNOSC

@it

Odpowiedzialnos¢ i Troska®

Miedzynarodowy Program Responsible Care obchodzi w tym roku 30-lecie funkcjonowa-
nia w Polsce. Jest to doskonata okazja, by przyblizy¢ Panstwu idee samego Programu oraz
dziatania jakie w jego ramach sa przeprowadzane.

Jak juz wspominalismy we wszystkich tegorocznych
Magazynach Polska Chemia, Program ,,Odpowie-
dzialnos¢ i Troska” pojawit sie w Polsce w 1992 roku.
Swiatowy Program Responsible Care, znany w Polsce
pod nazwa ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest wyjat-
kowa miedzynarodowa inicjatywa przemystu che-
micznego, ktorej celem jest ciggte dazenie do popra-
wy w obszarze zdrowia, bezpieczefistwa oraz
ochrony srodowiska.

Program ten promuje zaréwno etyke prowadzenia
dziatalnosci wytwérczej, jak réwniez buduje zaufa-
nie do przemystu, ktore jest niezbedne w poprawie
standardéw zycia oraz jego jakosci, wtaczajac w to

zrownowazony rozwoj. Prowadzenie statego dialo-
gu ze swoimi Klientami, dostawcami oraz ze spo-
tecznoicia lokalna jest jednym z najwazniejszych
obszaréw przynaleznosci firm do Programu ,,Odpo-
wiedzialnos¢ i Troska”. Kluczowa w realizacji Progra-
mu jest tu wiec rola przedsiebiorstw. Uczestnictwo
w Responsible Care pozwala im odnosi¢ korzysci
z udziatu w globalnej inicjatywie branzy chemicz-
nej na rzecz bezpiecznego zarzadzania substancja-
mi chemicznymi oraz ich bezpiecznego wykorzysta-
nia i przewozu. Sukces inicjatywy i marki RC bytby
niemozliwy bez uwzglednienia praktycznych aspek-
téw codziennej realizacji idei Programu na poziomie
przedsiebiorstw.
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W ramach Programu dla naszych Realizatorow
ich spotecznosci lokalnych realizowane sg licz-
ne wszechstronne akcje i inicjatywy. W latach
wczesniejszych organizowana byta duza branzo-
wa konferencja pod nazwa Forum Ekologiczne
Branzy Chemicznej, ktora w ostatnim czasie stata
sie widoczng czescia wydarzenia organizowane-
go przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego pod
nazwa TECHCO Forum. Od zawsze celem wio-
dacym tych spotkan byto dazenie do przekazania
najaktualniejszych informacji na temat wyzwan,
przed kt6érymi stoi cata branza chemiczna, a takze
stworzenie mozliwosci jak najbardziej swobodnej
wymiany wiedzy i doSwiadczen miedzy Uczest-
nikami. Na bazie tego projektu powstat cykl bez-
ptatnych szkolen dla Realizatoréw, pod nazwa
~Spotkanie z ekspertem”. W trakcie trzech lat
funkcjonowania ,Spotkania z ekspertem” udato
nam sie poruszy¢ ponad 21 tematéw istotnych dla
branzy oraz zaangazowac w dyskusje dziesigtki
Uczestnikéw tych spotkan.

Mimo duzego nacisku na aspekty merytorycz-
ne, staramy sie réwniez poprzez akcje edukacyjne
i promocyjne rozszerza¢ poziom wiedzy ekologicz-
nej, jak i wiedzy o samych zatozeniach Programu.
Do naszych czotowych dziatah proekologicznych
nalezy akcja ,,Drzewko za butelke”, ktéra to w tym
roku zostata przeprowadzona juz przez BASF Pol-
ska Sp. z 0.0. oraz PKN ORLEN S.A. Inicjatywa ta
jest skierowana do dzieci i polega na promowaniu
postawy proekologicznej poprzez zbieranie nie-
potrzebnych, zasmiecajacych otoczenie plastiko-
wych butelek PET oraz innych odpadéw uciazli-
wych dla srodowiska. Sukces akgji, dzieki duzej
aktywnosci Realizatoréw, spowodowat, ze pod-
czas wszystkich dotychczasowych edycji zebra-
no ponad 33 miliony butelek PET oraz 43,3 tony
innych odpadéw za ktdére posadzono ponad
38 tysiecy drzewek.

Na zakonczenie warto nadmieni¢ korzysci dla Rea-
lizatorow w ramach udziatu w Programie ,Odpo-
wiedzialnos¢ i Troska”, a do najwazniejszych z nich
mozna zaliczy¢:
e dotaczenie do grona najwiekszych firm branzy
chemicznej w Polsce i na Swiecie,
* weryfikacja wdrozonych systeméw zarzadzania
i ewentualne ich usprawnienie,
e nowe mozliwosci komunikacji wewnatrz firmy
i w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi,

Odpowiedzialnos¢ i Troska

* rozwdj inicjatyw CSR w przedsiebiorstwie,
dostep do nowych, sprawdzonych akgji,

e dostep do szkolen i konferencji oraz autorskich
projektow przygotowywanych przez PIPC.

30 lat nieprzerwanego funkcjonowania Programu
~Odpowiedzialnos¢ i Troska” w Polsce, pokazuje
jak potrzebne sg takie inicjatywy zrzeszajace firmy
chemiczne oraz umozliwiajace wymiang posiadane;
wiedzy.

W przypadku dalszego zainteresowania nasz3 inicja-
tywa, zapraszamy do kontaktu.

Sekretariat Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”

redakcja@rc.com.pl
www.rc.com.pl
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+KOBIETY W CHEMII" -
PIONIERSKIE BADANIE O KOBIETACH
W PRZEMYSLE CHEMICZNYM

11 pazdziernika br. w Elektrowni Powisle w Warszawie zaprezentowano wyjatkowy raport
,Kobiety w chemii”, przygotowany przez pracownie badawczg Kantar Polska z inicjatywy
BASF Polska i Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Badanie - pionierskie dla sektora chemiczne-
go — miato na celu lepsze zrozumienie sytuacji
i postrzeganie kobiet zatrudnionych w branzy.
Kluczowym zadaniem byto ustalenie, jakie zjawi-
ska dotyczace ptci moga by¢ istotne dla sytuacji
kobiet zatrudnionych, badz chcacych podjac prace
w tym sektorze.

W marcu 2021 roku BASF Polska rozpoczeta kam-
panie spotecznag ,Chemia jest kobieta”, ktéra ma
by¢ zacheta dla wszystkich kobiet, zaréwno tych
z duzym dodwiadczeniem, jak i tych, ktére dopiero
zaczynaja studia czy Sciezke kariery, by podejmowac
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odwazne decyzje zawodowe, bazujac na tym, co nas
interesuje. Ta inicjatywa promuje takze r6znorodnos¢
w zatrudnieniu i techniczne kompetencje kobiet. Pol-
ska Izba Przemystu Chemicznego wspiera te inicjaty-
we od samego poczatku.

Podczas prowadzenia dwoch edycji kampanii i poszu-
kiwaniu informacji nt. sytuacji kobiet w branzy che-
micznej okazato sie, ze takich materiatéw brakuje. To
byto inspiracja do przeprowadzenia wtasnego bada-
nia. Wynikiem tego jest raport przygotowany przez
Kantar Polska z inicjatywy BASF Polska i Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego.
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Na poczatku zorganizowanego spotkania eksper-
ci Kantar Polska zaprezentowali gtéwne whnioski
z przeprowadzonego badania.

Dlaczego kobiety wybierajg branze
chemiczng i dlaczego w niej pozostaja?

W5rod kobiet (33% respondentek) taki sam wptyw
na wybdr pracy w branzy chemicznej miata pasja, jak
i przypadek. Trzecim najczesciej wybieranym (27 %)
czynnikiem byta mozliwos¢ rozwoju. Z kolei wirdd
mezczyzn jest to bardziej Swiadomy wybér. Najczes-
ciej, bo az 42% badanych wskazywato zainteresowa-
nie i pasje jako motywatory.

Mozna postawi¢ hipoteze, ze praca w branzy che-
micznej nie zawsze jest wynikiem przemyslanego
wyboru i efektem poszukiwan. Jednakze cho¢ jako
przyczyne wejscia do branzy najczesciej wybiera-
no pasje lub przypadek, tak czynniki wskazywane
jako powdd do pozostania w branzy sa juz zgota
inne. W5réd oséb pracujacych zmienia sie perspek-
tywa i korzysci z pracy w tej branzy. W5réd bada-
nych az 47% kobiet wybrato stabilnos¢ zatrudnienia
jako korzys¢, ktéra sprawia, ze pozostajg w branzy
chemicznej. Na drugim miejscu wsrdd wybieranych
odpowiedzi znalazta sie mozliwos¢ rozwoju, ktéra
wskazato 43% badanych kobiet. Na trzecim miejscu
uplasowaty sie dobre zarobki (39%).

Czy pte

CSR a Polska Chemia

Mimo tego, ze dobre zarobki sg ex aquo z druga naj-
czesciej wskazywana korzyscig zwigzang z praca
w tym konkretnym sektorze, respondentki bada-
nia jakosciowego, pracujace na nizszych szczeblach
zatrudnienia, wspominajac o wysokos¢ swoich ptac
i 0s6b wspotzatrudnionych, opisywaty je jako niskie.

Sektor otwarty na réznorodnos¢

Dla 50% respondentéw jest obojetne jaki bedzie
sktad ptci w zespole (50%). Liczba oséb w sekto-
rze chemicznym deklarujaca obojetnos¢ wzgledem
sktadu zespotu i preferencje grup mieszanych pod
katem ptci wskazuje na wysoki potencjat otwartosci
tej grupy na kobiety w poréwnaniu z innymi, ktére
poddano takim badaniom.

To faczy sie rowniez z brakiem wyraznych preferengji
wsrdd badanych w zakresie pracy z liderem ptci zen-
skiej badZz meskiej, co zgadza sie z wynikami badan
o tej tematyce przeprowadzanych na innych grupach
docelowych.

Stereotypy — jak kobiety i mezczyzni
postrzegaja siebie nawzajem?
W celu zbadania funkcjonujacych stereotypow

i barier funkcjonujacych w Srodowisku branzy che-
micznej, zapytalismy respondentéw w jakim stopniu
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zgadzaja sie z podanymi w kwestionariuszu trescia-
mi. Stwierdzenia byty skonstruowane tak, aby defi-
niowaty przewage jednej ptci w zakresie pojedyn-
czych cech wskazywanych w innych badaniach jako
atrybuty dobrego lidera.

Zbadana opinia na temat stereotypdw wyraza
w dominujacej czesci otwartos¢ kobiet i mezczyzn
na siebie nawzajem, zadna z ptci nie zdyskredyto-
wata drugiej jako potencjalnego dobrego przetozo-
nego. Najbardziej podzielone odpowiedzi dotyczyty
stereotypow dotyczacych umiejetnosci interperso-
nalnych, zdolnosci do podejmowania ryzyka oraz
wspierania podwtadnych.

O ile w wiekszosci spolaryzowanych opinii odpowie-
dzi obu ptci byty podobnie roztozone na skali, o tyle
w przypadku dwoch stwierdzen wystapita zdecydo-
wana sprzecznos¢ wyrazanego zdania. ,,MezczyZzni
dziataja bardziej zdecydowanie” i ,mezczyZzni maja
bardziej scisty umyst” w opinii Panéw byty praw-
dziwe, a w opinii Pan nie. Taka réznica odpowiedzi
wskazuje na obszar myslenia, ktory warto zrewido-
waé wewnatrz branzy.

,Zazwyczaj mezczyzni na podobnych stanowiskach
zarabiaja wiecej od kobiet” i , kobietom trudniej roz-
wijac sie zawodowo™: to dwa stwierdzenia dotycza-
ce barier rozwoju kobiet i jedyne, w ktérych odpo-
wiedzi ktorejkolwiek z ptci osiggnety tak zgodny
wynik. Ponad 80% badanych kobiet potwierdzito
swoja obserwacje réznicy w ptacach i trudniejszej
Sciezki rozwoju zawodowego. W przypadku oceny
drugiego wskaznika wiekszos¢ badanych mezczyzn
wyrazita podobna opinie, o tyle w przypadku r6z-
nicy w zarobkach wyniki byty bardziej spolaryzo-
wane, a 45% Pan6w nie wyrazito swojej opinii na
ten temat.
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Nierdwnos¢ ptac wcigz problemem

Srodowisko pracownicze obserwuje wzrost iloici
kobiet zarbwno na stanowiskach naukowo technicz-
nych, jak i kierowniczych. Branza w oczach pracow-
nikdw jest rowniez pozytywnie oceniana pod katem
dbania o srodowisko i innowacyjnosci technologicz-
nej. Mimo pozytywnych wynikéw branzy w zakre-
sie odpowiedzialnosci spotecznej, nadal istnieja zja-
wiska wymagajace poprawy.

Istotna roznica jest widoczna w pytaniu o zarob-
ki. Kobiety nie tylko rzadziej okreslaty branze jako
dobrze ptatna - w zdecydowanej wiekszosci zadekla-
rowaty odczuwalng réznice, podczas gdy 50% mez-
czyzn nie wyrazito zdania w kwestii r6znicy w pta-
cach. Na stwierdzenie, ze branza chemiczna jest
rozwinieta pod katem polityki rownych szans 33%
kobiet uznato to stwierdzenie za zgodne z ich opinia,
gdzie az 55% mezczyzn réwniez zgodzito sie z tym
zdaniem.

Jakie wnioski ptyna
z przeprowadzonego raportu?

Respondenci bioracy udziat w badaniach jako3cio-
wych i ilosciowych potwierdzili istnienie réznic mie-
dzyptciowych w zarobkach, a takze w mozliwos-
ciach rozwoju kobiet w branzy chemicznej. Wyniki
badania jakosciowego ukazaty przyczyny trudno-
$ci w awansowaniu kobiet. Problem lezy w obecnej
strukturze przedsiebiorstw. Podziat zaczyna sie na
najnizszych stanowiskach. Niektére posady specja-
listyczne sa wciaz kojarzone z wysitkiem fizycznym
przez co dyskwalifikuje sie kobiety jako potencjal-
nych pracownikéw np. na stanowiskach produkcyj-
nych. Wieksze mozliwosci rozwoju, w tym w zakre-
sie zarzadzania ludzmi s3 czesto powigzane wtadnie
z tymi stanowiskami.



W kolejnej czesci spotkania odbyta sie dysku-
sja, ktora moderowat redaktor Piotr Zielinski, dzien-
nikarz biznesowy i lifestylowy. Podkreslit, ze bran-
za chemiczna jest jednym z najwiekszych sektorow
zatrudnienia, a przedsiebiorstwa dziatajagce w tym
sektorze s3 mocno rozwiniete w zakresie innowacji,
jednak branza stereotypowo wcigz postrzegana jest
jako ,mato kobieca”.

Jak pokazuja dane, zréznicowanie ptci wptywa pozy-
tywnie na wydajnos¢ zespotéw oraz potencjat inno-
wacyjny firm. By takie efekty wywota¢, konieczne
jest jednak wzmacnianie obecnosci kobiet w sferze
nowych technologii i innowacji.

Jak to zrobic? Jak przekona¢ kobiety do wyboru
kierunkéw technicznych? Jakie mozliwosci
rozwoju daje branza chemiczna? O tym wtasnie
dyskutowali zaproszeni eksperci:

e Katarzyna Byczkowska, Dyrektorka Zarzadzajaca
BASF Polska;

e Elisabeth Luerenbaum, Prezeska Solvachem sp.
z0.0;

e Anna Potocka-Domin, Global Compact Network
Poland;

* Marta Pottorak, Prezeska Marma Polskie Folie;

e drinz. Tomasz Zielifiski, Prezes Zarzadu, Polska
Izba Przemystu Chemicznego.

Gtos w dyskusji zabrata rowniez Elzbieta Opita, Pre-
zeska/CEO w Fundacji Kosmos dla Dziewczynek.

CSR a Polska Chemia

Prezes Zarzadu PIPC wskazywat, ze w przysztosci
branza chemiczna bedzie bardziej zrownowazona pod
katem ptci. Nadmienit, Ze postrzeganie branzy che-
micznej jako ,typowo meskiej” dla catodci sprawy
z pewnoscig ma znaczenie, jednak wida¢, ze odchodzi-
my juz od takiego rozumienia sektora. Dodaf, ze juz na
poziomie przedsiebiorstw obserwowane sa pozytywne
przemiany w branzy. Wskazat na ogromne znaczenie
cyfryzacji, nowoczesnych technologii w dzisiejszym,
zmieniajgcym sie, nowoczesnym Swiecie — przemiany
w tym zakresie i potrzeba rozwoju nowych kompe-
tencji pozwolg na wyréwnanie szans kobiet na rynku
pracy, w tym takze w sektorze chemicznym.

Podsumowujac spotkanie red. Piotr Zielifiski pod-
kreslit, ze kobiety w branzy chemicznej moga realizo-
wac sie na réznych stanowiskach i w réznych obsza-
rach, a decydujac sie na zatrudnienie w ,,chemii” na
pewno moga liczy¢ na bardzo ciekawa i przysztos-
ciowa prace.

W spotkaniu udziat wzieli rowniez przedstawiciele
zaproszonych mediéw.

Zachecamy do zapoznania sie z catym Raportem
. Kobiety w chemii” dostepnym na: www.pipc.org.pl,
www.basf.pl oraz na www.chemiajestkobieta.pl

Artykut przygotowany we wspétpracy BASF Polska
i Polskiej 1zby Przemystu Chemicznego
Zdjecia dzieki uprzejmosci BASF Polska
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