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Szanowni Państwo,
miło mi powitać Państwa w nowym 2024 roku i serdecznie zaprosić do lektury pierwszego tegorocznego Magazynu 
Polska Chemia, czyli publikacji tworzonej przez Polską Izbę Przemysłu Chemicznego wraz z organizacjami zrzeszonymi 
w Izbie dla jednej z najważniejszych i największych branży tworzących gospodarkę, a więc branży chemicznej. Premie-
ra niniejszego wydania odbywa się przy okazji Chemicznego Otwarcia Roku, czyli spotkania inaugurującego tegorocz-
ną edycję Kampanii Polska Chemia.

Niniejsze wydanie otwiera bardzo ważna publikacja, którą miałem przyjemność przygotować dla Państwa osobiście 
wraz z Aleksandrą Sutryk, Specjalistką Pionu Rzecznictwa i Legislacji w Polskiej Izbie Przemysłu Chemicznego. Celem 
opracowania było przedstawienie obszernego podsumowania roku z globalnej, europejskiej oraz krajowej perspektywy 
przemysłu chemicznego, a także przeanalizowanie prognozowanych trendów w branży. Publikacja bogata jest w licz-
ne dane statystyczne, wykresy, jak również infografiki. Głęboko wierzymy, że okaże się dla Państwa interesującą lek-
turą do wyciągnięcia cennych wniosków na temat sytuacji sektora. W dalszej kolejności pragnę serdecznie zaprosić 
do zapoznania się z założeniami „Deklaracji Antwerpskiej”. W uroczystości podpisania podczas Europejskiego Szczy-
tu Przemysłowego w Antwerpii uczestniczył Prezes Zarządu PIPC, dr inż. Tomasz Zieliński, a Izba była jedyną polską 
organizacją reprezentującą krajowy przemysł. Obszerną relację z tego wydarzenia wraz z treścią Deklaracji znajdą Pań-
stwo na stronach Magazynu.

Zagadnieniem budzącym nieustające zainteresowanie branży są regulacje. Eksperci reprezentujący kancelarie zrzeszone 
w PIPC zgromadzili najważniejsze wątki dotykające branżę i zaproponowali swoisty przegląd wyzwań legislacyjnych – 
począwszy od mapy regulacyjnej przygotowanej przez Kancelarię Dentons, poprzez regulacje dotyczące gospodarowa-
nia odpadami (Wardyński), opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (KTO Legal), sankcje (DZP) aż po sądy paten-
towe (SK&S). Podobnie – jak od regulacji – Polska Chemia nie ucieknie od zielonej transformacji, a z wydania na wydanie 
przybywa opracowań eksperckich prezentujących dokonania, technologie i innowacje w kontekście alternatywnych źró-
deł energii czy rozwiązań ukazujących, jak branża poszukuje technologii mających na celu ochronę planety. Szczególnej 
uwadze polecam artykuły dotyczące działań prowadzonych wokół zielonego wodoru. 

W tym numerze ukazał się również bardzo ciekawy wywiad z Grzegorzem Rusakiem, Dyrektorem Zarządzającym w spół-
ce SPETECH, która od trzech lat jest Członkiem Polskiej Izby Przemysłu Chemicznego, a od 35 lat działa na polskim i świa-
towym rynku uszczelnień. Okazuje się, że uszczelki stanowią nie tylko fundament bezpieczeństwa każdej instalacji pro-
dukcyjnej, lecz także – szczególnie te od SPETECH-u – wykorzystywane są w najnowszych światowych projektach! 

W Magazynie nie zabrakło także miejsca poświęconego tematyce sztucznej inteligencji. Ciekawą perspektywę zapropo-
nowali eksperci spółki technologicznej Reliasol oraz Kancelarii Kochański.

Przedstawiciele branży chemicznej podejmują wiele inicjatyw ku zielonej transformacji zarówno, jeśli chodzi o poszuki-
wanie nowych innowacji produktowych, inwestycji, a także inicjatyw promujących dobre praktyki – w obszarze zrów-
noważonego rozwoju oraz ESG, także z naciskiem na pozostałe „literki” i działania CSR-owe, o czym można przeczy-
tać w artykułach autorstwa Grupy CIECH działającej na rzecz społeczności Inowrocławia, jak również spółki MARMA 
Polskie Folie. Gorąco polecam również wyjątkowy dodatek, który znajdziecie Państwo w towarzystwie podsumowa-
nia konkursu BASF Polska „Razem dla Planety” – na łamach Magazynu możecie Państwo zapoznać się ze zwycięskimi 
projektami, co może stanowić inspirację do opracowywania własnych strategii biznesowych czy potencjalnej współ-
pracy z tymi podmiotami. 

Pierwsze tegoroczne wydanie Magazynu zamyka także podsumowanie ostatniej edycji TECHCO Forum oraz działań Pro-
gramu Odpowiedzialność i Troska. Nowy rok to zatem także kolejne edycje wydarzeń, spotkań i inicjatyw projektowych 
PIPC. Nie mogę zatem nie skorzystać z okazji, aby zaprosić Państwa na nasze kolejne flagowe wydarzenia:

• XI Kongres Polska Chemia, 6–7 czerwca, Warszawa 
• II Workshop&Networking PIPC, Bezpieczna i Cyfrowa Chemia, 19–20 września, Kraków 
• V TECHCO Forum, 27–28 listopada, Katowice 

Wierzę, że w jak najliczniejszym gronie zobaczymy się na każdym z tych spotkań! Jednocześnie 
zapraszam serdecznie do bezpośredniego kontaktu w sprawie współpracy zarówno przy okazji 
Magazynu Polska Chemia, jak i konferencji PIPC!

Życzę owocnej lektury!

Marcin Przygudzki
Redaktor Naczelny Magazynu Polska Chemia 

Koordynator Pionu Projektów i Komunikacji
Senior Ekspert
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  ŚWIAT, EUROPA, POLSKA – OBRAZ 
PRZEMYSŁU CHEMICZNEGO PO 2023 ROKU 
I PROGNOZY NA ROK 2024

Eksperci Polskiej Izby Przemysłu Chemicznego analizują najnowsze międzynarodowe 
opracowania branżowe i prognozy rynkowe na 2024 rok, aby wyłonić kluczowe 
tendencje i wyzwania stojące przed sektorem chemicznym.

Rok 2023 przyniósł przemysłowi chemicznemu szereg wyzwań, które zaważyły na jego 
globalnej kondycji. Atak Rosji na Ukrainę i towarzyszące mu dalsze konsekwencje geo-
polityczne wywarły znaczący wpływ nie tylko na bezpieczeństwo energetyczne, lecz 
także na łańcuchy dostaw surowców, co bezpośrednio wpłynęło na produkcję chemicz-
ną. Dodatkowo niepewność rynkową nasilił konflikt w Izraelu. Pogarszająca się kon-
kurencyjność europejskich producentów chemikaliów, szczególnie w obliczu rosnącej 
dominacji rynku azjatyckiego, stawała się coraz bardziej widoczna. Kryzys energetyczny, 
który uderzył nie tylko w Polskę, lecz także w inne kraje europejskie, dodatkowo pogłę-
bił problemy sektora, odbijając się na kosztach produkcji lub nawet jej wstrzymaniu.



Magazyn „Polska Chemia” 1/2024 | 5

Branżowe podsumowanie roku i trendy na 2024

Przemysł chemiczny na świecie

Po wyzwaniach, z jakimi przemysł chemiczny zmie-
rzył się pod koniec 2022 roku, spodziewano się 
umiarkowanego odbicia w produkcji w 2023 roku. 
Mimo początkowego optymizmu, wiele firm che-
micznych znacznie obniżyło oczekiwania już w poło-
wie roku. Kluczowe przyczyny wolniejszego niż 
oczekiwano wzrostu zapotrzebowania na chemikalia 
obejmują recesję w Europie, inflację w Stanach Zjed-
noczonych oraz słabszy niż przewidywano wzrost 
popytu z Chin. Analizy wskazują, że na osłabienie 
światowego popytu na chemikalia wpływ miały rów-
nież wysokie poziomy zamówień z poprzednich lat. 
W 2021 i 2022 roku firmy chemiczne doświadczy-
ły nadmiernych zamówień, co było częściowo spo-
wodowane optymistycznymi prognozami wzrostu 

oraz próbami zabezpieczenia się przed zakłócenia-
mi w łańcuchach dostaw. To doprowadziło do gro-
madzenia się wysokich poziomów zapasów chemika-
liów. Gdy zapotrzebowanie na chemikalia na świecie 
wzrosło wolniej niż przewidywano, firmy znalaz-
ły się w sytuacji, w której miały nadmiar zapasów, 
które musiały zostać zredukowane, zanim mogłyby 
ponownie zwiększyć produkcję. Tempo wzrostu pro-
dukcji było znacznie wolniejsze niż oczekiwano, co 
było bezpośrednio związane z koniecznością zarzą-
dzania nadmiernymi zapasami. Poza tym w wielu 
segmentach przemysłu chemicznego odnotowano 
jeszcze mniejszy wzrost produkcji. Firmy reagowa-
ły na te trudności, skupiając się na redukcji kosztów 
i poprawie efektywności. 

Wykres 1. Notowania cen gazu ziemnego na świecie w sierpniu 2023 roku [$/mmbtu]

AECO: $2
SPIMEX: $2

JKM: $12
GIXI: 
$10,6

TTF: TTF: 
$11,2$11,2

Henry: 2,6

Kontrakty indeksowane 
powiązane z cenami 

ropy naftowe

Adelaide:  
$7–8

Źródło: European Gas Hub

Analitycy Deloitte w corocznym raporcie „Chemi-
cal Industry Outlook” podkreślili wpływ wydarzeń 
geopolitycznych – i idących za tym kosztów energii 
i surowców – na światową konkurencyjność w pro-
dukcji chemicznej. USA i Bliski Wschód zyskały prze-
wagę dzięki dostępowi do taniego gazu ziemne-
go (Wykres 1.). Chiny natomiast mogły korzystać 

z handlu z Rosją oraz długoterminowych kontrak-
tów na LNG. Choć ceny gazu ustabilizowały się po 
rekordowych wzrostach w 2022 roku, zmienność na 
rynku pozostaje wyzwaniem dla Europy, która jest 
narażona na globalne ceny i poszukuje stabilności 
poprzez długoterminowe umowy lub przejście na 
alternatywne źródła energii. 
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Wykres 2. Dynamika produkcji chemikaliów w poszczególnych regionach świata [r/r, %] 
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źródło: EU27 Chemical Industry: Latest Developments, Cefic

Dynamika produkcji chemikaliów na świecie wskazuje 
na rosnącą siłę Chin na globalnym rynku chemicznym, 
z 9,5% wzrostem w okresie styczeń-listopad 2023 
roku w porównaniu z rokiem poprzednim. Rysuje to 
kontrast do sytuacji w UE27, gdzie przemysł chemicz-
ny traci konkurencyjność z powodu wysokich kosz-
tów energii i surowców. Dodatkowo rynek europejski 
jest kluczowym odbiorcą produktów wytwarzanych 

w Chinach, co – biorąc pod uwagę znaczący wzrost 
produkcji w tym regionie – może skutkować dalszym 
obniżaniem produkcji w Europie. Znaczne spadki 
odnotowały także Brazylia, Japonia i Korea Południo-
wa (Wykres 2.). Oczekuje się, że globalna produkcja 
chemikaliów wzrośnie o około 2% w 2023 roku, jed-
nak prognozowany wzrost na 2024 rok ma być poni-
żej strukturalnego wzrostu na poziomie 3,5%. 

Wykres 3. Sprzedaż chemikaliów w poszczególnych regionach świata [mld EUR] 
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źródło: EU27 Chemical Industry: Latest Developments, Cefic
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Analizując światową sprzedaż chemikaliów, widać 
wyraźny wzrost wartości sprzedaży w przeliczeniu 
na euro we wszystkich analizowanych regionach. 
Świadczy to o dynamicznym rozwoju globalnego 

rynku chemikaliów. Niemniej jednak, należy zauwa-
żyć, że wzrost ten nie jest równomiernie rozłożony 
między regiony (Wykres 3.). 

Wykres 4. Światowa sprzedaż chemikaliów [mld EUR]
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źródło: EU27 Chemical Industry: Latest Developments, Cefic

Spadek udziału producentów z Unii Europejskiej 
w światowej sprzedaży chemikaliów od 2004 roku 
może wskazywać na wyższą konkurencyjność pro-
ducentów spoza UE, szczególnie z Azji, co może być 
połączone z niższymi kosztami produkcji i mniej 
restrykcyjnymi regulacjami. To stanowi wyzwanie 
dla europejskich producentów w kontekście utrzy-
mania konkurencyjności i dostosowania się do zrów-
noważonego rozwoju, które wymagają większych 
inwestycji i innowacji (Wykres 4.). 

Analitycy Deloitte zwrócili uwagę, że wpływ na 
regionalną konkurencyjność przemysłu chemicz-
nego, mają nowe polityki związane z klimatem. 
W lutym 2023 roku Unia Europejska w odpowie-
dzi na wezwanie Rady Europejskiej przedstawiła 
Plan Przemysłowy Zielonego Ładu, aby przeciwdzia-
łać subsydiom amerykańskim i zapobiec exoduso-
wi aktywności przemysłowej z Europy. Opiera się 
on na czterech filarach: przewidywalnym i uprosz-
czonym otoczeniu regulacyjnym, przyspieszeniu 
dostępu do finansowania, podnoszeniu umiejętno-
ści oraz otwartym handlu zapewniającym odporne 
łańcuchy dostaw. Jego celem jest zapewnić warun-
ki sprzyjające zwiększeniu zdolności produkcyjnych 

UE w zakresie technologii i produktów neutralnych 
emisyjnie. Dodatkowo w maju 2023 roku przyjęto 
mechanizm dostosowania granicznego w zakresie 
emisji CO2 (CBAM), który ma na celu zniwelowanie 
różnic konkurencyjnych między producentami w Unii 
Europejskiej a producentami z krajów trzecich. CBAM 
ma zrównać szanse na rynku, nakładając dodatkowe 
koszty na importowane produkty o wysokiej emi-
syjności. Działanie to ma na celu zachęcenie do bar-
dziej ekologicznej produkcji i zmniejszenia emisji CO2. 
Pełne skutki CBAM są oczekiwane nie wcześniej niż 
w 2026 roku, ale mogą one zmienić globalny krajo-
braz rynkowy, tworząc podział na rynki produktów 
bardziej i mniej intensywnie emisyjnych. Tymcza-
sem, po przyjęciu w Stanach Zjednoczonych ustaw 
IRA (Inflation Reduction Act) oraz CHIPS (Creating 
Helpful Incentives to Produce Semiconductors), pro-
dukcja krajowa w USA wzrosła, a zagraniczne inwe-
stycje w przedsiębiorstwa produkcyjne osiągnęły 
najwyższy poziom od ponad ośmiu lat w 2022 roku 
(Wykres 5.). Te ustawy zostały tak zaprojektowa-
ne, aby stymulować inwestycje w kluczowe sek-
tory gospodarki amerykańskiej, takie jak produk-
cja półprzewodników, technologie czystej energii 
i infrastruktura.
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Wykres 5. Wartość nowych bezpośrednich inwestycji zagranicznych w amerykański przemysł 
wytwórczy w okresie 2014–2022 [mln USD] 
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źródło: Deloitte

Kolejnym istotnym zagadnieniem, na które zwró-
cili uwagę analitycy Deloitte w kontekście kluczo-
wych wydarzeń na światowych rynkach chemicz-
nych, są olefiny i poliolefiny. W 2023 roku Chiny 
zakończyły realizację ponad 20 projektów petro-
chemicznych, zwiększając swój globalny udział 

w zdolnościach wytwórczych produktów petroche-
micznych do 25%. Rafinerie w Chinach odchodzą od 
paliw na rzecz petrochemikaliów, spodziewając się 
spadku popytu na paliwa transportowe oparte na 
paliwach kopalnych. Chiny w celu zwiększenia swojej 
samowystarczalności w sektorze petrochemicznym 

Ustawa IRA
Jest to amerykańska ustawa przyjęta w 2022 
roku, mająca na celu zmniejszenie infla-
cji poprzez inwestycje w produkcję krajo-
wą i technologie czystej energii. Ustawa 
IRA zakłada również wprowadzenie szeregu 
środków podatkowych i subsydiów, które 
mają stymulować gospodarkę, promować 
zrównoważony rozwój oraz zwiększać bez-
pieczeństwo energetyczne. Kluczowym ele-
mentem jest wsparcie dla sektorów takich 
jak energia odnawialna, produkcja pojazdów 
elektrycznych i infrastruktura ładowania, 
mające na celu redukcję emisji gazów cieplar-
nianych i przyspieszenie przejścia na zieloną 
gospodarkę.

Ustawa CHIPS 
To amerykańska ustawa z 2022 roku, mają-
ca na celu odbudowę i wzmocnienie krajo-
wego przemysłu półprzewodników poprzez 
oferowanie zachęt finansowych i podatko-
wych dla firm zajmujących się produkcją chi-
pów w USA. Ustawa ta jest odpowiedzią 
na globalny niedobór półprzewodników, 
który uwydatnił zależność od zagranicznych 
dostawców i potrzebę zwiększenia samowy-
starczalności w tej krytycznej technologii. 
CHIPS Act ma za zadanie przyciągnąć inwe-
stycje w badania i rozwój oraz rozbudowę 
fabryk chipów, co ma kluczowe znaczenie 
dla bezpieczeństwa narodowego i utrzyma-
nia konkurencyjności gospodarki USA w glo-
balnym wyścigu technologicznym.
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rozbudowały infrastrukturę w celu wytwarzania 
większej ilości kluczowych surowców chemicznych 
i produktów pochodnych, takich jak etylen, propy-
len, polietylen i polipropylen. Jednocześnie zakła-
dy w Stanach Zjednoczonych i na Bliskim Wscho-
dzie skorzystały na bardziej konkurencyjnych cenach 
surowców. Dzięki obniżonym kosztom produkcji, 
spowodowanym między innymi wzrostem dostęp-
ności taniego etanu z produkcji gazu łupkowe-
go w USA, te regiony mogły zwiększyć produkcję 
etylenu i polietylenu, zachowując przy tym wyso-
ką rentowność. Ta rozbudowa zdolności produkcyj-
nych jest odpowiedzią na wzrost produkcji etanu, 
co pomimo równoczesnego wzrostu jego eksportu, 
umożliwiło zwiększenie podaży etylenu i polietylenu 

na rynku. Jednakże, pomimo tych pozytywnych 
tendencji w niektórych regionach, globalne wskaź-
niki wykorzystania zakładów produkujących polie-
tylen i polipropylen ujawniły spadek, sygnalizując, 
że podaż tych materiałów przewyższa popyt. Nad-
produkcja doprowadziła do nadwyżek na rynku, co 
może prowadzić do niższej rentowności i stawia pod 
znakiem zapytania przetrwanie niektórych zakła-
dów, szczególnie w Chinach i Europie, gdzie mogą 
one być bardziej podatne na negatywne skutki nad-
produkcji. Ta sytuacja podkreśla niepewność i zmien-
ność, jakie charakteryzują globalny rynek petroche-
miczny, oraz wyzwania stojące przed producentami 
w adaptacji ich poziomów produkcji do szybko zmie-
niającego się popytu.
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Przemysł chemiczny w Europie

Rok 2023 przyniósł przemysłowi chemiczne-
mu w Unii Europejskiej szereg wyzwań i zmian, 
co odzwierciedlają analizy przeprowadzone przez 

ekspertów Cefic – Europejskiej Rady Przemysłu Che-
micznego, której członkiem jest Polska Izba Przemy-
słu Chemicznego.

Wykres 6. Wskaźnik nastrojów w gospodarce (ESI) w UE27 i Polsce 

źródło: Eurostat
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Wskaźnik Nastrojów Gospodarczych (ESI – Econo-
mic Sentiment Indicator) jest kluczowym narzędziem 
mierzącym zaufanie i optymizm biznesu oraz konsu-
mentów wobec gospodarki. W grudniu 2023 roku, 
ESI odnotował wzrost w UE, co świadczy o poprawie 
ogólnego nastroju gospodarczego, mimo że zaufanie 

w sektorze przemysłowym pozostało relatywnie nie-
zmienione. Wśród największych gospodarek UE, ESI 
poprawił się we Włoszech, Hiszpanii i Niemczech, 
podczas gdy w Holandii i, w mniejszym stopniu, we 
Francji zanotowano spadek. W Polsce nastroje pozo-
stały stosunkowo stabilne (Wykres 6.). 

Wykres 7. Wskaźniki zaufania w poszczególnych gałęziach gospodarki w UE27 [%] 
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Poprawa ESI była napędzana wyższym zaufaniem 
wśród konsumentów oraz menedżerów w handlu 
detalicznym, usługach i budownictwie, podczas 
gdy zaufanie w przemyśle utrzymywało się na nie-
zmienionym poziomie przez piąty kolejny miesiąc. 

Jest to sygnał, że choć pewne segmenty gospodar-
ki doświadczają ożywienia, sektor przemysłowy, 
w tym chemiczny, nadal mierzy się z wyzwaniami 
(Wykres 7.).

Wykres 8. Wzrost produkcji w wybranych działach przetwórstwa przemysłowego w 2023 
w UE27 [r/r, %] 
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W 2023 roku produkcja przemysłowa w krajach 
UE27 zanotowała spadek o 1,6% w porówna-
niu do roku poprzedniego, co wskazuje na znaczą-
ce wyzwania, przed którymi stanął europejski sek-
tor wytwórczy, w tym przemysł chemiczny. Warto 
zwrócić uwagę na działy takie jak produkcja urzą-
dzeń elektrycznych, farmaceutyków i pojazdów silni-
kowych, które przyczyniły się do ograniczenia nega-
tywnych skutków kryzysu energetycznego na cały 
sektor produkcji w UE27. Niemniej jednak, wyko-
rzystanie zdolności produkcyjnych w przemyśle che-
micznym UE27 wciąż znacząco odbiega od poziomu 

ubiegłorocznego, co podkreśla utratę konkurencyj-
ności europejskiego przemysłu chemicznego na glo-
balnych rynkach chemikaliów. Spadek produkcji 
chemicznej w Europie w ostatnich latach, zwłaszcza 
w zakresie petrochemikaliów, polimerów w posta-
ci pierwotnej i podstawowych chemikaliów nieor-
ganicznych, był wynikiem wysokich regionalnych 
kosztów energii i surowców, oraz znaczącego spadku 
popytu po pandemii Covid-19 (Wykres 8.). Inflacja, 
zmniejszająca się siła nabywcza oraz złożona i kosz-
towna agenda regulacyjna w Europie, to dodatko-
we czynniki, które negatywnie wpłynęły na branżę.
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Wykres 9. Wzrost produkcji w wybranych grupach produktów segmentu chemicznego w UE27 [r/r, %] 
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Analizując szerszy sektor chemikaliów, sektory chemi-
kaliów podstawowych kontynuowały zgłaszanie dwu-
cyfrowych spadków. Produkcja petrochemikaliów była 
niższa o 11,7% w porównaniu z tym samym okresem 
ubiegłego roku, a spadek produkcji polimerów osiągnął 
11,4%. Spadki produkcji chemikaliów podstawowych 
i specjalistycznych były umiarkowane (poniżej 7%), 
natomiast chemikalia konsumenckie, takie jak mydła, 
detergenty i kosmetyki, odnotowały wzrost o 3,5%, 
co wskazuje na ich lepszą kondycję w porównaniu 
z innymi podsektorami chemicznymi (Wykres 9.).

Europejska Rada Przemysłu Chemicznego (Cefic) 
oczekuje, że popyt na produkty chemiczne ulegnie 
„stopniowej normalizacji”, co oznacza, że struktura 
popytu zmieni się z obecnego nadmiernego skupie-
nia na usługach (np. usługach cyfrowych, rozryw-
kowych, turystycznych) na większe zainteresowanie 
towarami fizycznymi (np. materiałami budowlany-
mi, chemikaliami przemysłowymi, produktami kon-
sumenckimi). Cefic liczy na to, że to przesunięcie 
może być spowodowane wzrostem siły nabywczej 
konsumentów, połączonym ze spadkiem stóp inflacji 

i wzrostem wynagrodzeń. Te zmiany w popycie 
mogą wskazywać na pozytywny trend w kierunku 
większego wykorzystania produktów chemicznych, 
niezbędnych w produkcji wielu towarów konsump-
cyjnych i przemysłowych.

Jednak mimo tych optymistycznych czynników, pro-
gnozy wzrostu dla przemysłu chemicznego w UE na 
rok 2024 pozostają ograniczone. Głównymi prze-
szkodami są wysokie stopy procentowe, które nadal 
hamują popyt, szczególnie w sektorze budowlanym, 
gdzie drogie kredyty zniechęcają do nowych inwe-
stycji. Ponadto, przemysł motoryzacyjny, będący 
znaczącym odbiorcą produktów chemicznych, nie 
spodziewa się wzrostu produkcji ponad poziomy 
z 2023 roku, co sugeruje, że wzrost popytu na che-
mikalia w tej branży będzie ograniczony.

Podsumowując, mimo pewnych pozytywnych syg-
nałów dotyczących zwiększenia popytu na towary, 
w tym te wytwarzane przez przemysł chemiczny, 
ogólna perspektywa ekonomiczna dla tego sektora 
w UE na rok 2024 jest ostrożna.

„Obecny brak popytu wpływa na przemysł chemiczny na całym świecie. Kiedy zakłócenia łańcucha wartości i wpływ inflacji zostały 
przetworzone na globalnych rynkach, teraz pojawia się pierwszy znak ożywienia. Jednak koszty energii nadal są piętą achillesową euro-
pejskiego przemysłu chemicznego i żaden inny region na świecie nie został tak dotknięty jak nasz. To, wraz z wysokimi kosztami surow-
ców, powoduje, że przemysł traci swoją konkurencyjną przewagę na globalnych rynkach chemicznych. Podczas gdy w innych regionach 
firmy oczekują na ponowne inwestycje, zwłaszcza w USA i Zatoce, inwestycje w Europie są pod ogromnym stresem. Wpływy amerykań-
skiej Ustawy o Redukcji Inflacji (IRA) dopiero zaczynają być odczuwalne na całym świecie” – skomentował perspektywy dla europej-
skiego przemysłu chemicznego Marco Mensink, Dyrektor Generalny Cefic.
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Rok 2023 w Polskiej Chemii

W kontekście wielu czynników i dynamicznych 
zmian, które charakteryzowały globalne rynki 
w 2023 roku, Polska Izba Przemysłu Chemicznego 
zwraca uwagę na szereg istotnych wyzwań, przed 
którymi stanął przemysł chemiczny w Polsce. Pomi-
mo że pełny przegląd sytuacji dotyczącej polskiej 

branży chemicznej ukaże się jak co roku w listopa-
dzie w ramach Raportu PIPC „Przemysł chemiczny 
w Polsce. Pozycja, wyzwania, perspektywy”, dostęp-
ne już teraz dane dotyczące ubiegłego roku zostały 
wstępnie przeanalizowane.

Infografika 1. Produkcja sprzedana w przemyśle chemicznym w Polsce w 2023 roku

Produkcja chemikaliów 
i wyrobów chemicznych 

w 2023 roku

Produkcja wyrobów 
z gumy i tworzyw 

sztucznych w 2023 roku
Produkcja wyrobów 
farmaceutycznych

Produkcja koksu 
i produktów rafinacji 

ropy naftowej

98,5 mld PLN 143,0 mld PLN 18,2 mld PLN *

spadek o 24%  
względem roku 2022

spadek o 11%  
względem roku 2022

wzrost o 11%  
względem roku 2022

182,0 mld PLN  
w roku 2022

* od września 2022 roku nie udostępniane są dane GUS dla tej kategorii

źródło: Biuletyn Statystyczny, GUS

W 2023 roku przemysł chemiczny w Polsce znaczą-
co odczuł skutki sytuacji geopolitycznej na świecie. 
Zarówno trwająca od 2021 roku wojna w Ukrainie, 
która zdestabilizowała rynek surowcowy, jak rów-
nież wzrastająca konkurencja ze strony producen-
tów z krajów azjatyckich, głównie Chin, wpłynęły 
na spadki w produkcji sprzedanej branży. Najwięk-
szy spadek odnotowano w sektorze chemikaliów 
i wyrobów chemicznych, w jego przypadku war-
tość produkcji sprzedanej w roku 2023 była prawe 

o ¼ mniejsza niż w roku poprzednim. Jedynie produ-
cenci wyrobów farmaceutycznych zakończyli ubie-
gły rok z wynikiem produkcji sprzedanej wyższym 
niż odnotowany na koniec roku 2022, aż o 11%. 

Sektory produkcji chemikaliów i wyrobów chemicz-
nych oraz produkcji wyrobów z gumy i tworzyw 
sztucznych zakończyły rok 2023, osiągając najniższą 
miesięczną wartość produkcji sprzedanej od stycznia 
2021 roku (Wykres 10.).
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Wykres 10. Produkcja sprzedana w czterech podsektorach Polskiej Chemii w okresie 2022–2023 
[mld PLN] 
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Produkcja chemikaliów i wyrobów chemicznych

Produkcja wyrobów farmaceutycznych

Produkcja koksu i produktów rafinacji ropy naftowej*

Produkcja wyrobów z gumy i tworzyw sztucznych

* od września 2022 roku nie udostępniane są dane GUS dla tej kategorii

źródło: Biuletyn Statystyczny, GUS

Infografika 2. Zatrudnienie w polskim przemyśle chemicznym w 2023 roku 

Produkcja chemikaliów  
i wyrobów chemicznych  

w 2023 roku

Produkcja wyrobów  
z gumy i tworzyw sztucznych 

w 2023 roku
82 tys. 217 tys.

wzrost o 1 tys.  
względem roku 2022

spadek o 3 tys.  
względem roku 2022

Produkcja wyrobów 
farmaceutycznych

Produkcja koksu i produktów 
rafinacji ropy naftowej

27 tys. *

brak zmian w stosunku  
do roku 2022

15 tys. w 2022 roku 

* od stycznia 2023 roku nie udostępniane są dane GUS dla tej kategorii

Źródło: Biuletyn statystyczny, GUS.

Pomimo znaczących zmian w produkcji sprzedanej 
przedsiębiorstw, liczba miejsc pracy w poszczegól-
nych sektorach branży chemicznej nie uległa znaczą-
cym zmianom. Największa odnotowana zmiana to 
zmniejszenie o 3 tysiące miejsc pracy oferowanych 

przez przedsiębiorstwa produkujące wyroby z gumy 
i tworzyw sztucznych. Pozostają one jednak w dal-
szym ciągu największym pracodawcą spośród czte-
rech podsektorów Polskiej Chemii, tworząc ponad 
60% miejsc pracy w przemyśle chemicznym.
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Infografika 3. Handel zagraniczny w Polskiej Chemii

Wartość importu polskiego 
segmentu chemicznego 
w okresie I–IX 2023

Wartość eksportu polskiego 
segmentu chemicznego 
w okresie I–IX 2023

201,3 mld PLN 166,2 mld PLN

Spadek o 9,3% względem 
analogicznego okresu  
w roku 2022

Spadek o 5,8% względem 
analogicznego okresu  
w roku 2022

*Źródło: Eurostat. Do wyliczeń przyjęto kurs średni euro za rok 2023 na poziomie 1€ = 4,543 PLN

Analiza danych za trzy kwartały roku 2023 wskazuje 
też jednoznacznie na istotne zmiany w handlu zagra-
nicznym. Zarówno wartość eksportu, jak i importu 
produktów branży chemicznej były mniejsze niż po 
trzech kwartałach roku 2022. O prawie 6% zmniej-
szeniu uległa wartość eksportu polskiego segmen-
tu chemicznego, do czego niewątpliwie przyczyni-
ła się rosnąca konkurencja ze strony producentów 
chemikaliów spoza UE, którzy ze względu na mniej 
doregulowany rynek oferują towary w znacznie niż-
szych cenach.

W obliczu wyzwań, jakie stanęły przed polskim 
przemysłem chemicznym w 2023 roku, spojrze-
nie na nadchodzący rok budzi mieszane uczucia, 
ale i nadzieję na lepsze jutro. Przemysł ten, stoją-
cy w obliczu dynamicznych zmian na globalnych 
rynkach, nadal będzie musiał mierzyć się z wielo-
ma niepewnościami, w tym konsekwencjami trwa-
jącej wojny na Ukrainie, rozwijającym się konfliktem 
na Bliskim Wschodzie, zachowaniami producentów 
ropy naftowej oraz wprowadzaniem kluczowych 
polityk i regulacji europejskich.

W kwestii różnic pomiędzy polską a europejską 
branżą chemiczną, istotnym aspektem jest, że dla 
Polskiej Chemii najważniejszym rynkiem zbytu jest 

rynek polski. W odróżnieniu od wielu krajów Euro-
py Zachodniej, w Polsce występuje deficyt w han-
dlu zagranicznym chemikaliami na poziomie kilku-
nastu mld euro. Rodzimy rynek boryka się niestety 
z wieloma trudnościami spowodowanymi polity-
ką krajową ostatnich kilku lat. Wsparcie dla roz-
woju kluczowej, z punktu widzenia gospodarki 
branży, jaką jest branża chemiczna, było zdecydo-
wanie niewystarczające. Wypłata środków z Kra-
jowego Planu Odbudowy (KPO) została na długi 
czas zablokowana, zabrakło programów wsparcia 
innowacji, a brak realizacji polityk unijnych w zakre-
sie zielonej transformacji postawił Polskę daleko 
w tyle za resztą Europy. Polska Chemia jest świa-
doma pozycji, w której się znalazła, a co za tym 
idzie zdeterminowana, by jak najszybciej „dogonić” 
resztę państw członkowskich. Jest to zatem aspekt 
rozwojowy, w którym należy upatrywać szans 
na poprawę konkurencyjności polskiej branży 
chemicznej. 

Patrząc na rok 2024, polska branża chemiczna stoi 
przed szansą na poprawę swojej konkurencyjności, 
ale wymaga to zdecydowanej aktywności zarówno 
na poziomie krajowym, jak i unijnym, aby zabezpie-
czyć rynki przed nieuczciwą konkurencją i wspierać 
innowacyjność oraz zielone rozwiązania.
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TRENDY 2024

Rok 2024 zapowiada się jako kolejny przełomowy 
okres dla przemysłu chemicznego, zarówno w Pol-
sce, jak i na świecie. W obliczu dynamicznie zmienia-
jącego się krajobrazu gospodarczego, technologicz-
nego i środowiskowego, branża stoi przed szeregiem 
wyzwań, które równocześnie otwierają przed nią 
nowe możliwości. Przemysł chemiczny, będący fun-
damentem dla wielu sektorów gospodarki, od pro-
dukcji przemysłowej po zaawansowane technologie, 
musi nieustannie adaptować się do zmieniających się 
oczekiwań rynkowych, regulacji środowiskowych 
oraz postępów w dziedzinie nauki i technologii. 

SZTUCZNA INTELIGENCJA

Kluczowym trendem dla branży chemicznej w 2024 
roku jest wykorzystanie generatywnej sztucznej 
inteligencji. Dzięki AI możliwe staje się projektowa-
nie nowych materiałów o ulepszonych właściwoś-
ciach, takich jak wyższa gęstość energii czy lepsze 
właściwości mechaniczne, co z kolei otwiera drogę 
do tworzenia bardziej efektywnych i zrównoważo-
nych produktów chemicznych. Generatywne mode-
le AI, analizując ogromne ilości danych z patentów, 
publikacji naukowych czy nawet mediów społecz-
nościowych, potrafią przyspieszyć odkrywanie 
nowych zastosowań dla istniejących produktów, 
zwiększając tym samym wydajność i produktyw-
ność, a także obniżając koszty. 

Ponadto integracja AI z innymi technologiami Prze-
mysłu 4.0, takimi jak Internet Rzeczy, cyfrowe bliź-
niaki czy robotyka, pozwala na automatyzację 
procesów, co przekłada się na lepsze zarządzanie 
operacjami i utrzymaniem. Firmy, które są w proce-
sie transformacji cyfrowej, już teraz korzystają z AI 
do budowania modeli predykcyjnych, które opty-
malizują działania operacyjne i przewidują chociaż-
by potrzeby remontowe i konserwacyjne. Co więcej, 
zastosowanie AI do przyspieszenia projektowania 
materiałów i skrócenia czasu wprowadzania produk-
tów na rynek, otwiera nowe możliwości dla całej branży. 

Mimo wyzwań, takich jak koszty technologii, kwe-
stie etyczne, potencjalne uprzedzenia społeczeństwa 
oraz ochrona własności intelektualnej, firmy, które 
potrafią przewidzieć te przeszkody i opracować 

strategie cyfrowe, w tym zarządzanie, mogą w pełni 
wykorzystać potencjał AI. Generatywna sztucz-
na inteligencja ma zatem potencjał, aby nie tylko 
przekształcić branżę chemiczną poprzez innowacje 
i zrównoważony rozwój, ale także poprawić bezpie-
czeństwo i efektywność na nieznaną dotąd skalę.

CYRKULARNOŚĆ

Liderzy sektora chemicznego coraz częściej dostrze-
gają potencjał gospodarki obiegu zamkniętego, 
która poprzez minimalizację odpadów i redukcję 
emisji zakresu 3, pozwala na zachowanie warto-
ści ekonomicznej przy jednoczesnym zmniejszeniu 
negatywnego wpływu na środowisko. Oczekuje się, 
że rok 2024 przyniesie dalszy wzrost zainteresowa-
nia tym podejściem, zwłaszcza, że nowe projekty są 
zapowiadane lub wchodzą w fazę realizacji. Inwe-
stycje w recykling tworzyw sztucznych nieustannie 
rosną, a wiele firm ogłosiło cele zwiększenia udzia-
łu materiałów z recyklingu w swoich opakowaniach 
oraz projektowania opakowań w sposób umożliwia-
jący ich recykling lub ponowne użycie. 

Pomimo że recykling mechaniczny jest uznawany 
za mniej emisyjny (w kontekście emisji gazów cie-
plarnianych) niż recykling chemiczny, napotyka na 
pewne ograniczenia, takie jak wymóg korzystania 
z ograniczonych typów plastiku i niskiego pozio-
mu zanieczyszczenia, co często skutkuje produkcją 
materiałów o niższej jakości. Ograniczenia recyk-
lingu mechanicznego spowodowały przyspieszenie 
rozwoju i ogłaszanie nowych inicjatyw w zakresie 
recyklingu chemicznego, mających na celu zmniej-
szenie ilości plastiku kierowanego na wysypiska. 
Chociaż ten proces może być bardziej emisyjny, ofe-
ruje rozwiązanie dla szerokiej gamy typów plasti-
ków, które nie nadają się do recyklingu mechanicz-
nego, i umożliwia produkcję plastików o wysokiej 
jakości. Pomimo że obecnie recykling mechaniczny 
dominuje, stanowiąc około 96% całkowitej zdolno-
ści recyklingu plastików, rosnące zapotrzebowanie 
na przetwarzanie trudniejszych do recyklingu mate-
riałów skłania do rozbudowy zdolności recyklingu 
chemicznego, które – jeśli wszystkie zapowiedzia-
ne projekty zostaną zrealizowane – mogą potroić 
się do 2026 roku.
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Na znaczeniu w ostatnich latach zyskał również 
recykling baterii litowo-jonowych, którym zaintere-
sowanie ma rosnąć w 2024 roku i latach kolejnych. 
Podczas gdy Chiny posiadały prawie trzy razy więk-
szą zdolność recyklingu, zarówno istniejącą, jak i pla-
nowaną, w porównaniu ze Stanami Zjednoczonymi 
w 2021 roku, Stany Zjednoczone i Europa przyspie-
szyły rozwój dzięki swoim ostatnim inicjatywom. 

INWESTYCJE W NISKOEMISYJNOŚĆ

2024 będzie kolejnym rokiem dążenia przemy-
słu chemicznego w Polsce i Europie do najwięk-
szej transformacji w swojej historii, zmierzającej ku 
pozostaniu sektorem neutralnym klimatycznie i zin-
tegrowanym cyfrowo, przy jednoczesnym przejściu 
na bezpieczne i zrównoważone chemikalia do 2050 
roku. Ta transformacja, choć wymagająca znaczą-
cych inwestycji, jest postrzegana jako kluczowa dla 
realizacji Europejskiego Zielonego Ładu, a rozwiąza-
nia opracowywane przez branżę chemiczną uzna-
je się za niezbędne do osiągnięcia tych ambitnych 
celów środowiskowych. 

Kluczową kwestią dla chemii, jako branży energo-
chłonnej, jest wsparcie w zakresie dofinansowania 
inwestycji w źródła niskoemisyjne i odnawialne, jak 
również stworzenia odpowiednich ram prawnych 
umożliwiających wdrożenie i rozwój technologii 
wspierających transformację branży, takich jak tech-
nologie CCS/CCSU, wykorzystanie wodoru czy ener-
gii jądrowej. 

Należy uwzględnić wzrastającą rygorystyczność 
norm unijnych, a zarazem dostosować proces imple-
mentacji regulacji Unii Europejskiej do możliwości 
rynku wewnętrznego. Zintensyfikowane przepisy 
polityki klimatyczno-energetycznej stawiają przed 
całą branżą chemiczną wyzwania komplikujące speł-
nienie tych wymogów. Transformacja jest nieodzow-
na, aczkolwiek nie może doprowadzić do zahamo-
wania rozwoju sektora chemicznego. W kontekście 
prognoz na rok 2024, przewidywany jest wzrost 
zapotrzebowania na wszelkie materiały niezbęd-
ne do realizacji transformacji energetycznej. Mając 
na uwadze znaczące inwestycje w sektorze czy-
stej energii na arenie międzynarodowej, obejmujące 
energię odnawialną, elektromobilność oraz techno-
logie magazynowania energii, przewiduje się ciągły 

wzrost popytu na materiały wykorzystywane w pro-
dukcji akumulatorów lub baterii do pojazdów elek-
trycznych, substancji chłodzących do pomp ciepła, 
elementów turbin wiatrowych czy komponentów 
półprzewodnikowych.

Raport „Electricity 2024. Analysis and forecast to 
2026” od International Energy Agency (IEA) dostar-
cza kluczowych danych potwierdzających te wnioski. 
Udział czystej energii elektrycznej w produkcji ma 
przekroczyć 75% w 2026 roku, co świadczy o szyb-
kiej redukcji intensywności emisji CO2 w dostawach 
energii elektrycznej, będącej zgodną z założeniami 
transformacji w kierunku niskoemisyjności. Ponad-
to, oczekuje się, że produkcja energii odnawialnej 
wzrośnie średnio o około 9% w latach 2024-2026, 
rekompensując cały dodatkowy popyt na energię 
elektryczną i wypierając produkcję opartą na pali-
wach kopalnych. Spadek produkcji energii z węgla 
o około 26% w 2023 roku i przewidywany dalszy 
spadek o 13% rocznie do 2026 roku, oraz spadek 
produkcji energii z gazu o 17% w 2023 roku z dal-
szym spadkiem o 7% rocznie do 2026, wskazują na 
znaczącą zmianę w kierunku źródeł energii niskoe-
misyjnych i odnawialnych. Wzmocnienie roli ener-
gii odnawialnej w miksie energetycznym, z udzia-
łem energii odnawialnej mającym wzrosnąć z 45% 
w 2023 roku do około 55% w 2026 roku, oraz udzia-
łu dostaw niskoemisyjnych – energii odnawialnej 
i jądrowej – wzrastającego z 67% w 2023 roku do 
77% w 2026 roku, są zgodne z celami transformacji 
energetycznej przemysłu chemicznego. Dążenie do 
wsparcia inwestycji w źródła niskoemisyjne i odna-
wialne, oraz stworzenie odpowiednich ram praw-
nych umożliwiających rozwój technologii wspie-
rających tę transformację, znajduje potwierdzenie 
w obserwowanych trendach energetycznych.
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Infografika 4. Rynki i kluczowe trendy, które mogą napędzać popyt w branży chemicznej  
w 2024 roku:

BATERIE OPAKOWANIA ZIELONY WODÓR KOMPOZYTY  
I TECHNOLOGIE LEKKIE

 • Recykling baterii
 • Baterie o wysokiej gęstości 

energii

 • Zrównoważone opakowania
 • Wykorzystywanie 

nanotechnologii 
 • Opakowania rozpuszczalne 

w wodzie

 • Pojazdy na ogniwa wodorowe
 • Technologie wykorzystania 

w przemyśle

 • Rozwój rynków CNG (sprężony 
gaz ziemny), RNG (odnawialny 
gaz ziemny), H2 (wodór)

 • Dążenie do redukcji emisji 
i zwiększenia efektywności 
paliwowej

 • Elektryfikacja układów 
napędowych

ZIELONE I SYNTETYCZNE 
PALIWA SMARY FARBY, POWŁOKI,  

LAKIERY, KLEJE OCZYSZCZANIE WODY

 • Innowacje w biopaliwach 
i e-paliwach.

 • Zrównoważone paliwa lotnicze
 • Paliwa stosowane w sektorze 

morskim
 • Technologia power to liquid

 • Smary o wysokiej wydajności
 • Środki smarne pochodzenia 

biologicznego
 • Płyny do pojazdów 

elektrycznych (EV)
 • Inteligentne systemy 

smarowania i ich integracja 
z technologiami IoT

 • Technologie zrównoważone 
i przyjazne środowisku

 • Cyfryzacja i automatyzacja 
w przemyśle farb i lakierów

 • Technologia osmozy  
wymuszonej (Forward Osmosis 
– FO)

 • Ultra wysokociśnieniowe 
membrany odwróconej osmozy 
(UHP RO)

 • Cyfryzacja procesów  
oczyszczania wody

Opracowanie na podstawie: “Global Chemical Industry Outlook 2024 – Navigating the sustainable and disrup-
tive Horizon of Tomorrow”, published by MarketsandMarkets, https://www.marketsandmarkets.com/
PressReleases/global-chemical-industry-outlook.asp)

WYBORY

Jako najważniejsze wydarzenie 2024 roku wskazuje 
się nadchodzące wybory do Parlamentu Europejskie-
go, które mają potencjał do zrewidowania obecnych 
priorytetów Unii Europejskiej, przesuwając akcent 
z polityki silnie skoncentrowanej na zielonym kursie 
na podejście bardziej zbalansowane, które w więk-
szym stopniu uwzględnia interesy i rozwój sektora 
przemysłowego.

Wybory do Parlamentu Europejskiego odbywające 
się 6–9 czerwca 2024 roku mają kluczowe znaczenie 

dla kierunku polityki klimatycznej Unii Europejskiej 
na najbliższe pięć lat. Obecnie można zaobserwo-
wać istotne przesunięcia w dyskursie politycznym 
dotyczącym przemysłu chemicznego i szerzej – 
przemysłu w UE. Wynik tych wyborów będzie miał 
bezpośredni wpływ na podejście do regulacji klima-
tycznych oraz na wsparcie dla transformacji energe-
tycznej sektora przemysłowego.

W obliczu rosnących obaw dotyczących utra-
ty konkurencyjności przez Europę na tle global-
nych graczy, takich jak Chiny i Stany Zjednoczone, 
które koncentrują się na wsparciu swoich sektorów 
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przemysłowych w procesie dekarbonizacji, w Euro-
pie coraz częściej pojawia się postulat Industrial 
Deal. Taki kierunek został zaznaczony przez kolej-
ne prezydencje UE – Czeską, Szwedzką, Hiszpańską 
i Belgijską, które podkreślały potrzebę zwiększe-
nia konkurencyjności i zapobiegania deindustrializa-
cji. Szczególnie premier Belgii, Alexander De Croo, 
sprawujący prezydencję w Radzie UE, wezwał do 
otwarcia europejskich rynków kapitałowych w celu 
stymulowania innowacji i stworzenia Paktu Prze-
mysłowego wspierającego Zielony Ład, podkreśla-
jąc, że obok Zielonego Ładu potrzebny jest również 
„Industrial Deal”, by utrzymać produkcję przemy-
słową w Europie. 20 lutego br. podczas Europejskie-
go Szczytu Przemysłowego w Antwerpii 73 liderów 
branży z prawie 20 sektorów europejskiego prze-
mysłu przedstawiło Deklarację z w sprawie Europej-
skiego Ładu Przemysłowego. (Polska Izba Przemysłu 
Chemicznego uczestniczyła w podpisaniu Deklaracji 
– więcej w artykule na s. 20)

W tym kontekście, rosnące ceny energii i kosz-
ty życia, które zmniejszają społeczne poparcie dla 
transformacji energetycznej – choć nadal pozostaje 
ono wysokie – stawiają przed przemysłem chemicz-
nym w Europie nowe wyzwania. By sprostać glo-
balnej konkurencji i jednocześnie realizować ambit-
ne cele klimatyczne, przemysł chemiczny będzie 
potrzebował zarówno wsparcia w formie inwesty-
cji w innowacje, jak i elastycznych, ale skutecznych 
regulacji. Taka zmiana podejścia może nie tylko 
wspomóc transformację energetyczną, ale również 
zabezpieczyć przyszłość przemysłu chemicznego 
w Europie, zapewniając mu konkurencyjność na glo-
balnym rynku.

W obliczu tych zmian, rok 2024 staje się kluczo-
wym momentem, w którym decyzje polityczne 
na poziomie europejskim będą miały bezpośredni 
wpływ na kształtowanie się trendów w przemyśle 

chemicznym, podkreślając równowagę między 
koniecznością ochrony środowiska a potrzebą zacho-
wania i wzmacniania przemysłowej siły Europy. 

Istotnym jest również fakt, że 1 stycznia 2025 roku 
Polska po raz drugi obejmie prezydencję w Radzie 
Unii Europejskiej i przez sześć miesięcy będzie prze-
wodniczyć jej pracom jako pierwsze państwo tria: 
Rzeczpospolita Polska – Królestwo Danii – Repub-
lika Cypryjska. Przez cały bieżący rok będzie zatem 
realizowany program przygotowań do objęcia i spra-
wowania przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej 
przez Polskę. Choć prezydencja w Radzie UE ma cha-
rakter przede wszystkim koordynacyjny, daje ona 
państwu sprawującemu przewodnictwo unikalną 
możliwość wpływania na agendę polityczną Unii, co 
może zostać wykorzystane do promowania kwestii 
ważnych dla przemysłu chemicznego. Polska może 
wykorzystać prezydencję do promowania regula-
cji i inicjatyw, które wspierają przemysł chemiczny 
zarówno europejski, jak i krajowy.

Zebrali i opracowali:

Źródła:
2023 Facts And Figures Of The European Chemical Industry, Cefic
2024 Chemical Industry Outlook, Deloitte
Electricity 2024. Analysis and forecast to 2026, International Energy Agency (IEA)
EU27 Chemical Industry: Latest Developments, Cefic
European Gas Hub, Eurostat 
Biuletyn statystyczny, GUS
Global Chemical Industry Outlook 2024 – Navigating the sustainable and disruptive Horizon of Tomorrow, Markets&Markets
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  EUROPEJSKI ŁAD PRZEMYSŁOWY 
– LIDERZY KILKUNASTU BRANŻ 
WZYWAJĄ EUROPEJSKIE WŁADZE 
DO NATYCHMIASTOWEJ OCHRONY 
KONKURENCYJNOŚCI EUROPEJSKIEGO 
PRZEMYSŁU. PIPC JEDYNĄ POLSKĄ 
ORGANIZACJĄ UCZESTNICZĄCĄ 
W SZCZYCIE W ANTWERPII

Europejski Szczyt Przemysłowy, 
Antwerpia, luty 2024 r.  

(fot. Cefic)
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20 lutego 2024 r. podczas Europejskiego Szczytu Przemysłowego w Antwerpii 73 liderów 
branży z prawie 20 sektorów europejskiego przemysłu przedstawiło premierowi Belgii 
(w związku z trwającą prezydencją Belgii w Radzie UE), Alexandrowi De Croo, oraz prze-
wodniczącej Komisji Europejskiej, Ursuli von der Leyen, „Deklarację z Antwerpii w sprawie 
Europejskiego Ładu Przemysłowego”. Prezes Zarządu Polskiej Izby Przemysłu Chemiczz-
nego, dr inż. Tomasz Zieliński, był jedynym przedstawicielem polskich organizacji, które 
uczestniczyły w Europejskim Szczycie Przemysłowym odbywającym się w Antwerpii.

– To przełomowy moment. Po raz pierwszy od wielu 
lat europejskie przemysły mówią jednym głosem. Gło-
sem, który ma pomóc nam wszystkim odzyskać utra-
coną konkurencyjność. Z perspektywy Polskiej Chemii 
to, że siedzimy przy jednym stole z kilkudziesięcio-
ma szefami największych koncernów w Europie czy 
potężnych organizacji branżowych, pokazuje, jak 
ważnym graczem jesteśmy. Z drugiej strony, widzi-
my, ile jest do zrobienia. Niestety, ostatnie lata nie 
były dla polskiego przemysłu chemicznego okresem 
wzmacniania swojej konkurencyjności, tylko jej zna-
czącą utratą. Od wielu miesięcy mówimy o tym, że 
zarówno polski, jak i europejski przemysł chemiczny, 
bezwzględnie potrzebuje ochrony. Zielone cele są klu-
czowe, ale równie ważna jest nasza konkurencyjność, 
stabilne prawo oraz niezależność surowcowa i energe-
tyczna – stwierdził dr inż. Tomasz Zieliński, Prezes 
Zarządu PIPC, uczestniczący w Szczycie.

W 10-cio punktowym dokumencie podkreślono wio-
dącą rolę przemysłu w transformację Europy, a także 
wskazano najważniejsze kroki, jakie należy podjąć, 
by na nowo uczynić europejski przemysł konkuren-
cyjnym, silnym i zrównoważonym w obliczu trud-
nych warunków gospodarczych.

Podczas Europejskiego Szczytu Przemysłowe-
go liderzy najważniejszych sektorów przemysłu, 
reprezentujący 7,8 milionów europejskich pracow-
ników wraz z przedstawicielami związków zawodo-
wych i władz unijnych, pochylili się nad najbardziej 
palącymi problemami i wyzwaniami dla gospodarki 
wspólnotowej.

– Podstawowe gałęzie przemysłu w Europie zma-
gają się z historycznymi wyzwaniami: spada popyt, 
inwestycje na kontynencie zatrzymują się, produk-
cja znacznie spadła, a zakłady są zagrożone. Chce-
my napędzać transformację naszych firm. W tym 
celu pilnie potrzebujemy zdecydowanych działań, by 
stworzyć warunki dla silniejszego rozwoju biznesu 

w Europie. „Deklaracja Antwerpska” wyznacza ścież-
kę naprzód. Umieszczając Europejskie Porozumienie 
Przemysłowe na pierwszym planie strategicznego 
programu Europy, UE utorowałaby drogę odpornej, 
konkurencyjnej i zrównoważonej Europie. To jedy-
ny sposób, aby pokazać reszcie świata, że Zielony 
Ład będzie korzystny dla wszystkich – powiedział 
dr Martin Brudermüller, Przewodniczący Europej-
skiej Rady Przemysłu Chemicznego (Cefic).

By sprostać wyzwaniom stojącym przed unijną 
gospodarką, w Deklaracji przedstawiono 10 kon-
kretnych działań, takich jak umieszczenie Euro-
pejskiego Ładu Przemysłowego w centrum nowe-
go Europejskiego Programu Strategicznego na lata 
2024–2029 czy ujednolicenie i uproszczenie otoczenia 
regulacyjnego. Europa ma stać się konkurencyjnym 

dr inż. Tomasz Zieliński, Prezes Zarządu Polskiej Izby Przemysłu Chemicznego, 
prezentujący Deklarację Antwerpską (fot. źródło własne)
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w skali światowej dostawcą energii. Priorytetem 
następnej kadencji Komisji Europejskiej muszą być 
projekty zapewniające dostęp do przystępnej ceno-
wo, niskoemisyjnej energii odnawialnej i jądrowej. 
Europa potrzebuje kompleksowej strategii energe-
tycznej, obejmującej konkretne działania jak np. roz-
budowa infrastruktury wodorowej i innych techno-
logii niskoemisyjnych, a także partnerstwa z krajami 
bogatymi w zasoby.

W Deklaracji podkreślono potrzebę zwiększenia bez-
pieczeństwa surowcowego i zagwarantowania nie-
zależności energetycznej UE, wzrostu popytu na 
zrównoważone produkty i wsparcie innowacji. Syg-
natariusze dokumentu wezwali także do wykorzy-
stywania, ożywiania i ulepszania jednolitego rynku 
na potrzeby transformacji zintegrowanych łańcu-
chów wartości, nowego sposobu stanowienia prawa, 
które ma zachęcać do inwestowania w czyste tech-
nologie oraz uspójnienia struktur wewnętrznych, 

dzięki którym implementacja nowych polityk będzie 
skuteczna.

– Treść Deklaracji jest odzwierciedleniem kwestii 
i postulatów, które Polska Izba Przemysłu Chemiczne-
go podnosi od dłuższego czasu w kontaktach zarów-
no z krajową, jak i unijną administracją. Transformuj-
my się, zmieniajmy przemysł, bądźmy coraz bardziej 
zrównoważonymi branżami gospodarki, ale róbmy 
to w sposób racjonalny i wyważony. Pamiętajmy, że 
kraje z naszej części Europy, mają inny punkt star-
towy w wyścigu do transformacji klimatycznej niż 
większość państw wspólnoty. Potrzebujemy odmien-
nego wsparcia, dłuższego czasu, innych źródeł surow-
ców etc. i nie wynika to z niechęci do zmian tylko 
z wielu obiektywnych, często historycznie uwarun-
kowanych czynników. Przez wiele lat, gdy podnosili-
śmy takie argumenty, byliśmy traktowani jak l’enfant 
terrible, teraz we wspólnej deklaracji kilkudziesięciu 
organizacji i koncernów możemy przeczytać hasła, 

Sygnatariusze Deklaracji Antwerpskiej, Europejski Szczyt Przemysłowy, Antwerpia (fot. Cefic)
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które od dawna padają z naszych ust. To bardzo 
ważna zmiana i pole do dalszej, wspólnej pracy na 
rzecz krajowego i europejskiego przemysłu. Jako Pol-
ska Chemia apelujemy do administracji o podjęcie 
konkretnych działań wspierających i chroniących 
konkurencyjność całej branży. To od Chemii zależy 
sprawna transformacja i codzienne funkcjonowanie 
każdej gospodarki. Chcemy nadal móc inwestować 
w Europie i realizować tu innowacyjne projekty. By 
tak się stało, potrzebujemy nowego podejścia w two-
rzeniu prawa i ochrony miejsc pracy – powiedział 
dr inż. Tomasz Zieliński, Prezes Zarządu Polskiej 
Izby Przemysłu Chemicznego.

Dokument podpisali przedstawiciele następujących 
sektorów przemysłu: chemicznego, farmaceutycz-
nego, papierniczego, stalowego, górniczego, alu-
miniowego, szklanego, cynkowego, metalowego, 
tekstylnego, rafineryjnego, cementowego, wapien-
nego, nawozowego, ceramicznego, gazowego, 

przemysłowego i biotechnologicznego. Przyjęty 
dokument ma być uzupełnieniem Europejskiego 
Zielonego Ładu, a zawarte w nim postulaty mają 
zwiększać konkurencyjność neutralnego emisyj-
nie europejskiego przemysłu, a także przyśpieszać 
transformację w kierunku gospodarki przyjaznej dla 
klimatu. 

Europejski Szczyt Przemysłowy odbył się w sie-
dzibie BASF w Antwerpii. Polski przemysł chemicz-
ny reprezentowany był przez dr. inż. Tomasza Zie-
lińskiego, Prezesa Zarządu Polskiej Izby Przemysłu 
Chemicznego i Członka Rady Nadzorczej ORLEN 
S.A., oddelegowanego do czasowego wykonywania 
czynności Członka Zarządu oraz Witolda Literackie-
go, p.o. Prezesa Zarządu ORLEN S.A. 

Materiał opracowany przez Zespół  
Polskiej Izby Przemysłu Chemicznego

Sygnatariusze Deklaracji Antwerpskiej, Europejski Szczyt Przemysłowy, Antwerpia (fot. Cefic)
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Deklaracja z Antwerpii w sprawie Europejskiego Ładu 
Przemysłowego

Europejski Szczyt Przemysłowy: business case dla Europy
20 lutego 2024 r., Antwerpia, Belgia

Wydarzenie pod patronatem belgijskiej prezydencji Rady UE

„Istnieje pilna potrzeba przejrzystości, przewidywalności i zaufania do Europy i jej polityki 
przemysłowej”

Niżej podpisane przedsiębiorstwa i organizacje  wyrażają swoje pełne poparcie dla Europejskiego Ładu 
Przemysłowego, który uzupełni Europejski Zielony Ład i utrzyma wysoką jakość miejsc pracy dla 
europejskich pracowników w Europie. Jak dobitnie stwierdził premier Belgii Alexander De Croo: 
„Potrzebujemy naszego przemysłu ze względu na jego potencjał innowacyjny, aby opracowywać 
rozwiązania klimatyczne jutra. Właśnie dlatego Europa powinna być nie tylko kontynentem innowacji 
przemysłowych, ale powinna pozostać kontynentem produkcji przemysłowej” . 

W celu osiągnięcia neutralności klimatycznej do 2050 r. i niedawno ogłoszonego celu na rok 2040, 
europejska produkcja energii elektrycznej będzie musiała się zwiększyć, a inwestycje przemysłowe 
wzrosnąć sześciokrotnie w stosunku do poprzedniej dekady. To ogromne wyzwanie pojawia się w 
chwili, gdy zarówno duże, jak i małe i średnie przedsiębiorstwa, stoją w obliczu najpoważniejszego od 
dekady pogorszenia koniunktury gospodarczej; gdy spada popyt, rosną koszty produkcji, a inwestycje 
przenoszą się do innych regionów. Gospodarka amerykańska, korzystająca z łatwo dostępnego wsparcia 
finansowego w ramach Ustawy o redukcji inflacji (Inflation Reduction Act - IRA), i rosnący eksport do 
Europy wraz z nadwyżką mocy produkcyjnych w Chinach, jeszcze bardziej zwiększają presję na 
europejski przemysł. Nasze firmy mierzą się z tym wyzwaniem na co dzień. Zakłady są zamykane, 
produkcja wstrzymywana, ludzie zwalniani. Europa pilnie potrzebuje działań dla biznesu.  

Strategiczna autonomia UE (Open Strategic Autonomy) prowadząca do konkurencyjnej i odpornej 
wspólnoty ma kluczowe znaczenie dla transformacji Europy w stale zmieniającym się krajobrazie 
geopolitycznym. Można to jednak osiągnąć jedynie wówczas, gdy w Europie pozostaną i będą 
inwestować zarówno przedsiębiorcy przemysłu podstawowego, jak i energochłonnego. Bez 
ukierunkowanej polityki przemysłowej Europie grozi uzależnienie nawet od podstawowych towarów i 
chemikaliów. Europa nie może sobie na to pozwolić.

Nasza Deklaracja wzywa rządy państw członkowskich, przyszłą Komisję Europejską i Parlament do:

1. Umieszczenia Europejskiego Ładu Przemysłowego w centrum nowego Europejskiego 
Programu Strategicznego na lata 2024–2029. Wzywamy do opracowania kompleksowego 
planu działania, który uczyni konkurencyjność strategicznym priorytetem i stworzy warunki dla 
rozwoju silniejszego biznesu w Europie. Plan działania musi obejmować inicjatywy mające na 
celu wyeliminowanie niespójności regulacyjnych, sprzecznych celów, niepotrzebnej złożoności 

 Branże w ekosystemie EII, który zatrudnia 7,8 mln osób w Europie i zapewnia wartość dodaną na poziomie 549 
mld EUR (4,55% całości UE). Źródło: Komisja Europejska, DG Grow, Fiche EIIs, lipiec 2022 r. 
 Przemówienie Alexandra De Croo – UNGA78, Nowy Jork, 20 września 2023 r. 

prawodawstwa i nadmiernej sprawozdawczości. Zwracamy się o opracowanie dokumentu 
zawierającego zbiorczą propozycję środków naprawczych, które powinny zostać podjęte w 
odniesieniu do wszystkich istniejących przepisów UE, i przedstawienie ich jako pierwszego 
pakietu prawnego nowej kadencji administracji UE.

2. Wprowadzenia zapisów dotyczących powołania publicznego funduszu na rzecz wdrażania 
czystych technologii (Clean Tech Deployment Fund) dla gałęzi przemysłu energochłonnego, 
ściśle skoordynowanego z uproszczonymi ramami pomocy państwa, przy jednoczesnym 
poszanowaniu zasad jednolitego rynku. To powinno umożliwić zmniejszenie ryzyka prywatnych 
inwestycji w czyste technologie poprzez wsparcie zarówno CAPEX, jak i OPEX, z gwarancjami 
zapewniającymi utrzymanie i tworzenie wysokiej jakości miejsc pracy w Europie, a także 
konkurencyjny i zrównoważony poziom podatków w Europie.

3. Uczynienia Europy konkurencyjnym w skali światowej dostawcą energii. Koszty energii w 
Europie są zbyt wysokie, by mogły być konkurencyjne i wynika to nie tylko z cen towarów, lecz 
także z opłat regulacyjnych. Priorytetem następnej kadencji Komisji Europejskiej muszą być 
projekty zapewniające dostęp do przystępnej cenowo, niskoemisyjnej energii odnawialnej i 
jądrowej. Potrzebujemy kompleksowej Strategii Energetycznej UE obejmującej konkretne 
działania umożliwiające tworzenie transgranicznych przepływów energii elektrycznej, 
rozbudowę infrastruktury wodorowej i innych technologii odnawialnych i niskoemisyjnych, a 
także partnerstw z krajami bogatymi w zasoby.

4. Koncentracji na zapewnieniu infrastruktury, której Europa potrzebuje. Ukierunkowanie 
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiększania Odporności oraz funduszy strukturalnych i 
regionalnych na jak najszybszą integrację i rozbudowę unijnej infrastruktury energetycznej, 
cyfrowej, CCUS i recyklingu, dzięki czemu projekty te będą stanowić przedmiot wspólnego 
europejskiego zainteresowania. Niezbędne jest też zwiększenie przepustowości w transporcie 
transgranicznym i rozwijanie sieci transeuropejskich. Należy usunąć wszelkie przeszkody dla 
realizacji projektów transformacji przemysłowej. Transformacja będzie wymagała znaczącej 
liczby wykwalifikowanych pracowników, których obecnie brakuje. Aby ich pozyskać, konieczne 
będą dedykowane programy. 

5. Zwiększenia bezpieczeństwa surowcowego UE poprzez wzrost krajowego wydobycia, 
zrównoważone przetwarzanie i recykling kluczowych surowców połączone z nowymi 
globalnymi partnerstwami. Zwiększanie wykorzystania węgla pochodzącego z zasobów 
odnawialnych (renewable carbon) i „węgla w obiegu zamkniętym" (circular carbon), w tym 
ekspansja i szybkie wydawanie pozwoleń na zaawansowane technologie recyklingu 
chemicznego. Opracowanie Circular Carbon Strategy, która zachęci do stosowania technologii 
CCU (Carbon Capture and Utilisation), surowców pochodzenia biologicznego, metali 
nieszlachetnych, minerałów i zaawansowanych materiałów niezbędnych do osiągnięcia celów 
Europejskiego Zielonego Ładu. Umowy o wolnym handlu i inne porozumienia powinny 
zabezpieczać dostawy kluczowych dla przemysłu towarów oraz umożliwiać dostęp do nowych 
rynków i zwiększać wspólnotowy eksport. UE powinna przyjrzeć się wszystkim instrumentom 
polityki przeciwdziałającym nieuczciwej konkurencji, aby zapewnić unijnemu przemysłowi 
konkurencyjne warunki działania zarówno na rynku krajowym, jak i międzynarodowym oraz 
ochronę przed zjawiskiem „carbon leakage”.

6. Zwiększenia popytu na produkty o zerowej emisji netto, niskoemisyjne i o obiegu 
zamkniętym. Zapewnienia konsumentom (firmom i osobom prywatnym) możliwości wyboru 
produktów o zerowej emisji netto i produktów wytworzonych w ramach obiegu zamkniętego, 
w oparciu o przejrzyste informacje o śladzie węglowym. Przewodzenia inicjatywom w zakresie 
zamówień publicznych i nabywców prywatnych zatwierdzonym przez UE. Rozszerzenia zakresu 
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Deklaracja z Antwerpii w sprawie Europejskiego Ładu 
Przemysłowego

Europejski Szczyt Przemysłowy: business case dla Europy
20 lutego 2024 r., Antwerpia, Belgia

Wydarzenie pod patronatem belgijskiej prezydencji Rady UE

„Istnieje pilna potrzeba przejrzystości, przewidywalności i zaufania do Europy i jej polityki 
przemysłowej”

Niżej podpisane przedsiębiorstwa i organizacje  wyrażają swoje pełne poparcie dla Europejskiego Ładu 
Przemysłowego, który uzupełni Europejski Zielony Ład i utrzyma wysoką jakość miejsc pracy dla 
europejskich pracowników w Europie. Jak dobitnie stwierdził premier Belgii Alexander De Croo: 
„Potrzebujemy naszego przemysłu ze względu na jego potencjał innowacyjny, aby opracowywać 
rozwiązania klimatyczne jutra. Właśnie dlatego Europa powinna być nie tylko kontynentem innowacji 
przemysłowych, ale powinna pozostać kontynentem produkcji przemysłowej” . 

W celu osiągnięcia neutralności klimatycznej do 2050 r. i niedawno ogłoszonego celu na rok 2040, 
europejska produkcja energii elektrycznej będzie musiała się zwiększyć, a inwestycje przemysłowe 
wzrosnąć sześciokrotnie w stosunku do poprzedniej dekady. To ogromne wyzwanie pojawia się w 
chwili, gdy zarówno duże, jak i małe i średnie przedsiębiorstwa, stoją w obliczu najpoważniejszego od 
dekady pogorszenia koniunktury gospodarczej; gdy spada popyt, rosną koszty produkcji, a inwestycje 
przenoszą się do innych regionów. Gospodarka amerykańska, korzystająca z łatwo dostępnego wsparcia 
finansowego w ramach Ustawy o redukcji inflacji (Inflation Reduction Act - IRA), i rosnący eksport do 
Europy wraz z nadwyżką mocy produkcyjnych w Chinach, jeszcze bardziej zwiększają presję na 
europejski przemysł. Nasze firmy mierzą się z tym wyzwaniem na co dzień. Zakłady są zamykane, 
produkcja wstrzymywana, ludzie zwalniani. Europa pilnie potrzebuje działań dla biznesu.  

Strategiczna autonomia UE (Open Strategic Autonomy) prowadząca do konkurencyjnej i odpornej 
wspólnoty ma kluczowe znaczenie dla transformacji Europy w stale zmieniającym się krajobrazie 
geopolitycznym. Można to jednak osiągnąć jedynie wówczas, gdy w Europie pozostaną i będą 
inwestować zarówno przedsiębiorcy przemysłu podstawowego, jak i energochłonnego. Bez 
ukierunkowanej polityki przemysłowej Europie grozi uzależnienie nawet od podstawowych towarów i 
chemikaliów. Europa nie może sobie na to pozwolić.

Nasza Deklaracja wzywa rządy państw członkowskich, przyszłą Komisję Europejską i Parlament do:

1. Umieszczenia Europejskiego Ładu Przemysłowego w centrum nowego Europejskiego 
Programu Strategicznego na lata 2024–2029. Wzywamy do opracowania kompleksowego 
planu działania, który uczyni konkurencyjność strategicznym priorytetem i stworzy warunki dla 
rozwoju silniejszego biznesu w Europie. Plan działania musi obejmować inicjatywy mające na 
celu wyeliminowanie niespójności regulacyjnych, sprzecznych celów, niepotrzebnej złożoności 

 Branże w ekosystemie EII, który zatrudnia 7,8 mln osób w Europie i zapewnia wartość dodaną na poziomie 549 
mld EUR (4,55% całości UE). Źródło: Komisja Europejska, DG Grow, Fiche EIIs, lipiec 2022 r. 
 Przemówienie Alexandra De Croo – UNGA78, Nowy Jork, 20 września 2023 r. 

prawodawstwa i nadmiernej sprawozdawczości. Zwracamy się o opracowanie dokumentu 
zawierającego zbiorczą propozycję środków naprawczych, które powinny zostać podjęte w 
odniesieniu do wszystkich istniejących przepisów UE, i przedstawienie ich jako pierwszego 
pakietu prawnego nowej kadencji administracji UE.

2. Wprowadzenia zapisów dotyczących powołania publicznego funduszu na rzecz wdrażania 
czystych technologii (Clean Tech Deployment Fund) dla gałęzi przemysłu energochłonnego, 
ściśle skoordynowanego z uproszczonymi ramami pomocy państwa, przy jednoczesnym 
poszanowaniu zasad jednolitego rynku. To powinno umożliwić zmniejszenie ryzyka prywatnych 
inwestycji w czyste technologie poprzez wsparcie zarówno CAPEX, jak i OPEX, z gwarancjami 
zapewniającymi utrzymanie i tworzenie wysokiej jakości miejsc pracy w Europie, a także 
konkurencyjny i zrównoważony poziom podatków w Europie.

3. Uczynienia Europy konkurencyjnym w skali światowej dostawcą energii. Koszty energii w 
Europie są zbyt wysokie, by mogły być konkurencyjne i wynika to nie tylko z cen towarów, lecz 
także z opłat regulacyjnych. Priorytetem następnej kadencji Komisji Europejskiej muszą być 
projekty zapewniające dostęp do przystępnej cenowo, niskoemisyjnej energii odnawialnej i 
jądrowej. Potrzebujemy kompleksowej Strategii Energetycznej UE obejmującej konkretne 
działania umożliwiające tworzenie transgranicznych przepływów energii elektrycznej, 
rozbudowę infrastruktury wodorowej i innych technologii odnawialnych i niskoemisyjnych, a 
także partnerstw z krajami bogatymi w zasoby.

4. Koncentracji na zapewnieniu infrastruktury, której Europa potrzebuje. Ukierunkowanie 
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiększania Odporności oraz funduszy strukturalnych i 
regionalnych na jak najszybszą integrację i rozbudowę unijnej infrastruktury energetycznej, 
cyfrowej, CCUS i recyklingu, dzięki czemu projekty te będą stanowić przedmiot wspólnego 
europejskiego zainteresowania. Niezbędne jest też zwiększenie przepustowości w transporcie 
transgranicznym i rozwijanie sieci transeuropejskich. Należy usunąć wszelkie przeszkody dla 
realizacji projektów transformacji przemysłowej. Transformacja będzie wymagała znaczącej 
liczby wykwalifikowanych pracowników, których obecnie brakuje. Aby ich pozyskać, konieczne 
będą dedykowane programy. 

5. Zwiększenia bezpieczeństwa surowcowego UE poprzez wzrost krajowego wydobycia, 
zrównoważone przetwarzanie i recykling kluczowych surowców połączone z nowymi 
globalnymi partnerstwami. Zwiększanie wykorzystania węgla pochodzącego z zasobów 
odnawialnych (renewable carbon) i „węgla w obiegu zamkniętym" (circular carbon), w tym 
ekspansja i szybkie wydawanie pozwoleń na zaawansowane technologie recyklingu 
chemicznego. Opracowanie Circular Carbon Strategy, która zachęci do stosowania technologii 
CCU (Carbon Capture and Utilisation), surowców pochodzenia biologicznego, metali 
nieszlachetnych, minerałów i zaawansowanych materiałów niezbędnych do osiągnięcia celów 
Europejskiego Zielonego Ładu. Umowy o wolnym handlu i inne porozumienia powinny 
zabezpieczać dostawy kluczowych dla przemysłu towarów oraz umożliwiać dostęp do nowych 
rynków i zwiększać wspólnotowy eksport. UE powinna przyjrzeć się wszystkim instrumentom 
polityki przeciwdziałającym nieuczciwej konkurencji, aby zapewnić unijnemu przemysłowi 
konkurencyjne warunki działania zarówno na rynku krajowym, jak i międzynarodowym oraz 
ochronę przed zjawiskiem „carbon leakage”.

6. Zwiększenia popytu na produkty o zerowej emisji netto, niskoemisyjne i o obiegu 
zamkniętym. Zapewnienia konsumentom (firmom i osobom prywatnym) możliwości wyboru 
produktów o zerowej emisji netto i produktów wytworzonych w ramach obiegu zamkniętego, 
w oparciu o przejrzyste informacje o śladzie węglowym. Przewodzenia inicjatywom w zakresie 
zamówień publicznych i nabywców prywatnych zatwierdzonym przez UE. Rozszerzenia zakresu 
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ustawy Net-Zero Industry Act i ustawy o surowcach krytycznych. Zwiększania potencjału 
sprzedaży poprzez lepszy dostęp do rynków międzynarodowych.

7. Wykorzystywania, egzekwowania, ożywiania i ulepszania jednolitego rynku na potrzeby 
transformacji zintegrowanych łańcuchów wartości, w tym środków mających zaradzić 
rosnącej fragmentaryzacji rynku UE spowodowanej wdrażaniem prawodawstwa europejskiego 
na szczeblu krajowym. Stworzenia jednolitego rynku odpadów i materiałów pochodzących z 
recyklingu, a także Europejskiego Rynku Energii. Poprawy egzekwowania istniejących środków 
wspierających import.

8. Stworzenia ram dla rozwoju innowacji, w tym wsparcia nauki, innowacji technologicznych i 
polityki opartej na współpracy, gdzie priorytetem jest otwartość i zorientowanie na wynik, 
przy jednoczesnym uwzględnieniu innowacyjnego podejścia, takiego jak np. piaskownice 
regulacyjne. Promowanie cyfryzacji jako warunku koniecznego do przełomowych badań i 
zwiększania wydajności. Ochrony prawa własności intelektualnej w celu zapewnienia Europie 
przewagi konkurencyjnej. Koncentracji na przejściu od demonstracji do innowacji i wdrażaniu 
technologii komercyjnych. 

9. Nowego sposobu stanowienia prawa. Umożliwienia rozwoju przedsiębiorczości, w celu 
znalezienia najlepszych sposobów na pokonanie nadchodzących wyzwań. Prawodawstwo 
powinno tworzyć zachęty dla przedsiębiorstw do inwestowania w czyste technologie. Należy 
unikać sytuacji, w których celom politycznym Europejskiego Zielonego Ładu towarzyszyłyby 
zbyt restrykcyjne i szczegółowe przepisy wykonawcze, zapobiegać nadmiernej 
sprawozdawczości, zapewniać spójność, adaptację do rzeczywistości przemysłowej,  integrację 
wniosków ustawodawczych za pośrednictwem wzmocnionego Sekretariatu Generalnego i Rady 
ds. Kontroli Regulacyjnej, które systematycznie przeprowadzają kontrolę konkurencyjności i 
europejski test warunków skrajnych dla innowacji, względem których należy oceniać każdą 
nową inicjatywę legislacyjną i polityczną. Korzystania ze sprawdzonych danych i dowodów 
naukowych w celu skutecznego kształtowania polityki. Dostępu do oceny skumulowanego 
wpływu prawodawstwa.

10. Upewnienia się, że struktura umożliwia osiągnięcie wyników. Powołania Pierwszego 
Wiceprzewodniczącego Komisji Europejskiej odpowiedzialnego za realizację Europejskiego 
Porozumienia Przemysłowego oraz za zapewnienie płynnej integracji prawodawstwa i 
dostosowania do programu nowej kadencji Komisji Europejskiej, nadzorując działanie 
kluczowych Dyrekcji Generalnych w sprawie Europejskiego Ładu Przemysłowego w ramach 
jednego zintegrowanego podejścia.

W orędziu o stanie Unii na rok 2023 przewodnicząca von der Leyen powiedziała: „Wkraczając 
w kolejny etap Europejskiego Zielonego Ładu, jedna rzecz nigdy się nie zmieni… Będziemy nadal 
wspierać przemysł europejski przez cały okres tej transformacji”. Podejście polegające na 
utrzymaniu i wzmocnieniu integralności rynku wewnętrznego, przy jednoczesnym lepszym 
uwzględnieniu konkurencji globalnej, powinno być jednakowe dla całej Europy. Musimy 
utrzymać przemysł w Europie, ponieważ dostarcza on rozwiązania dla klimatu, których Europa 
potrzebuje. Rozwiązania, z których mogą korzystać obywatele i rządy, i które powstaną jedynie 
dzięki wsparciu branży przez decydentów. Tylko dzięki silnej strukturze przemysłowej i 
wzmocnionemu dialogowi społecznemu w Europie możemy mieć pewność, że zielona 
transformacja będzie transformacją sprawiedliwą – jak uzgodniono w trójstronnej deklaracji z 
Val Duchesse. Konkurencyjny przemysł europejski oparty na Europejskim Ładzie 
Przemysłowym jest „warunkiem sine qua non” pomyślnej realizacji Zielonego Ładu UE. Jest to 
także jedyny sposób, aby pokazać reszcie świata, że Zielony Ład sprawdza się dla wszystkich.
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  REGULACYJNA MAPA DROGOWA – 
CO PRZYNIESIE TEN ROK?

Nowy Rok – nowe otwarcie, wyzwania, szanse, ale i ryzyka oraz nowe obowiązki, 
także w obszarze regulacyjnym, dotyczącym ochrony środowiska. W perspekty-
wie nadchodzących tygodni i miesięcy można spodziewać się kilku aktów praw-
nych istotnych dla firm, prowadzonej przez nie działalności, jak również całej 
branży chemicznej. Warto zatem trzymać rękę na pulsie i wiedzieć, co może poja-
wić się na horyzoncie najważniejszych zmian prawnych.

Poniższym artykułem otwieramy cykl, który zaprojektowaliśmy jako przegląd naj-
ważniejszych regulacji mających wpływ na sektor chemiczny w Polsce i w Euro-
pie. W następnych częściach, będziemy prezentować bardziej szczegółową anali-
zę wybranych nowych regulacji, które będą szczególnie istotne dla chemii.
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Rewizja CLP

5 grudnia 2023 roku zostało osiągnięte tymczaso-
we porozumienie pomiędzy Parlamentem Europej-
skim a Radą w sprawie zmiany rozporządzenia z dnia 
16 grudnia 2008 roku w sprawie klasyfikacji, oznako-
wania i pakowania chemikaliów (tzw. rozporządze-
nia CLP). Ma ona między innymi doprowadzić do 
zaktualizowania zasad klasyfikacji mieszanin wielo-
składnikowych (MOCS), ochrony konsumentów przy 
sprzedaży internetowej chemikaliów, lepszego ozna-
kowania niebezpiecznych chemikaliów, przyznania 
Komisji uprawnień do sporządzania wniosków zwią-
zanych z klasyfikacją substancji niebezpiecznych, 
wprowadzenia możliwości korzystania z etykiet roz-
kładanych i cyfrowych, jak również sprzedaży chemi-
kaliów luzem do wielorazowych opakowań. Zmiany 
te będą skutkowały powstaniem nowych obowiąz-
ków, chociażby w zakresie zaktualizowania istnieją-
cych etykiet produktów.

Jednocześnie, w ramach pierwszego etapu rewizji 
CLP zostało już wydane rozporządzenie delegowane 
Komisji Europejskiej (UE) 2023/707 z dnia 19 grud-
nia 2022 roku, które wprowadziło do rozporządze-
nia CLP m.in. trzy nowe klasy zagrożenia: (i) zabu-
rzanie funkcjonowania układu hormonalnego (ED) 
w odniesieniu do zdrowia ludzi (HH) lub środowiska 
(ENV); (ii) właściwości substancji trwałych, wyka-
zujących zdolność do bioakumulacji i toksycznych 
(PBT) lub bardzo trwałych i wykazujących bardzo 
dużą zdolność do bioakumulacji (vPvB); (iii) właś-
ciwości substancji trwałych, mobilnych i toksycz-
nych (PMT) lub bardzo trwałych, bardzo mobil-
nych (vPvM).

Bez wątpienia CLP wraz z Rozporządzeniem (WE) 
Nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady 
w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwoleń 
i stosowanych ograniczeń w zakresie chemikaliów 
(REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji Chemi-
kaliów stanowią fundament legislacji unijnej w zakre-
sie chemikaliów. O ile jednak prace nad rewizją CLP 
prawdopodobnie przechodzą do końcowego etapu, 
(choć oczywiście jego kształt nie jest do końca prze-
sądzony), to rewizja REACH została niewątpliwie 
„odłożona na półkę”. Zmiana tego aktu nie poja-
wiła się bowiem w planie prac Komisji na rok 2024 
i zapewne nie powróci co najmniej do kolejnej kaden-
cji Komisji. Można się spodziewać, iż podobny los 
czeka również inicjatywę dotyczącą wprowadzenia 

zakazu produkcji z przeznaczeniem na wywóz che-
mikaliów zakazanych w UE, której Komisja nie przy-
jęła zgodnie z planem, tj. w czwartym kwartale 
2023 roku.

Szerokie ograniczenie PFAS

Obecnie trwają też prace nad wprowadzeniem 
uniwersalnego ograniczenia w zakresie produkcji, 
wprowadzania do obrotu i stosowania związków 
per- i polifluoroalkilowych (PFAS), na skutek wnios-
ku złożonego w styczniu 2023 roku przez Niem-
cy, Holandię, Szwecję, Danię i Norwegię w oparciu 
o Aneks XV REACH. We wniosku zaproponowano 
dwa scenariusze ograniczeń (RO1 i RO2), z możli-
wością wprowadzenia przy RO2 pewnych czasowych 
derogacji w zależności, czy alternatywy dla tych sub-
stancji są dostępne, ale wymagają opracowania na 
skalę przemysłową albo zostaną opracowane w przy-
szłości. W obu scenariuszach przewiduje się wpro-
wadzenie 18-miesięcznego okresu przejściowego. 
Co istotne, w propozycji przedstawiono 14 głów-
nych kategorii zastosowań PFAS oraz 78 szczegó-
łowych zastosowań w ramach grup, ale ogranicze-
nia miałyby dotknąć co do zasady wszystkie PFAS, 
nawet te, które nie zostały ujęte we wniosku wspo-
minanych państw.

25 września 2023 roku zakończyły się sześciomie-
sięczne konsultacje w tym zakresie, które wzbudzi-
ły wyjątkowo duże zainteresowanie i to nie tylko 
podmiotów z krajów członkowskich, ale i spoza UE. 
Następnie komitety Europejskiej Agencji ds. Che-
mikaliów (ECHA) ds. oceny ryzyka (RAC) oraz ds. 
analiz społeczno-ekonomicznych (SEAC) zapozna-
ły się z wniesionymi podczas konsultacji uwagami. 
Obecnie ECHA omawia plan najlepszej oceny wnios-
ku z pięcioma krajami (wnioskodawcami). Po jego 
opracowaniu, zostanie on podany do publicznej 
wiadomości. 

Regulacja ta z pewnością może wywrzeć znaczący 
wpływ nie tylko na branżę chemiczną, ale także inne 
sektory. Szacuje się, że pierwsze decyzje w odniesie-
niu do jej wprowadzenia mogłyby być podjęte już 
w 2025 roku, wówczas ograniczenie mogłoby być 
wykonalne w 2026/2027 roku (przy czym zastoso-
wanie derogacji może odłożyć jej skutek w czasie). 
Jak wskazano, wciąż trwają dyskusje nad ostatecz-
nym kształtem przepisów. Niezależnie od tego toczą 
się również prace nad ograniczeniem zastosowania 
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PFAS w pianach gaśniczych. Co istotne, dążenie do 
ograniczeń tych substancji wpisuje się w kierunki 
zmian, które widoczne są też w krajach spoza UE, 
w tym m.in. w poszczególnych stanach USA, czy też 
Nowej Zelandii, która wprowadziła zakaz ich użycia 
w kosmetykach.

Zaostrzone kary za przestępstwa 
przeciwko środowisku

16 listopada 2023 roku Parlament Europejski i Rada 
osiągnęły wstępne porozumienie w sprawie nowej 
dyrektywy, której celem miałoby być usprawnienie 
śledzenia i ścigania przestępstw przeciwko środo-
wisku. Uzgodniono, że liczba przestępstw podlega-
jących unijnemu prawu karnemu ulegnie podwoje-
niu (z dziewięciu do osiemnastu), obejmując takie 
jak np. poważne naruszenie przepisów o chemika-
liach, nielegalny handel drewnem, import i wyko-
rzystanie rtęci oraz fluorowanych gazów cieplarnia-
nych. Ponadto przyjęto dążenie do zharmonizowania 
w całej UE poziomu kar i to nie tylko dla osób fizycz-
nych, ale i osób prawnych, w stosunku do których 
kara mogłaby sięgnąć co najmniej 5% całkowitego 
rocznego obrotu danego sprawcy lub alternatywnie 
40 mln euro (za najpoważniejsze przestępstwa) albo 
3% wspomnianego obrotu lub alternatywnie 24 mln 
euro (za wszystkie pozostałe przestępstwa). Obok 
tych kar przewidziano też takie sankcje jak przywró-
cenie środowiska do stanu poprzedniego, obowią-
zek zapłaty odszkodowania, utrata dostępu do finan-
sowania publicznego, czy w końcu – co może być 
bardzo dotkliwe – cofnięcia zezwoleń/licencji. Pań-
stwa członkowskie będą miały obowiązek przygoto-
wania niezbędnych narzędzi oraz przeszkolenia służb 
do wykonywania opisanych zadań. Warto też dodać, 
iż omawiana regulacja będzie wspierała osoby zgła-
szające przestępstwa przeciwko środowisku (syg-
nalistów), jak i ofiary takich przestępstw. Projekt 
dyrektywy będzie jeszcze podlegał zatwierdzeniu 
przez Parlament Europejski oraz Radę zanim wejdzie 
w życie, zaś państwa członkowskie będą miały dwa 
lata na jej wdrożenie.

Wymogi należytej staranności 
dla dużych firm

Parlament Europejski i Rada osiągnęły w dniu 
14 grudnia 2023 roku porozumienie w sprawie dyrek-
tywy dotyczącej należytej staranności w zakresie 
zrównoważonego rozwoju korporacyjnego. Będzie 

miała ona zastosowanie do firm zatrudniających 
ponad 500 pracowników i osiągających globalny 
obrót netto przekraczający 150 mln euro. Przedsię-
biorstwa spoza UE również będą objęte dyrektywą, 
jeśli wygenerują tak duże obroty w UE. Jednocześ-
nie, sektor finansowy został wyłączony z zakresu jej 
zastosowania. Firmy będą musiały zidentyfikować 
te działania, które naruszają prawa człowieka i szko-
dzą środowisku, zaprzestać takich działań i zająć się 
szkodami wyrządzonymi przez nie same, swoje spół-
ki zależne lub partnerów biznesowych. Niezastoso-
wanie się do wskazanych w tym akcie obowiązków 
może prowadzić do kar finansowych i odpowiedzial-
ności cywilnej, a także prowadzić do braku spełnie-
nia kryteriów do udzielenia zamówień publicznych 
i koncesji.

Ekoprojekt dla zrównoważonych 
produktów

5 grudnia 2023 roku Parlament Europejski i Rada 
osiągnęły również wstępne porozumienie dotyczą-
ce proponowanego rozporządzenia ustanawiają-
cego ramy ustalania wymogów dotyczących eko-
projektu dla produktów zrównoważonych (tzw. 
ESPR). Rozporządzenie w sprawie ekoprojektu mia-
łoby zastosowanie do prawie wszystkich kategorii 
produktów, wprowadzając zharmonizowane ramy 
ustalania wymagań dla określonych grup produk-
tów, aby uczynić je nie tylko energooszczędnymi, 
ale także bardziej trwałymi, niezawodnymi, nadają-
cymi się do ponownego użycia, modernizacji, napra-
wy, recyklingu i łatwiejszymi w utrzymaniu. Komisja 
będzie mogła zaproponować nowe wymogi w dro-
dze aktów delegowanych, jeżeli będą tego wyma-
gać nowe rodzaje produktów lub technologii. Pro-
jektowane rozporządzenie będzie miało również za 
zadanie ułatwienie przepływu produktów na jedno-
litym rynku, a proponowany w nim cyfrowy pasz-
port produktu będzie dostarczał informacji na temat 
zrównoważenia środowiskowego, pomagając konsu-
mentom i przedsiębiorcom w dokonywaniu świado-
mych wyborów. Regulacja ta będzie zmierzała także 
do zapobiegania niszczeniu niesprzedanych produk-
tów konsumenckich (odzieży i obuwia).

Green Claims Directive 

Rada pracuje również obecnie nad wnioskiem doty-
czącym tzw. Green Claims Directive, co miałoby 
zapobiegać składaniu przez firmy wprowadzających 
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w błąd oświadczeń na temat zalet środowiskowych 
ich produktów i usług. Dąży się w taki sposób do 
zapewnienia wiarygodności etykiet i twierdzeń doty-
czących ochrony środowiska, która umożliwiałaby 
podejmowanie przez konsumentów bardziej świa-
domych wyborów, chroniąc ich przed greenwashin-
giem. Z drugiej strony, regulacja ta zwiększałaby 
konkurencyjność, prowadząc do zrównoważenia śro-
dowiskowego produktów i działań poszczególnych 
przedsiębiorstw.

Redukcja odpadów opakowaniowych

Nadal trwa gorąca dyskusja co do kształtu nowe-
go rozporządzenia w sprawie opakowań i odpa-
dów opakowaniowych. Stanowisko Rady z końca 
2023 roku odchodzi nieco od tego, co proponuje 
w tym zakresie Parlament Europejski, przywracając 
w dużym stopniu pierwotne założenia Komisji Euro-
pejskiej, która zainicjowała tą regulację. Organ ten 
zaproponował, aby do 2030 roku wszystkie opako-
wania dostępne na rynku nadawały się do recyk-
lingu, wprowadzając dodatkowe wymogi dotyczą-
ce takich rzeczy, jak nadające się do kompostowania 
torebki na herbatę i samoprzylepne etykiety na 
owocach. Rozporządzenie może także zakazać nie-
których artykułów, np. miniaturowych kosmetyków 
hotelowych czy jednorazowych opakowań caterin-
gowych, czego szczegóły mają zostać wypracowa-
ne w procesie negocjacji. Od 1 stycznia 2029 roku 
miałby zacząć obowiązywać także obowiązkowy 
system zwrotu kaucji za plastikowe butelki i pusz-
ki aluminiowe. 

Surowce krytyczne

Parlament Europejski i Rada w listopadzie 2023 roku 
osiągnęły również porozumienie w sprawie projektu 
rozporządzenia ustanawiającego ramy zapewniają-
ce bezpieczne i zrównoważone dostawy surowców 
krytycznych (the Critical Raw Materials Act, CRMA). 
Stanowisko tych organów co do zasady utrzymuje 
propozycję Komisji w tym zakresie, ustanawiającej 
listę 34 surowców krytycznych (w tym 16 strate-
gicznych) i wyznaczającej cele w zakresie zwiększe-
nia unijnego wkładu tych substancji. Parlament 
Europejski i Rada dodatkowo umieściły aluminium 
na liście materiałów strategicznych i krytycznych, 
zwracając uwagę na konieczność recyklingu, wyjaś-
niając procedurę wydawania pozwoleń dla projek-
tów strategicznych oraz nakładając na odpowiednie 

przedsiębiorstwa obowiązek przeprowadzania oceny 
ryzyka w łańcuchu dostaw w zakresie pozyskiwania 
przez nie surowców strategicznych.

Zapewnienie prawa do naprawy

2 lutego 2024 roku Parlament Europejski i Rada UE 
osiągnęły wstępne porozumienie w sprawie dyrek-
tywy, dotyczącej prawa do naprawy (Right to 
Repair Directive), która zapewniłaby konsumen-
tom prawo do naprawy wadliwego towaru. Aby 
to osiągnąć, w dyrektywie zaproponowano szereg 
narzędzi, w tym m.in. przedłużenie o 12 miesięcy 
okresu odpowiedzialności sprzedawcy po naprawie 
produktu, podawanie szczegółów dotyczących czę-
ści zamiennych na stronach internetowych producen-
tów, utworzenie europejskiej internetowej platformy 
napraw w celu ułatwienia kontaktu między konsu-
mentami a podmiotami zajmującymi się naprawami, 
czy też utworzenie znormalizowanego europejskie-
go formularza informacji o naprawie.

Nowe standardy emisji przemysłowych

W końcu 2023 roku Parlament Europejski i Rada 
osiągnęły również porozumienie w sprawie zmia-
ny dyrektywy w sprawie emisji przemysłowych, 
która od teraz narzuci zaostrzone normy emisyj-
ne i będzie dotyczyć także przemysłu wydobyw-
czego. Najpoważniejsze naruszenia przepisów będą 
skutkować karami administracyjnymi w wysokości 
co najmniej 3 procent rocznego obrotu operatora 
instalacji w UE. Państwa członkowskie będą zobo-
wiązane do wprowadzenia mechanizmów umoż-
liwiających osobom, których zdrowie ucierpiało 
w wyniku takich naruszeń, dochodzenie odszko-
dowania. Po ostatecznym przyjęciu tekstu dyrek-
tywy, kraje będą miały 22 miesiące na wdrożenie 
tych przepisów.

Zaostrzone normy emisji spalin 
samochodowych

18 grudnia 2023 roku Parlament Europejski i Rada 
uzgodniły nową normę Euro 7, która zastąpi dotych-
czasowe regulacje dotyczące emisji dla samochodów 
osobowych i dostawczych (Euro 6) oraz pojazdów 
ciężarowych i autobusów (Euro VI). Nowe rozporzą-
dzenie utrzymuje dotychczasowe normy emisji spalin 
dla pojazdów lekkich, zmienia jednak metodę pomia-
ru tak, aby obejmowała cząstki o średnicy 10 nm 
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zamiast 23 nm. Zaostrza także normy dla pojazdów 
ciężkich, rozwiązując kwestię wcześniej nieuregu-
lowanych emisji dwutlenku azotu. Rozporządzenie 
określa również normy dotyczące innych rodzajów 
zanieczyszczeń, takich jak emisja pyłu hamulcowe-
go. Norma Euro 7 będzie wdrażana stopniowo, przy 
czym planuje się, że pierwsze normy dla samocho-
dów osobowych i lekkich pojazdów dostawczych 
wejdą w życie po 30 miesiącach, ale nie wcześniej 
niż w czerwcu 2026 roku.

Oczyszczanie ścieków komunalnych

Pod koniec stycznia 2024 roku Parlament Europejski 
i Rada uzgodniły nowe przepisy, dotyczące zbiera-
nia, oczyszczania i odprowadzania ścieków komunal-
nych. Uzgodniono, że do 2035 roku we wszystkich 
aglomeracjach o równoważnej liczbie mieszkańców 
wynoszącej 1 000 mieszkańców (RLM) lub większej 
zastosowane zostanie wtórne oczyszczanie (tj. usu-
wanie biodegradowalnej materii organicznej) ście-
ków komunalnych, zanim zostaną one odprowa-
dzone do środowiska. Do 2039 roku kraje UE będą 
musiały zapewnić stosowanie oczyszczania trzeciego 
stopnia (tj. usuwania azotu i fosforu) we wszystkich 
zakładach o RLM 150 000 i wyższej, a do 2045 roku 
we wszystkich zakładach o RLM 10 000 i wyższej. 
Do 2045 roku dla wszystkich zakładów powyżej 
150 000 RLM (i powyżej 10 000 RLM na podsta-
wie oceny ryzyka) obowiązkowe będzie dodatkowe 
oczyszczanie usuwające szerokie spektrum mikroz-
anieczyszczeń („oczyszczanie czwartorzędowe”). 
Uzgodniono tez konieczność lepszego monitoro-
wania ścieków w odniesieniu do parametrów istot-
nych dla zdrowia publicznego (wirus SARS-CoV-2 
i jego warianty, wirus polio, wirusy grypy i nowo 
pojawiające się patogeny), zanieczyszczeń chemicz-
nych (w tym PFAS) oraz mikrodrobin plasitku. Zgod-
nie z zasadą „zanieczyszczający płaci” negocjatorzy 
uzgodnili wprowadzenie rozszerzonej odpowiedzial-
ności producenta (ROP) w odniesieniu do produk-
tów leczniczych stosowanych u ludzi i produktów 
kosmetycznych, aby pokryć koszty dodatkowe-
go oczyszczania (oczyszczania czwartorzędowego) 
w celu usunięcia mikrozanieczyszczeń ze ścieków 
komunalnych.

Warto przy okazji wspomnieć, że obecnie procedo-
wana jest również dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i rady w sprawie monitorowania i odporności 
gleb, która jest pierwszym aktem UE dotyczącym 

gleby, wprowadzającym kompleksowe i spójne 
ramy monitorowania oraz wspierania zrównoważo-
nego gospodarowania glebą i remediację terenów 
zanieczyszczonych. 

Obowiązki z najnowszych regulacji

Oprócz wskazanych najistotniejszych kierunków 
zmian regulacyjnych, warto też pamiętać o tych, 
które zostały już formalnie przyjęte. UE przyję-
ła niedawno rozporządzenie w sprawie baterii, 
aby stworzyć gospodarkę o obiegu zamkniętym dla 
tego sektora, koncentrując się na wszystkich eta-
pach cyklu życia baterii, od projektowania po prze-
twarzanie odpadów. Należy też zwrócić uwagę na 
rozporządzenie w sprawie produktów wolnych 
od wylesienia (tzw. deforestation Regulation – 
EUDR), które nakłada na podmioty nowe obowiąz-
ki m.in. w zakresie udowodnienia, że określone pro-
dukty, które wprowadza na rynek UE lub eksportuje, 
nie pochodzą z niedawno wylesionych gruntów ani 
nie przyczyniły się do degradacji lasów. Warto też 
wspomnieć o regulacjach dotyczących mechani-
zmu dostosowania cena na granicach z uwzględ-
nieniem emisji CO2 (CBAM) i związanych z nim 
wymogów raportowania, które już obowiązują. 

Wielość wskazanych regulacji i wciąż trwających 
procesów legislacyjnych dowodzi, że ten rok może 
obfitować w szanse, ale i nowe obowiązki dla firm. 
Warto zatem na bieżąco śledzić zmiany w prawie 
i przygotowywać się na ich wejście w życie i w miarę 
możliwości brać udział w konsultacjach, aby w ten 
sposób wpływać też na ich przyszłą treść.

Ewa Rutkowska-Subocz 
Radca prawny, partner 

kierująca Zespołem 
Ochrony Środowiska 

Kancelarii Dentons

Katarzyna  
Marczuk-Pieńkowska 

Adwokat, Counsel 
w Zespole Ochrony 

Środowiska Kancelarii 
Dentons



Workshops & Networking
Cyfrowa i bezpieczna chemia

19-20 września 2024 r.

Hotel Novotel City West, Kraków

 Druga edycja dwudniowego wydarzenia w formule warsztatów, pokazów, 
case-study i otwartych moderowanych dyskusji z udziałem wszystkich uczestników;

 Inicjatywa realizowana w ramach dwóch projektów PIPC -  
Programu Bezpieczna Chemia i Projektu Chemia 4.0;

 Strefa expo w formie meeting points;

 Wieczorne spotkanie networkingowe na zakończenie 1. dnia wydarzenia;

 Śniadanie biznesowe w formule moderowanych rozmów round-table.

www.pipc.org.pl

Save the date! Więcej informacji wkrótce:

Workshops&Networking 2024.indd   1Workshops&Networking 2024.indd   1 25.02.2024   21:38:1025.02.2024   21:38:10
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 PROBLEMATYKA PRODUKTU 
UBOCZNEGO W PRZEMYŚLE 
CHEMICZNYM 

Produkt uboczny a odpad

Proces gospodarowania odpadami to szereg dzia-
łań związanych ze zbieraniem, transportem, prze-
twarzaniem, a także nadzorem nad tego rodza-
ju działaniami oraz późniejszym postępowaniem 
z miejscami unieszkodliwiania odpadów. Po stro-
nie przedsiębiorców z branży chemicznej procedu-
ra gospodarki odpadami reguluje działania dotyczą-
ce ewidencjonowania, magazynowania, zbierania 
i unieszkodliwiania odpadów wytwarzanych w pro-
cesach produkcyjnych, energetycznych, magazyno-
wych, pomocniczych i zabezpieczających. W obsza-
rze postępowania z odpadami spółki dążą do tego, 
aby możliwie największa ich część była przekazy-
wana odbiorcom zewnętrznym, którzy poddadzą je 
procesom odzysku, w tym recyklingu. W przedsię-
biorstwach chemicznych od wielu już lat obserwu-
je się wzrost zainteresowania gospodarką odpadami, 
zarówno w zakresie rozwoju technologii minimali-
zujących ich ilość, jak i tych związanych z ich unie-
szkodliwianiem i gospodarczym wykorzystaniem. 

Konieczne jest śledzenie trendów gospodarki o obie-
gu zamkniętym, połączone z rozważeniem możliwo-
ści dalszych działań w tym obszarze.

Jednym z istotnych celów regulacji dyrektyw Unii 
Europejskiej, a co za tym idzie też regulacji prawa 
krajowego, jest ograniczanie powstawania odpa-
dów, w tym także ich dalsze przetworzenie i wyko-
rzystanie. Jednym z instrumentów zmierzających do 
realizacji tego celu jest możliwość uznania pozosta-
łości procesu produkcyjnego, zwykle uznawanych 
za odpady, właśnie nie za odpad a za tzw. produkt 
uboczny, co przewidują przepisy ramowej dyrekty-
wy o odpadach (dyrektywa Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. 
w sprawie odpadów oraz uchylająca niektóre dyrek-
tywy; Dz. U. UE. L. z 2008 r. Nr 312, str. 3 z późn. 
zm.). Ta instytucja prawna została oczywiści także 
transponowana i do prawa polskiego. Ustawodaw-
ca unijny wychodzi tu z założenia, że o ile będzie to 
bezpieczne dla ludzi i środowiska, to przedmiot (sub-
stancja), nawet spełniający cechy odpadu, nie musi 
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być traktowany jako odpad. Chodzi tu o traktowa-
nie jako nie-odpady (produkty uboczne) wszelkich 
pozostałości z bardzo szeroko rozumianego proce-
su produkcyjnego, które w danym stanie, bez dalej 
idącego przetworzenia i przekształcenia, można bez-
piecznie wykorzystać.

Za produkt uboczny może być uznana substancja lub 
przedmiot powstające w wyniku procesu produkcyj-
nego, którego podstawowym celem nie jest ich pro-
dukowanie, o ile spełnia określone prawem kryteria. 
Produkt uboczny nie jest odpadem, stanowi odręb-
ną kategorię, w związku z czym nie jest on objęty 
regulacjami związanymi z postępowaniem z odpada-
mi oraz systemem gospodarowania nimi. Przykłado-
wo do produktów ubocznych nie stosuje się przepi-
sów dotyczących magazynowania, zaś do transportu 
produktów ubocznych nie mają zastosowania przepi-
sów dotyczących transportu odpadów. Do produktów 
ubocznych nie mają oczywiście zastosowania przepisy 
o odpadach wymagające uzyskania zgody na gospo-
darowanie nimi czy też zobowiązujące do ustanowie-
nia zabezpieczenia ewentualnych roszczeń związa-
nych z naprawieniem konsekwencji nieprawidłowego 
realizowania obowiązku gospodarowania odpadami.

Przepisy przewidują konieczność przeprowadzenia 
pewnej procedury uznania pozostałości procesu pro-
dukcyjnego za produkt uboczny. I tak, zgodnie z art. 
10 u.o. (ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach; 
t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1587 z późn. zm.). uznanie za 

produkt uboczny następuje z mocy prawa po speł-
nieniu ogólnych (wskazanych bezpośrednio w usta-
wie) warunków odnoszących się do wszystkich 
rodzajów odpadów (art. 10 pkt 1–4 u.o.) oraz warun-
ków szczegółowych (art. 10 pkt 5 u.o.), jeżeli zostały 
one określone w przepisach prawa Unii Europejskiej 
albo w rozporządzeniach krajowych wydanych na 
podstawie art. 11 ust. 6 u.o. Jeżeli nie ma przepisów 
prawa Unii Europejskiej ani rozporządzeń krajowych 
określających szczegółowe warunki uznania danego 
przedmiotu lub substancji za produkt uboczny, to 
przedmiot (substancja) musi spełniać tylko ogólne 
warunki wskazane w art. 10 pkt 1–4 u.o. Co istotne, 
uznanie przedmiotu lub substancji mających charak-
ter pozostałości procesu produkcyjnego za produkt 
uboczny nie następuje automatycznie z woli same-
go wytwórcy, lecz wymaga przeprowadzenia pro-
cedury przewidzianej w art. 11 u.o.), kończącej się 
wydaniem przez właściwego marszałka wojewódz-
twa odpowiedniej decyzji administracyjnej.

Produkt uboczny w branży chemicznej

W wielu procesach technologicznych zachodzących 
w branży chemicznej, poza głównym produktem, 
powstają również różne pozostałości prowadzonych 
procesów wytwórczych, z punktu widzenia ustawowej 
definicji pojęcia „odpad” uznawane właśnie za odpady. 
Uznanie pozostałości za odpad nie jest jednak w każdej 
sytuacji konieczne bowiem jak wskazano wyżej, obo-
wiązujące prawo umożliwia uznanie przedmiotu lub 
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substancji mających charakter pozostałości z procesu 
produkcyjnego za produkt uboczny, jeżeli są spełnio-
ne warunki jego wykorzystania, co należy jednak udo-
kumentować odpowiednimi badaniami.

Kluczową rolę odgrywa, przy wystąpieniu o uzna-
nie pozostałości danego procesu produkcyjnego za 
produkt uboczny, wykazanie spełnienia przez taką 
pozostałość ustawowo określonych warunków, gene-
ralnie sprowadzających się do stwierdzenia niewąt-
pliwie istniejącej możliwości ich bezpiecznego wyko-
rzystania w stanie, jaki mają po wyjściu z procesu 
produkcyjnego, bezpośrednio bez dalszego przetwa-
rzania, innego niż normalna praktyka przemysłowa. 
Wykorzystanie bezpieczne oznacza, że przedmiot 
lub substancja spełniają wszystkie istotne wyma-
gania, w tym prawne, w zakresie produktu, ochro-
ny środowiska oraz życia i zdrowia ludzi, a to wyko-
rzystanie nie doprowadzi do ogólnych negatywnych 
oddziaływań na środowisko, życie lub zdrowie ludzi. 

Produkt uboczny a rejestracja REACH

Obowiązek rejestracji w systemie REACH doty-
czy wielu substancji chemicznych, zarówno tych 
potrzebnych do procesów przemysłowych, jak i tych 
wykorzystywanych na co dzień. Podmiot wprowa-
dzający produkt na rynek po raz pierwszy, od kiedy 
uzyskał status produktu ubocznego, musi zagwa-
rantować, że produkt ten spełnia wymogi określone 
w rozporządzeniu (WE) nr 1907/2006 Parlamentu 
Europejskiego i Rady z 18 grudnia 2006 r. w sprawie 
rejestracji, oceny, udzielania zezwoleń i stosowanych 
ograniczeń w zakresie chemikaliów (REACH) i utwo-
rzenia Europejskiej Agencji Chemikaliów.

Substancje, które wbrew wymogom rozporządzenia 
REACH nie zostały zarejestrowane, nie mogą być 
produkowane we Wspólnocie ani wprowadzane do 
obrotu na terenie Wspólnoty (z zastrzeżeniem wska-
zanych w rozporządzeniu REACH zwolnień z obo-
wiązku rejestracji).

Wobec produktów ubocznych może istnieć koniecz-
ność dokonania rejestracji w systemie REACH. 
Dodatkowo, jak wynika z orzeczeń organów admini-
stracji publicznej, sama rejestracja substancji (przed-
miotu) zgodnie z rozporządzeniem REACH nie sta-
nowi wyłącznego kryterium uznania jej za produkt 
uboczny i nie zwalnia z obowiązku przeprowadzenia 
procedury wskazanej w art. 11 u.o.

Odpady niebezpieczne a uznanie 
za produkt uboczny

Uwzględniając, że przemysł chemiczny jest jednym 
z głównych producentów odpadów niebezpiecznych 
w Polsce, warto odnieść się także do jeszcze jednej 
kwestii. Przepisy ustawy o odpadach nie wprowadza-
ją wprost zakazu uznania odpadów niebezpiecznych 
za produkty uboczne. Istotne jest jednak, że wyko-
rzystanie produktów ubocznych nie może dopro-
wadzić do ogólnych negatywnych oddziaływań na 
środowisko, życie lub zdrowie ludzi, co w przypad-
ku odpadów niebezpiecznych stanowi dość istotne 
zagrożenie. Zatem pomimo braku jednoznacznego 
zakazu uznawania przedmiotu/substancji o właści-
wościach niebezpiecznych za produkt uboczny taka 
możliwość wydaje się wątpliwa.

Na koniec

Instytucja uznania za produkt uboczny dla praktyki 
gospodarczej jest instytucją ważną, pozwala bowiem 
na oszczędności finansowe (uzyskujemy dochód 
ze sprzedaży produktów, a nie ponosimy kosztów 
zagospodarowania odpadów), ograniczenie formal-
ności urzędowych niezbędnych w przypadku wytwo-
rzenia odpadów i dalszego postępowania z nimi, 
także na uzyskanie korzyści marketingowych zwią-
zanych z ograniczeniem ilości wytwarzanych odpa-
dów. Warto wobec tego o niej pamiętać i próbować ją 
wykorzystywać, nie zrażając się ewentualnym formal-
nościami związanymi z koniecznością przeprowadze-
nia pewnego formalnego postępowania i uzyskania 
niezbędnej w tym przypadku decyzji administracyj-
nej. Te formalności i tak są chyba prostsze niż te zwią-
zane z postępowaniem z wytworzonymi odpadami.

prof. dr hab. Marek Górski
radca prawny,  

praktyka prawa ochrony 
środowiska kancelarii 

Wardyński i Wspólnicy

dr Adrianna Ogonowska
radca prawny, 

 praktyka prawa ochrony 
środowiska kancelarii 

Wardyński i Wspólnicy



 CO ZROBIĆ, GDY ODPADÓW 
OPAKOWANIOWYCH JEST ZA MAŁO?

Regulacje dotyczące gospodarowania opakowaniami i odpadami opakowaniowymi obec-
ne były w krajowym porządku prawnym zanim jeszcze Polska wstąpiła do Unii Europej-
skiej. Od dawna już na przedsiębiorcach wprowadzających do obrotu produkty w opa-
kowaniach ciąży obowiązek m.in. zapewnienia recyklingu odpadów opakowaniowych 
powstałych z tego samego rodzaju opakowań, jak opakowania, w których wprowadzili 
oni swoje produkty na rynek. Poziom wymaganego recyklingu ujęty jest procentowo – 
jako wartość ilorazu masy odpadów opakowaniowych poddanych recyklingowi w danym 
roku oraz masy opakowań wprowadzonych do obrotu w poprzedzającym go roku kalen-
darzowym. Jak to zwykle bywa, unijne regulacje dotyczące gospodarki odpadami opako-
waniowymi od lat, z roku na rok, podnoszą poziom oczekiwanego recyklingu odpadów 
opakowaniowych. 

Zasady są proste. Jeżeli w 2024 r. poziom recyk-
lingu odpadów opakowaniowych, przykładowo, 
z tworzyw sztucznych wynosi 45%, to firma, która 
w 2023 r. wprowadziła produkty w opakowaniach 
z tworzyw sztucznych o łącznej masie 100 kg musi 
wykazać, że w 2024 r. zapewniła recykling odpadów 
opakowaniowych z tworzyw sztucznych o masie co 
najmniej 45 kg. Dowodem na poddanie odpadów 
recyklingowi jest dokument DPR. Natomiast wpro-
wadzający produkty w opakowaniach, który nie 
osiągnie wymaganego poziomu recyklingu odpadów 
opakowaniowych, zobowiązany jest uiścić opłatę 
produktową. Opłatę taką można porównać do swo-
istej kary finansowej, która to może skumulować się 
do niebagatelnych rozmiarów.

Obowiązek zapewnienia recyklingu odpadów opa-
kowaniowych może być wykonany samodzielnie 
albo za pośrednictwem organizacji odzysku opako-
wań. Organizacja odzysku opakowań we własnym 
zakresie zapewnia recykling lub obraca dokumen-
tami DPR, podobnie jak papierami wartościowymi. 
Czyni to celem zebrania dla swoich klientów odpo-
wiedniej liczby dowodów na osiągnięcie wymaga-
nych poziomów recyklingu i celem złożenia odpo-
wiedniego sprawozdania.

Co najistotniejsze, organizacja taka bierze na siebie 
odpowiedzialność i ryzyko dochowania obowiąz-
ków w zakresie osiągnięcia poziomów recyklingu. 

Jeśli parametry te nie są osiągnięte w stosunku do 
danego przedsiębiorcy, który korzysta z usług orga-
nizacji, wówczas to organizacja odzysku opakowań 
zobowiązana jest uiścić należną opłatę produktową. 
Istotą umowy z taką organizacją jest zatem zagwa-
rantowanie przedsiębiorcy ochrony przed obowiąz-
kiem zapłaty opłaty produktowej. W tym aspekcie 
umowa z organizacją odzysku opakowań podob-
na jest do umowy ubezpieczenia. Wynagrodzenie 
takiej organizacji ustalane jest zazwyczaj na okresy 
roczne, co też koreluje z cyklem rozliczania wprowa-
dzających produkty w opakowaniach z zapewnienia 
recyklingu odpadów opakowaniowych.

Przez wiele lat system zorganizowany w ten spo-
sób funkcjonował zasadniczo bez zarzutu i nie rodził 
większych wątpliwości. Niemniej, w drugiej poło-
wie 2023 r. rynek zetknął się z sytuacją, która podała 
w wątpliwość skuteczność i poprawność ugruntowa-
nych rozwiązań. Rok 2023 w sektorze opakowanio-
wym cechował się bowiem tym, że organizacje odzy-
sku opakowań na dużą skalę zaczęły zwracać się do 
swoich kontrahentów o zwiększenie w trakcie roku 
(nieraz ze skutkiem na cały 2023 r.) należnego im 
wynagrodzenia. 

Uzasadniając podwyżki, organizacje odzysku opa-
kowań powoływały się na złożone zawirowania na 
rynku opakowań i odpadów opakowaniowych spo-
wodowane pandemią a następnie wojną w Ukrainie. 
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Skutkiem niesienia pomocy mieszkańcom Ukrainy 
oraz napływu osób z Ukrainy miał być wzrost popytu 
na produkty w opakowaniach. W efekcie masa wpro-
wadzanych w 2022 r. produktów w opakowaniach 
miała wzrosnąć. Znacząca część opakowań stała się 
jednak odpadami na terytorium Ukrainy i nie zasiliła 
polskiego sektora odpadowego. Jednocześnie na rok 
2023 przypaść miało spowolnienie gospodarcze, za 
którym szło mniejsze zapotrzebowanie na produk-
ty konsumpcyjne. W efekcie rok 2022, stanowiący 
punkt odniesienia przy określaniu ilości odpadów, 
jaka musi być poddana recyklingowi, miał drastycz-
nie rozminąć się z ilością odpadów opakowaniow-
wych dostępnych w systemie raptem rok później, 
tj. w 2023 r. Odzwierciedleniem tego miał być defiw-
cyt DPR-ów, który siłą rzeczy podbił ich ceny, będą-
ce jedną z kluczowych składowych kosztów funk-
cjonowania organizacji odzysku opakowań. Do tego, 

zdaniem organizacji odzysku opakowań, doszła real-
na perspektywa niezrealizowania przez te organi-
zacje przynajmniej części obowiązków w zakresie 
recyklingu, przejętych od ich klientów, a wraz z nią 
konieczność uiszczenia opłaty produktowej. Więk-
szość tych kosztów i ryzyk organizacje opakowań 
starały się więc skompensować pod postacią dra-
stycznych podwyżek proponowanych w 2023 r. ich 
klientom.

Powyższa sytuacja uwydatniła systemową niedo-
skonałość aktualnych regulacji o gospodarce opako-
waniami i odpadami opakowaniowymi. Hierarchia 
zagospodarowania odpadów nakazuje w pierwszej 
kolejności zapobiegać ich powstawaniu. Paradoksal-
nie jednak, w określonych uwarunkowaniach gospo-
darczych, zmniejszenie się ilości odpadów na tere-
nie kraju może okazać się fatalne w skutkach dla 
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podmiotów, od których wszak oczekuje się genero-
wania odpadów w coraz to mniejszej ilości.

Na tym tle warto zauważyć, że wprowadzenie pilo-
tażowych systemów kaucyjnych przez duże sieci 
marketów może potencjalnie doprowadzić do ana-
logicznych, nieprzewidzianych skutków dla innych 
producentów produktów w opakowaniach. Odpa-
dy opakowaniowe w formie plastikowych butelek 
i metalowych puszek zbierane w takich „przejścio-
wych” systemach kaucyjnych nie trafiają do ogólne-
go strumienia odpadów, tylko wykorzystywane są do 
realizacji obowiązków recyklingowych podmiotów 
prowadzących indywidualną zbiórkę lub podmio-
tów z nimi powiązanych. Potencjalną konsekwencją 
takiego stanu rzeczy może być niższa niż w poprzed-
nich latach dostępność odpadów opakowaniowych 
w postaci butelek PET, niezbędnych do wypełnie-
nia obowiązku osiągnięcia odpowiedniego poziomu 
recyklingu odpadów opakowaniowych spoczywają-
cego na wprowadzających do obrotu napoje w butel-
kach jednorazowego użytku z tworzyw sztucznych.

To zjawisko obserwować można już obecnie za spra-
wą różnego rodzaju projektów około-kaucyjnych 
realizowanych przez różnych uczestników rynku. 
W tych realiach odpady opakowaniowe mogą oka-
zać się towarem deficytowym. Dana sieć marke-
tów wykorzysta zebrane w ramach takiego systemu 
odpady opakowaniowe, również z opakowań innych 
producentów, w pierwszej kolejności na zaspokoje-
nie własnych potrzeb zapewnienia odpowiedniego 
poziomu recyklingu (np. z uwagi na wprowadza-
nie do obrotu produktów opakowaniowych marek 
własnych). Po nasyceniu tych potrzeb sieci sklepów 
mogą, lecz nie muszą, wprowadzać nadmiarowe 
DPR na rynek, poniekąd dyktując warunki ich sprze-
daży. Tym samym np. producenci napojów, którzy 
nie przystąpili do takiego pilotażowego programu, 
a zapewniają recykling odpadów opakowaniowych 
wyłącznie na dotychczasowych zasad, będą mogły 
mieć utrudniony dostęp do DPR.

Powracając do analizowanej sytuacji dotyczącej kon-
traktów z organizacjami, część z nich zarezerwowała 
sobie możliwość odstąpienia od umowy w przypad-
ku, gdyby ich kontrahent nie zaakceptował nowych 
warunków rozliczeniowych. I to ze skutkiem na 
cały trwający rok. W istocie więc mogło dojść do 
tego, że przedsiębiorca wprowadzający produkty 
w opakowaniach już w IV kwartale 2023 r. zostaje 

postawiony w sytuacji, w której albo zapłaci organi-
zacji wyższe wynagrodzenie (w niektórych przypad-
kach kilkukrotnie wyższe), albo ma jedynie kilka mie-
sięcy na samodzielne osiągnięcie poziomu recyklingu 
odpadów opakowaniowych za cały rok.

W skrajnie niekorzystnym scenariuszu organizacja 
odzysku opakowań znajdująca się w trudnym poło-
żeniu może rozważać nawet otwarcie likwidacji lub 
ogłoszenie upadłości. To stanowiłoby z kolei swoia-
sty pat dla przedsiębiorcy wprowadzającego produk-
ty w opakowaniach. Przepisy ustawy o gospodarce 
opakowaniami i odpadami opakowaniami przewi-
dują bowiem, że w takim przypadku odpowiedzialz-
ność za osiągnięcie poziomów recyklingu powraca 
w całości, i w odniesieniu do całego roku, z powro-
tem na przedsiębiorcę. Taka konstrukcja wydaje się 
jednak istotnie odbiegać od funkcji gwarancyjnych, 
jakie pełnić ma umowa z organizacją odzysku opako-
wań w obrębie danego roku rozliczeniowego.

Nie sposób oprzeć się wrażeniu, że ustawodawca nie 
zachował równowagi stron w relacji pomiędzy wpro-
wadzającymi produkty w opakowaniach a organi-
zacjami odzysku opakowań. Celowym wydaje się 
expressis verbis ograniczenie w trakcie trwania roku 
możliwości zmiany lub rozwiązania umowy, na mocy 
której organizacji powierza się obowiązek zapewnie-
nia recyklingu odpadów opakowaniowych. Podobne 
urealnienie powinno dotyczyć skutków otwarcia likwi-
dacji lub ogłoszenia upadłości organizacji. Rozwiąza-
niem prowadzącym do lepszej alokacji ryzyk mogło-
by być także wprowadzenie rozliczeń kwartalnych. 
Zanim jednak ewentualne zmiany w prawie będą 
miały szansę nastąpić, warto już teraz przeanalizować 
umowy zawarte lub zawierane z organizacją odzy-
sku opakowań– pod kątem wyżej opisanego ryzyka.
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 JAK SYSTEM SANKCYJNY MOŻE 
WPŁYWAĆ NA PRZEDSIĘBIORCÓW 
Z BRANŻY CHEMICZNEJ?

1. Czym są sankcje i z czego wynikają?

Pojęcie sankcji – nazywanych w prawie unijnym 
„środkami ograniczającymi” – stało się nowością 
zarówno dla wielu polskich przedsiębiorców, jak 
i prawników. Do tej pory, choć były one obecne 
w europejskim systemie prawnym, to funkcjonowały 
w odniesieniu do krajów, z którymi Polska nie prowa-
dzi intensywnej wymiany handlowej. Nie były więc 
przedmiotem większego zainteresowania. Wszystko 
zmieniło się wraz z rosyjską agresją na Ukrainę – Unia 
Europejska stanęła przed geopolitycznym wyzwa-
niem, na który odpowiedziała w radykalny sposób 
nakazując przedsiębiorcom stopniowe ograniczanie 
relacji handlowej z Rosją i Białorusią. Środki, które 
miały być tymczasowym rozwiązaniem, stały się 
integralnym elementem krajowego systemu praw-
nego, będąc wyzwaniem dla wszystkich podmio-
tów działających na rynku. 

System sankcyjny jest dwutorowy. Pierwszym i naj-
ważniejszym z jego elementów są rozporządzenia 
unijne, które są bezpośrednio skuteczne w krajo-
wym porządku prawnym. Oznacza to, że polski 

ustawodawca nie musi przyjmować dodatkowych 
ustaw, żeby wcielić je w życie – sankcje te są skutecz-
ne mocą decyzji Rady Unii Europejskiej. Podstawo-
wym problemem, który napotyka przedsiębiorca 
próbujący przenalizować stan prawny jest mno-
gość rozporządzeń sankcyjnych. W odniesieniu do 
Federacji Rosyjskiej mamy 5 rozporządzeń unijnych, 
które regulują inne aspekty środków ograniczają-
cych. Co więcej, ulegają one dynamicznym zmia-
nom, gdyż rosyjskie podmioty szukają luk w prze-
pisach, a Unia próbuje owe luki łatać. Sukcesywnie 
poszerza się także zakres przedmiotowy sankcji 
na kolejne kategorie towarów i usług, gdyż wraz 
podtrzymywaniem przez Rosję agresji na Ukrainę, 
Unia Europejska stara się wywrzeć coraz większą pre-
sję gospodarczą, która ma skłonić Rosję do wycofa-
nia wojsk. Równocześnie system sankcyjny uzupeł-
nia poziom krajowy – Polska przyjęła swoją własną 
ustawę sankcyjną, która przewiduje zarówno listę 
sankcji podmiotowych, a więc osób i spółek, z któ-
rymi polscy przedsiębiorcy nie mogą współpraco-
wać, jak i sankcje przedmiotowe, a więc m.in. zakaz 
handlu węglem z Federacją Rosyjską i podmiotami 
rosyjskimi. Polska ustawa przewiduje również kary, 
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które mogą mieć charakter karny, administracyjny 
lub mogą być związane z wykluczeniem z przetar-
gów publicznych. Owa dwutorowość systemu sta-
nowi niekiedy wyzwanie dla prawników i przed-
siębiorców, gdyż unijny poziom niekiedy krzyżuje 
się z innymi krajowymi reżimami prawnymi jak 
przeciwdziałanie finansowaniu terroryzmu, czy 
też ogólnymi zasadami odpowiedzialności karnej. 
Powoduje to, że przedsiębiorca może być zagrożony 
sankcją „z kilku stron”. Dlatego też istotne jest ciągłe 
i stałe monitorowanie tak stanu prawnego, jak i bie-
żącej działalności przedsiębiorcy. 

2.  Najnowsze trendy w zakresie sankcji 
– aktualne otoczenie regulacyjne.

Jak już wspomniano wcześniej, unijne i krajowe pra-
wodawstwo sankcyjne rozwija się w niezwykle dyna-
micznym tempie. Podtrzymywanie rosyjskiej agresji 
na Ukrainę spotyka się z odpowiedzią w postaci suk-
cesywnie poszerzanego katalogu sankcji. W poło-
wie grudnia 2023 r. Rada Unii Europejskiej przyjęła 
kolejny, 12 pakiet gospodarczych i indywidualnych 
wymierzonych w Rosję, obejmujący m.in. transakcje 
związane z kryptowalutami. Obecnie trwają prace 
równocześnie nad dwoma kolejnymi pakietami sank-
cji – o ile pierwszy z nich, trzynasty, zostanie przy-
jęty do końca lutego i poszerzać będzie wyłącznie 
„czarne listy” osób i spółek, z którymi handel jest 
niedozwolony, to czternasty pakiet może okazać się 
rewolucyjny. Ma on objąć m.in. zakaz importu alumi-
nium z Rosji. Będzie to poważna zmiana dla przedsię-
biorców w wielu branżach, w tym chemicznej – 9% 
importowanego aluminium przez UE wciąż pochodzi 
z Rosji. Widać więc wyraźnie, że w najbliższym cza-
sie wielu przedsiębiorców będzie musiało przetrans-
formować swoje łańcuchy dostaw i zwiększyć wysił-
ki w kontekście weryfikacji kontrahentów. 

Polska była jednym z pierwszych krajów, które skry-
minalizowały łamanie sankcji unijnych nałożonych 
na Rosję i Białoruś w związku z agresją na Ukrai-
nę. Niemniej podejście do tej materii wśród państw 
członkowskich UE było na tyle różne, że Komisja 
Europejska przedstawiła propozycję dyrektywy har-
monizującej kary w związku z łamaniem sankcji unij-
nych. Wykorzystano do tego specjalną procedurę, 
o której mowa w art. 83 ust. 1 TfUE, która wyma-
gała jednomyślności wśród Państw Członkowskich. 
Wspomniana dyrektywa znacznie poszerza poten-
cjalną odpowiedzialność karną za łamanie sankcji 

unijnych – po pierwsze, w przeciwieństwie do pol-
skiej ustawy sankcyjnej, odnosi się nie tylko do sank-
cji gospodarczych nałożonych na podmioty rosyjskie 
i białoruskie, ale na każdy podmiot objęty sankcja-
mi indywidualnymi, jak i gospodarczymi, nieza-
leżnie od państwa, z którego pochodzi. Po drugie, 
znacznemu poszerzeniu ulegnie katalog działań, 
które uznane zostaną za łamanie i omijanie sank-
cji. Będzie to m.in.:
 • udostępnienie środków finansowych lub 

zasobów gospodarczych podmiotowi objętemu 
sankcjami;

 • niezamrożenie środków podmiotu objętego 
sankcjami;

 • realizacja transakcji z podmiotami objętymi 
sankcjami;

 • handel towarami lub usługami, których przywóz, 
wywóz, sprzedaż, zakup, przekazywanie, tranzyt 
lub transport są zakazane lub ograniczone 
w ramach unijnych sankcji, a także

 • obchodzenie sankcji przez ukrywanie środków 
finansowych podmiotu objętego sankcjami lub 
nieudzielenie odpowiedniej informacji organom 
odpowiedzialnym za przestrzeganie sankcji. 

Kary będą grozić zarówno osobom fizycznym 
(minimalna górna granica to 5 lat pozbawienia 
wolności), jak i osobom prawnym (UE pozostawia 
wybór między karami administracyjnymi a quasi–
karnymi) w formie sankcji finansowej sięgającej 1% 
lub 5 % (w zależności od czynu) rocznego obrotu 
przedsiębiorstwa.

Domykając system sankcyjny UE przyjęła także nową 
dyrektywę o konfiskacie, która rozszerza jej obo-
wiązkowy zakres, którą w swoim systemie prawnym 
muszą wprowadzić państwa członkowskie. Obejmo-
wać ma ona m.in. obchodzenie sankcji, handel bro-
nią, nadużycia finansowe i handel dobrami kultury, 
w tym w celu obejścia sankcji. Dyrektywa przewi-
duje także obowiązek wprowadzenia mechanizmu 
nie–karnej konfiskaty, tj. konfiskaty bez uprzed-
niego wyroku skazującego, gdzie przepadek mie-
nia orzekany jest niezależnie od procesu karnego, 
gdy dana osoba nie może wskazać legalnego źródła 
swojego mienia, lub gdy mienie to jest wobec źródeł 
nieproporcjonalne i istnieje prawdopodobieństwo, że 
związane jest z działalnością przestępczą (np. omi-
janiem sankcji, praniem brudnych pieniędzy, oszu-
stwami podatkowymi). Procedura ta, zgodnie z zało-
żeniami, będzie mogła zostać wszczęta niezależnie 
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od aktualnego posiadacza „brudnego” mienia - ma 
służyć to temu, by nielegalne zyski nie pozostawały 
w rękach przestępców, którzy starają się ukryć nie-
legalne pochodzenie mienia z wykorzystaniem osób 
trzecich. Obie dyrektywy są ściśle ze sobą zwią-
zane, bo – co podkreśla sama Komisja w komu-
nikatach – nowe instrumenty konfiskaty mają na 
celu m.in. zabór mienia, które służy do omijania 
sankcji. Jest to niezwykle istotne w szczególności dla 
polskich przedsiębiorców, którzy prowadzą handel 
z państwami ze wschodu. 

Wspomnieć także należy, że Polska przystąpi-
ła do Prokuratury Europejskiej – a więc podmio-
tu, który monitoruje i ściga przestępstwa transgra-
niczne w ramach UE i państw trzecich. Choć na ten 
moment nie zajmuje się monitorowaniem przestrze-
gania sankcji w krajach członkowskich UE, to spo-
dziewać się można, iż po czerwcowych eurowy-
borach jej kompetencje zostaną rozszerzone o ten 
aspekt, o co zabiega szefowa Prokuratury Europej-
skiej, Laura Kövesi.

3.  Dlaczego sankcje są istotne dla 
biznesu chemicznego – ryzyka 
związane z naruszeniem sankcji? 

Biznes chemiczny, ze względu na swoją charaktery-
stykę, jest niezwykle narażony na ryzyko narusze-
nia przepisów sankcyjnych. Po pierwsze wynika to 
z natury i skali przedsiębiorstw chemicznych, które 
przeprowadzają transakcje z podmiotami zagranicz-
nymi. Jest to źródło ryzyka, gdyż zgodnie z unijny-
mi i krajowymi przepisami zakazane jest nie tylko 
bezpośrednie łamanie sankcji, ale także wszelkie 
działania, które mogą ułatwiać ich obchodzenie. 
Jest to szczególnie istotne, gdy prowadzimy wymia-
nę handlową z podmiotem innym niż rosyjski lub 
białoruski, który jednak funkcjonuje jako pośrednik 
przedsiębiorstw z państw ściany wschodniej - jest 
to popularna praktyka np. podmiotów tureckich. 
W takim wypadku, jeśli nie będziemy w stanie 
wykazać, że dochowaliśmy należytej staranności 
w weryfikacji kontrahenta i nie mogliśmy racjo-
nalnie przewidzieć jego dalszych działań, będzie-
my mogli być przedmiotem zainteresowania pro-
kuratury i służb. Po drugie, branża chemiczna jest 
niezwykle narażona na sankcje ze względu na 
przedmiot działalności. Środkami ograniczający-
mi objęte są nie tylko poszczególne substancje che-
miczne wykorzystywane w procesie produkcyjnym, 

ale także produkty i technologie wykorzystywa-
ne w bieżącej działalności przedsiębiorców. Doty-
czy to przede wszystkich wielu rodzajów maszyn, 
urządzeń elektronicznych i ich podzespołów, paliw, 
części czy minerałów. Ograniczeniu podlegają także 
pomoc finansowa oraz techniczna - a więc wszelkie-
go rodzaju usługi serwisowe. 

Pamiętać także należy, że oprócz samego reżimu 
sankcyjnego, mamy również przepisy o przeciwdzia-
łaniu praniu brudnych pieniędzy - handel z podmio-
tami rosyjskimi i białoruskimi, szczególnie powiąza-
nymi z podmiotami publicznymi, może być uznany 
za finansowanie terroryzmu. W takim wypadku, 
poza potencjalną odpowiedzialnością karną, możemy 
liczyć się np. z zamrożeniem środków finansowych 
spółki i zablokowaniem konta. Dodatkowo Kodeks 
Karny rozszerza karalność wszystkich przestępstw na 
tzw. inne formy zjawiskowe, a więc np. pomocni-
ctwo czy współsprawstwo - okazać się więc może, że 
pomimo niebezpośredniego zaangażowania w daną 
transakcję czy zawarcie kontraktu ryzyko pomocy 
w obchodzeniu sankcji wciąż będzie (np. przekazali-
śmy informacje albo pośredniczyliśmy w transporcie). 

Poza klasyczną odpowiedzialnością karną (w wyso-
kości co najmniej 3 lat pozbawienia wolności) pol-
ska ustawa sankcyjna przewiduje karę administra-
cyjną do 20 000 000 złotych oraz zakaz udziału 
w przetargach publicznych. Niemniej, to co naji-
stotniejsze to pewna stygma, która wiąże się z nawet 
samym oskarżeniem o udział w łamaniu sankcji. Sto-
sunek opinii społecznej do rosyjskiej agresji powo-
duje, iż ewentualne nieprawidłowości wiążą się 
z gigantycznym ryzykiem reputacyjnym. Nasze 
doświadczenia, jako prawników zajmujących się 
doradztwem sankcyjnym, wskazują, że już brak 
wewnętrznych systemów służących do wytypowa-
nia kontrahentów podwyższonego ryzyka i procedur 
weryfikacyjnych, radyklanie obniża zdolność kon-
traktową danego przedsiębiorcy. 

4.  Action plan – jak zachować zgodność 
z obowiązującymi przepisami 
sankcyjnymi? 

W związku ze wzmacanianiem systemu sank-
cyjnego Unii Europejskiej jeszcze istotniejsze niż 
dotychczas stanie się dochowywanie należytej sta-
ranności i prawidłowe funkjconowanie wewnętrz-
nych procedur, które mają zminimalizować ryzyka 
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naruszenia przepisów. Oznacza to, że podmio-
ty prowadzące działalność zarówno na rynku pol-
skim, jak i europejskim, powinny zadbać o należy-
te wdrożenie wymogów sankcyjnych niezależnie od 
wielkości organizacji i specyfiki swojej działalno-
ści. Należy bowiem pamiętać, że wskazane przepisy, 
jak i obowiązki z nich wynikające dotyczą wszyst-
kich przedsiębiorców, a w szczególności tych, któ-
rzy prowadzą liczne i intensywne relacje z podmio-
tami zewnetrznymi. 

Jakie działania należy więc podjąć, aby zachować 
zgodność z obowiązującymi regulacjami? W prak-
tyce zachowanie należytej staranności w obszarze 
sankcji oznacza: 
 • analizę profilu swojej działalności w świetle 

obowiązujących przepisów sankcyjnych 
i identyfikację potencjalnych źródeł ryzyka, 
czyli przeprowadzenie tzw. oceny ryzyka 
sankcyjnego;

 • stworzenie lub aktualizację wewnętrznych 
procedur z zakresu sankcji, przede wszystkim 
wdrożenie procedury weryfikacji kontrahentów/
procedury sankcyjnej;

 • bieżące monitorowanie przepisów sankcyjnych 
oraz śledzenie zmian na listach sankcyjnych;

 • audyt umów z kontrahentami pod kątem 
wprowadzenia odpowiednich klauzul lub 
oświadczeń sankcyjnych;

 • zapewnienie odpowiedniego procesu screeningu 
kontrahentów pod kątem ich obecności na 
listach sankcyjnych. 

 • Dodatkowo należy pamiętać o kluczowych 
działaniach organizacyjnych, które pozwolą na 
sprawną obsługę procesu wewnątrz organizacji. 
W tym kontekście niezbędne jest: 

 • przypisanie konkretnym pracownikom 
odpowiedzialności za realizację konkretnych 
działań;

 • zaimplementowanie zasad dokumentacji oraz 
archiwizacji przeprowadzanych weryfikacji;

 • budowanie świadomości wewnątrz organizacji, 
czyli prowadzenie cyklicznych szkoleń osób 
odpowiedzialnych za obsługę procesu. 

W praktyce wdrożenie wskazanych powyżej dzia-
łań sprawia przedsiębiorcom wiele trudności. Z prob-
lemem borykają się nie tylko mali przedsiębiorcy, 
którym zwyczajnie brakuje zasobów kadrowych 
i finansowych na obsługę procesu, ale także średnie 
i duże przedsiębiorstwa, którym brakuje zasobów 

czasowych, na zachowanie należytej staranności 
w procesie. Mowa tutaj w szczególności o dużych 
podmiotach, które prowadzą wymianę handlową 
z licznymi kontrahentami. Często weryfikacja każde-
go dostawcy, czy partnera handlowego jest zwyczaj-
nie niemożliwa do zrealizowania. W takim przypad-
ku zalecamy analizę swojej działalności pod kątem 
wyznaczenia szczegółowych kryteriów np. geo-
graficznych lub branżowych, które pozwolą na 
zawężenie grona kontrahentów, którzy powin-
ni podlegać procesowi weryfikacji. Innym rozwiąza-
niem jest wprowadzenie klasyfikacji podmiotów 
zewnętrznych i przypisanie im określonych pozio-
mów ryzyka sankcyjnego, co pozwala na prowa-
dzenie procesu z określoną cyklicznością w zależno-
ści od danego kontrahenta. 

Warto zaznaczyć, że outsourcing weryfikacji kon-
trahentów nie jest zakazany. W celu odciążenia 
zasobów wewnętrznych, wiele podmiotów coraz 
częściej decyduje się na wyoutsourcowanie obsługi 
procesu sankcyjnego. Istotne jest bowiem, aby proces 
dostosowania rozwiązań wewnętrznych do wymo-
gów prawnych przepisów sankcyjnych przeprowa-
dzić „krok po kroku”. Wdrożony system nie powi-
nien być nadmiernie przeregulowany, a dokumenty 
powinny być napisane prostym i zrozumiałym języ-
kiem, w celu zapewnienia ich większej efektywno-
ści. Z kolei budując świadomość wewnątrz organiza-
cji, należy wskazać pracownikom porady praktyczne 
związane z obsługą procesu, uwzględniając wartości 
etyczne obowiązujące w danej organizacji. 

Podsumowanie

Widać więc wyraźnie, że polski przedsiębiorca 
w branży chemicznej nie może przechodzić obo-
jętnie obok tematu sankcji. Ryzyka generowa-
ne są przez dynamiczny stan prawny, który posze-
rza zakres przedmiotowy sankcji co kilka miesięcy. 
Zagrożony jest handel nie tylko samymi substan-
cjami chemicznymi, ale także maszynami i częścia-
mi do maszyn, które objęte są sankcjami. Co wię-
cej, system sankcyjny rozwija się w kierunku coraz 
większej represyjności – przyjęte przez Unię dyrek-
tywy mające na celu wprowadzić surowe kary za 
obchodzenie sankcji i dać krajowym organom kom-
petencje do odbierania mienia, sprawiają, że nawet 
niewielkie ryzyko może okazać się tragiczne w skut-
kach dla danego przedsiębiorcy. W końcu wspo-
mnieć należy, że Polska przystąpiła do Prokuratury 
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Europejskiej, której kompetencje mają być rozszerzo-
ne także na monitorowanie przestrzegania sankcji, 
a więc oprócz krajowych organów celnych i skarbo-
wych, prokuratury i ABW, które już obecnie monito-
rują wymianę gospodarczą z krajami trzecimi, poja-
wi się kolejny organ specjalizujący się w sprawach 
transgranicznych. 

Biorąc pod uwagę wszystkie powyższe okoliczno-
ści należy przypomnieć sobie stare polskie przy-
słowie, które w lapidarny sposób ujmuje isto-
tę naszego doradztwa sankcyjnego, które opiera 
się o wykorzystanie nowoczesnych technologii 
do monitorowania przepisów prawa i weryfikacji 
kontrahentów: lepiej zapobiegać niż leczyć. 

Wiktoria Kuczkowska 
Associate  

w Praktyce Doradztwa 
Regulacyjnego, 

Legislacji i Compliance 
Kancelarii DZP

Gniewomir  
Wycichowski-Kuchta  
Associate w Praktyce 

Doradztwa Regulacyjnego, 
Legislacji i Compliance 

Kancelarii DZP

Komentarz Polskiej Izby Przemysłu Chemicznego (PIPC): 

W obliczu trwającego konfliktu na Ukrainie oraz nieustającej agresji ze strony Rosji, wspieranej przez 
Białoruś, Polska Izba Przemysłu Chemicznego uważnie śledzi nowe zmiany w polityce sankcyjnej Unii 
Europejskiej wobec tych krajów. 

Chociaż sankcjami przedmiotowymi objęta została już znaczna część produktów przemysłu chemicz-
nego pochodzących z Rosji i Białorusi, a których import przynosił istotne zyski dla gospodarki obu tych 
państw, jak na przykład sól potasowa czy cement, w dalszym ciągu dostrzegamy grupy produktów, któ-
rych objęcie sankcjami mogłoby przynieść pozytywne skutki dla polskiej gospodarki. Przykładem takich 
produktów są sól warzona oraz kamienna. Polska jest jednym z głównych producentów soli w Europie 
(z roczną produkcją na poziomie 1015 tys. ton soli kamiennej i 553 tys. ton soli warzonej), a wysokie 
standardy produkcji, jakie spełniają polskie przedsiębiorstwa solne wpływają również na duże zaintere-
sowanie wśród nabywców spoza granic kraju. 

Konkurencyjnym producentem i eksporterem soli kamiennej i warzonej są przedsiębiorstwa z Białoru-
si, których działalność przyczynia się finansowo do wsparcia reżimu białoruskiego i rosyjskiej agresji na 
Ukrainę, ale również budzi wątpliwości pod względem obecności w organach zarządzających osób obję-
tych sankcjami podmiotowymi.

PIPC, mając na celu ochronę polskiego przemysłu chemicznego na arenie międzynarodowej, podjęła dia-
log z krajową administracją w celu uszczelnienia systemu sankcyjnego pod kątem importu soli warzo-
nej i kamiennej z Białorusi, co jest krokiem w kierunku zabezpieczenia polskiego rynku przed nieuczci-
wą konkurencją. Podczas rozmów prowadzonych z resortami zajmującymi się 
w Polsce kwestią sankcji podkreślana jest istotna rola jaką produkcja soli odgry-
wa zarówno w przemyśle chemicznym, jak i w krajowej gospodarce. W ramach 
tej inicjatywy PIPC współpracuje również z innymi podmiotami, takimi jak spół-
ka CIECH S.A. oraz Fundacja Polska Sól, aby wspólnie dążyć do skutecznych dzia-
łań sankcyjnych na unijnym rynku solnym. 

Aleksandra Sutryk
Specjalistka w Pionie Rzecznictwa i Legislacji,  

Polska Izba Przemysłu Chemicznego
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 NAWIGUJEMY PO SYSTEMIE PATENTU 
JEDNOLITEGO I JEDNOLITYM SĄDZIE 
PATENTOWYM (JSP) – CZĘŚĆ II 

 Sołtysiński Kawecki & Szlęzak

W części I artykułu przybliżyliśmy ramy systemu Patentu Jednolitego oraz Jednolitego Sądu 
Patentowego. W tej części omawiamy okres przejściowy i jego zasady, a także kompe-
tencje JSP oraz szerokie możliwości dochodzenia ochrony przez uprawnionego z patentu.

1 Uwaga: okres ten może ulec przedłużeniu o maksymalnie 7 lat.

Okres przejściowy, tzw. opt-out 
( odstąpienie od kompetencji JSP) 
i opt-in (2023–2030, a może nawet 
dłużej)
Docelowo JSP będzie jedynym sądem właściwym 
zarówno dla patentów europejskich PE jak i paten-
tów europejskich o jednolitym skutku PEJS. 

Natomiast przez pierwsze 7 lat1 działania JSP 
będzie obowiązywał okres przejściowy. W tym 
okresie, do sądów krajowych lub innych właści-
wych organów krajowych nadal będzie można 
wnieść powództwa o naruszenie lub unieważnienie 
patentu europejskiego lub powództwa o naruszenie 
lub stwierdzenie nieważności dodatkowego świadec-
twa ochronnego wydanego dla produktu chronione-
go patentem europejskim.

Ponadto, w okresie przejściowym, uprawniony z PE 
(również z DŚO), a także zgłaszający PE mają moż-
liwość odstąpienia od wyłącznej kompetencji Sądu. 
Możliwość ta nie dotyczy PEJS. W praktyce ozna-
cza to, że w przypadku braku odstąpienia (brak 

tzw. opt-out), JSP albo sąd krajowy/organ krajowy 
będzie miał wyłączną kompetencję w przypadku 
wniesienia pierwszej sprawy do takiego sądu/orga-
nu. Z kolei w przypadku odstąpienia (tzw. opt-out), 
jedynie sądy krajowe/organy krajowe będą właści-
we dla oceny danego patentu. Wycofanie takiego 
odstąpienia będzie możliwe w każdej chwili (tzw. 
opt-in). W świetle Porozumienia o JSP, nie jest jed-
nak do końca pewne, czy takie odstąpienie będzie 
miało skutek na cały czas trwania patentu, a nie jedy-
nie na czas trwania okresu przejściowego (choć zdaje 
się dominować pogląd, że skutek będzie obejmował 
cały czas trwania). 

Podsumowując, w praktyce oznacza to, że domyśl-
nym sądem właściwym jest JSP, jednak obecnie i aż 
do 2030 roku można złożyć opt-out, wówczas właś-
ciwy będzie sąd krajowy. Opt-outu nie można złożyć 
po wniesieniu powództwa do JSP (za późno). Z opt-
-outu można się wycofać (składając opt-in). Opt-out 
i opt-in składa zgłaszający/uprawniony z patentu – 
bo to on jest dysponentem prawa, jakim jest patent 
europejski, PE, lub patent europejski o jednolitym 
skutku, PEJS.
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Kompetencje JSP – nie tylko patenty 
europejskie o jednolitym skutku

Do kompetencji JSP należy rozstrzyganie spraw dot. 
patentów europejskich (PE) lub patentów europej-
skich o jednolitym skutku (PEJS), a także dodatko-
wych świadectw ochronnych (DŚO) opartych na 
wspomnianych patentach, w zakresie:
1.1. faktycznych lub grożących naruszeń, roszczeń 

wzajemnych dotyczących licencji;
1.2. środków i nakazów tymczasowych 

i ochronnych;
1.3. stwierdzenia braku naruszenia;
1.4. unieważnienia;
1.5. powództw wzajemnych dotyczących 

unieważnienia.

Ponadto JSP będzie rozpatrywał sprawy:
2.1. o odszkodowania lub zadośćuczynienia 

wynikające z ochrony tymczasowej udzielonej 
w związku z publikacją europejskiego 
zgłoszenia patentowego;

2 Wskazanych w art. 9 Rozporządzenia 1257/2012.

2.1. dot. stosowania wynalazku przed 
udzieleniem PE lub PEJS lub dotyczących 
prawa opartego na uprzednim stosowaniu 
wynalazku;

2.1. o wynagrodzenie z tytułu licencji PEJS na 
podstawie art. 8 Rozporządzenia 1257/2012;

2.1. dot. postanowień Europejskiego Urzędu 
Patentowego wynikających z jego zadań 
administracyjnych2.

Już na pierwszy rzut oka widoczny jest więc szeroki 
zakres kompetencji JSP, wbrew intuicji podpowiada-
jącej jego właściwość jedynie w zakresie PEJS.

Za wyjątkiem spraw z pkt. 2.4, strony będą mogły 
uzgodnić prowadzenie sprawy w wybranym przez 
nie oddziale (również centralnym).

Można jednak przypuszczać, że taka sytuacja będzie 
należała do rzadkości i oddział właściwy zostanie 
określony w oparciu o reguły wyrażone w art. 33 
Porozumienia o JSP.

Reguły dot. określania oddziału właściwego w zależności od rodzaju sprawy zostały (w dużym uproszcze-
niu) przedstawione w poniższej tabeli:

Rodzaj sprawy Oddział właściwy

1.1, 1.2, 1.5*, 2.1, 2.2 Oddział lokalny, pod który podlega terytorium, na którym doszło do naruszenia lub groźba naruszenia wystą-
piła/może wystąpić lub oddział regionalny, pod który podlega dane umawiające się państwo członkowskie.
Oddział lokalny pod który podlega terytorium, na którym siedzibę ma pozwany (jeden z pozwanych) lub ma 
główne miejsce prowadzenia działalności. 
*W przypadku wniesienia powództwa wzajemnego dany oddział może:
1)  prowadzić postępowanie zarówno w zakresie powództwa o naruszenie, jak i powództwa wzajemnego o unie-

ważnienie oraz wystąpić o przydzielenie sędziego technicznego
2)  przekazać powództwo wzajemne o unieważnienie do rozpatrzenia przez oddział centralny i zawiesić lub kon-

tynuować postępowanie w sprawie naruszenia; albo
3)  za zgodą stron przekazać sprawę do rozpatrzenia przez oddział centralny.

2.3 Oddział lokalny, pod który podlega terytorium, na którym siedzibę ma pozwany/jeden z pozwanych lub ma 
główne miejsce prowadzenia działalności lub oddział regionalny, pod który podlega dane umawiające się pań-
stwo członkowskie. Jeśli spoza terytorium krajów umawiających się, to oddział centralny (lub właściwy oddział 
gdzie doszło do naruszenia/zaszła (zachodzi) groźba naruszenia).

1.3, 1.4 Oddział centralny. Jeżeli jednak powództwo o naruszenie, między tymi samymi stronami i dotyczące tego 
samego patentu zostało wniesione do oddziału lokalnego lub regionalnego, powództwa te mogą być wniesio-
ne wyłącznie do tego samego oddziału lokalnego lub regionalnego.

2.4, a także sprawy, 
w których terytorium 
danego państwa nie 
podlega pod oddział 
lokalny/regionalny

Oddział centralny.
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Języki postępowania przed JSP – 
różne możliwości, tendencja: w stronę 
języka udzielenia patentu (angielski, 
niemiecki, francuski)
Przed JSP będzie obowiązywało wiele języków 
postępowania.

Punktem wyjścia będą języki danego oddziału lokal-
nego lub regionalnego. Natomiast Porozumienie 
o JSP przewiduje możliwość wyboru w określonych 
sytuacjach języka, w którym patent został udzielo-
ny – przede wszystkim w zależności od siedzib stron 
i kompetencji językowych składu orzekającego.

Z kolei w oddziale centralnym językiem postępowa-
nia jest język, w którym udzielono danego patentu.

Naruszenie (również pośrednie!) 
patentu i założenia postępowania 
przed JSP – szybka i skuteczna ochrona 
uprawnionego
Właściciel patentu europejskiego PE/PEJS, w postę-
powaniu przed JSP może dochodzić zakazania oso-
bie trzeciej niemającej jego zgody:
a) w zakresie patentu dot. produktu:

a. wytwarzania,
b. oferowania,
c. wprowadzania do obrotu,
d. używania,
e. importowania lub przechowywania tego 

produktu do wspomnianych celów;
b) w zakresie patentu dot. sposobu:

a. stosowania sposobu,
b. oferowania sposobu,

c) W zakresie produktu uzyskanego bezpośrednio 
w drodze zastosowania chronionego sposobu:
a. oferowania,
b. wprowadzania do obrotu,
c. używania lub importowania lub 

przechowywania do wspomnianych celów;
d) pośredniego korzystania z wynalazku 

rozumianego jako zaopatrywanie (lub 
oferowanie zaopatrywania), jakiejkolwiek osoby 
innej niż strona uprawniona do korzystania 
z wynalazku chronionego patentem w środki 
odnoszące się do tzw. „zasadniczego elementu” 
tego wynalazku, jeśli osoba trzecia wie lub 
powinna była wiedzieć, że takie środki są 
odpowiednie i przeznaczone do praktycznego 

zastosowania tego wynalazku (wyjątek: nie 
dotyczy to środków będących „standardowymi 
produktami komercyjnymi”; wyjątek od 
wyjątku: chyba, że zaszła sytuacja nakłaniania 
przez osobę trzecią osoby zaopatrywanej 
do podejmowania określonych działań 
zabronionych).

Rzuca się zatem w oczy szeroki, obejmujący wprost 
również naruszenie pośrednie, katalog roszczeń 
uprawnionego. Z punktu widzenia polskiego czytel-
nika warto zauważyć, że kwestia naruszenia pośred-
niego nie jest uregulowana w prawie polskim.

W bardzo uproszczonym zarysie, postępowanie 
przed JSP będzie przebiegało w następujący sposób:
1) procedura pisemna (pismo inicjujące 

postępowanie i pisma obejmujące 
przedstawienie stanowisk przez strony);

2) procedura dodatkowa (przede wszystkim 
przygotowanie do rozprawy);

3) procedura ustna (rozprawa);
4) procedura odszkodowawcza;
5) procedura dot. postanowień o kosztach.

Celem jest, aby postępowanie przed JSP było szybkie.

JSP będzie mógł stosować również szeroki katalog 
środków ochrony (lub wspomagających ochronę) 
praw uprawnionego nawet przed wydaniem decyzji 
stwierdzającej naruszenie. Przykładowo, JSP będzie 
mógł:
1) nakazać zabezpieczenie dowodów z wykorzy-

staniem środków tymczasowych takich jak: 
szczegółowy opis, pobieranie próbek, zajęcie 
fizyczne produktów, odpowiednich materiałów 
i narzędzi oraz powiązanych dokumentów;

2) nakazać przeszukanie pomieszczeń;
3) zakazać, w trybie tymczasowym i w stosownych 

przypadkach pod groźbą powtarzającej się 
kary pieniężnej, dalszego domniemanego 
naruszania lub dopuścić je pod warunkiem 
złożenia zabezpieczenia mającego zapewnić 
odszkodowanie dla posiadacza praw;

4) nakazać zajęcie lub przekazanie towarów 
podejrzewanych o to, że naruszają patent;

5) nakazać zapobiegawcze zajęcie mienia 
ruchomego i nieruchomego należącego do 
domniemanego sprawcy naruszenia, w tym 
blokadę rachunków bankowych i innych 
składników majątku należących do tej osoby;
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6) nakazać stronie, by nie usuwała z obszaru 
jego jurysdykcji jakichkolwiek składników 
majątku znajdujących się na tym obszarze ani 
nie rozporządzała składnikami majątku bez 
względu na to, czy znajdują się one na obszarze 
jurysdykcji Sądu.

Ponadto JSP będzie mógł nakazać przedstawienie 
dowodów znajdujących się pod kontrolą strony prze-
ciwnej lub strony trzeciej.

W odpowiednich sytuacjach, JSP będzie mógł zade-
cydować o zastosowaniu określonego środka jeszcze 
przed rozpoczęciem postępowania dotyczącego isto-
ty sprawy, a więc również bezpośrednio po otrzyma-
niu pisma inicjującego postępowanie, a nawet bez 
wysłuchania drugiej strony.

W składach orzekających JSP będą zasiadali nie tylko 
sędziowie posiadający wykształcenie prawnicze, ale 
często również posiadający wykształcenie technicz-
ne. JSP ma zapewnić szybkie postępowanie prowa-
dzone przez doświadczonych i wykwalifikowanych 
sędziów, którzy będą posiadali specjalistyczną wie-
dzę i odpowiednie przygotowanie do prowadzenia 
sporów patentowych – w tym: będą kompetentni 
w określonych dziedzinach techniki, których doty-
czy patent.

 Dla osób trzecich (np. podmiotów nieposiadających 
licencji) przewidziano również środki mające na celu 
ochronę ich interesów.

Więcej o tych szczególnych rozwiązaniach, a także 
możliwościach zawarcia ugody i przykładowych 
praktycznych scenariuszach dotyczących polskich 
przedsiębiorców w części III artykułu.
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Wzrost cen energii w ostatnich dwóch latach był odczuwalny przez wszystkich odbior-
ców, zarówno odbiorców „domowych” jak i odbiorców, którzy prowadzą działalność 
gospodarczą w przedsiębiorstwach energochłonnych. O ile w ostatnich miesiącach hur-
towe ceny energii spadają1, to zauważalne są głosy analityków, że końcowa cena kon-
sumpcji energii przez odbiorcę (łącznie m. in. cena energii i opłaty dystrybucyjne) będzie 
systematycznie rosnąć z uwagi na konieczność inwestycji w krajowy system energetyczny 
przez operatorów. 

1 Z danych publikowanych przez Towarową Giełdę Energii S.A. można wyczytać, że średnioważona cena miesięczna energii elektrycznej na Rynku 
Dnia Następnego była na podobnym poziomie co w trzecim kwartale 2021 roku.
2 Przepisy dotyczące linii bezpośredniej uchwalono w ustawie z dnia 4 marca 2005 r. o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz ustawy – Prawo 
ochrony środowiska (Dz. U. Nr 62, poz. 552 z późn. zm.).
3 Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy – Prawo energetyczne oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. poz. 1681).

Z tej perspektywy zapewnienie stałej ceny energii 
w długim horyzoncie czasowym staje się istotnym 
wyzwaniem dla przedsiębiorstw energochłonnych. 
Odpowiedzią na te potrzeby może być linia bezpo-
średnia, która potencjalnie jest alternatywą zasilania 
tego typu przedsiębiorstw.

Linia bezpośrednia istnieje w polskim porządku praw-
nym od niespełna dwóch dekad2, jednak możliwość 
realizacji tej formy współpracy wytwórcy i odbiorcy 
była bardzo ograniczona, wynikało to z norm praw-
nych określających wymóg uzyskania zgody Preze-
sa Urzędu Regulacji Energetyki na budowę linii. Jak 
wynika z danych Prezes URE w okresie od 2013 r. 

do 2021 r. nie udzielił żadnej zgody na budowę linii 
bezpośredniej. 

Szanse rozwoju modelu linii bezpośredniej pojawiły 
się wraz z nowelizacją prawa energetycznego, która 
weszła w życie 7 września 2023 r.3 Nie można rów-
nież zapomnieć o innych istotnych zmianach jak np. 
cable-pooling czy odpowiedź odbioru, które podob-
nie jak linia bezpośrednia, będą miały istotne znacze-
nie dla uczestników rynku energii.

Zgodnie z definicją ustawową linia bezpośrednia jest: 
 • linią elektroenergetyczną łączącą wydzieloną 

jednostkę wytwórczą z wydzielonym odbiorcą, 

 LINIE BEZPOŚREDNIE 
W ŚWIETLE NOWYCH 
REGULACJI – CZY SĄ 
ALTERNATYWĄ ZASILANIA 
PRZEDSIĘBIORSTW 
ENERGOCHŁONNYCH?
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w celu bezpośredniego dostarczania energii 
do tego odbiorcy, lub 

 • linią elektroenergetyczną łączącą jednostkę 
wytwórczą z przedsiębiorstwem energetycznym 
innym niż wytwarzające energię w tej jednostce, 
wykonującym działalność gospodarczą 
w zakresie obrotu energią, w celu bezpośredniego 
dostarczenia energii do ich własnych obiektów 
lub do odbiorców przyłączonych do sieci, 
urządzeń lub instalacji tych przedsiębiorstw. 

Innymi słowy linia bezpośrednia umożliwia dostar-
czanie energii wytworzonej przykładowo w dużej 
instalacji fotowoltaicznej czy biogazowni do przed-
siębiorstwa z pominięciem sieci dystrybucyjnej.

Uwzględniając treść prawa energetycznego można 
wyróżnić trzy podstawowe modele linii bezpośred-
niej: wyspowy, zamknięty z możliwością bilansowa-
nia oraz otwarty, które zaprezentowano na poniż-
szych rysunkach.

1.  Model wyspowy – wytwórca całość wyprodukowanej energii dostarcza za pomocą linii bezpośredniej do 
odbiorcy, który nie jest przyłączony do sieci

WYDZIELONA JEDNOSTKA 
WYTWÓRCZA  WYDZIELONY ODBIORCA

LINIA 
BEZPOŚREDNIA 

SIEĆ DYSTRYBUCYJNA/PRZESYŁOWA 

ENERGIA

Rysunek 1 – Model wyspowy

2.  Model zamknięty z możliwością bilansowania – wytwórca całość wyprodukowanej energii dostarcza 
za pomocą linii bezpośredniej do odbiorcy, który jest przyłączony do systemu elektroenergetycznego i ma 
możliwość bilansowania niedoborów generacji energii z jednostki, jednak stosuje urządzenia uniemożliwia-
jące wprowadzenie energii do sieci.

WYDZIELONA JEDNOSTKA 
WYTWÓRCZA

LINIA 
BEZPOŚREDNIA 

SIEĆ DYSTRYBUCYJNA/PRZESYŁOWA 

ENERGIA

EN
ER

G
IA PRZYŁĄCZENIE

DO SIECI

 WYDZIELONY ODBIORCA

Rysunek 2 – Model zamknięty
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3. Model otwarty – wytwórca całość wyprodukowanej energii dostarcza za pomocą linii bezpośredniej do 
odbiorcy, który jest przyłączony do krajowego systemu elektroenergetycznego i ma możliwość bilansowa-
nia niedoborów generacji z jednostki, a w przypadku nadwyżki generacji odbiorca może wprowadzić ener-
gię do sieci, jeżeli będzie posiadał koncesję na obrót energią oraz spełni inne warunki określone w prawie 
energetycznym.

WYDZIELONA JEDNOSTKA 
WYTWÓRCZA

ODBIORCA POSIADAJĄCY 
KONCESJĘ NA OBRÓT ENERGIĄ

ELEKTRYCZNĄ

LINIA 
BEZPOŚREDNIA 

SIEĆ DYSTRYBUCYJNA/PRZESYŁOWA 

ENERGIA

E
N

E
R

G
IA PRZYŁĄCZENIE

DO SIECI
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Rysunek 3 – Model otwarty

Z praktycznego punktu widzenia potencjalnych inwestorów może interesować również wariant, w którym 
jednostka wytwórcza oraz instalacja odbiorcza (przedsiębiorstwo energochłonne) należą do tego samego 
podmiotu (zgodnie z poniższym rysunkiem). Uwzględniając treść przepisów można uznać, że taki wariant 
ma charakter autoprodukcji i nie stanowi modelu linii bezpośredniej – co wynika między innymi z tego, że 
w tym układzie nie występuje przedsiębiorstwo energetyczne oraz wydzielony odbiorca, których łączy sto-
sunek prawny w postaci umowy sprzedaży energii elektrycznej, zaś stanowi wytwarzanie energii na potrze-
by własne. Stanowisko to znajduje (pośrednio) swoje potwierdzenie w uzasadnieniu do projektu nowelizacji, 
w którym projektodawca wskazał, że „dokonano zmiany w zakresie dotychczasowej definicji (przyp. auto-
ra – linii bezpośredniej), w sposób, który (…) wyraźnie rozgranicza pojęcie linii bezpośredniej od układów 
autoprodukcyjnych”4.

JEDNOSTKA WYTWÓRCZA
NALEŻĄCA DO ODBIORCY

ODBIORCA  

LINIA ŁĄCZĄCA JEDNOSTKĘ
WYTWÓRCZĄ Z ODBIORCĄ 

SIEĆ DYSTRYBUCYJNA/PRZESYŁOWA 

ENERGIA

EN
ER

G
IA PRZYŁĄCZENIE

DO SIECI

Rysunek 4 – Model autoprodukcyjny

4 Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy – Prawo energetyczne oraz niektórych innych ustawy (UC74) dostępne jest pod adresem: 
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=3237

https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=3237
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Po ustaleniu dopuszczalnych wariantów realiza-
cji linii bezpośredniej, należy podkreślić, że pod-
miot chcący zrealizować tą linię musi złożyć do 
Prezesa URE zgłoszenie o zamiarze wybudowa-
nia linii bezpośredniej lub dalszego korzystania 
z linii wraz z informacjami szczegółowo opisanymi 
w prawie energetycznym. Prezes URE po weryfika-
cji specyfikacji technicznej (w tym schematu elek-
trycznego) dokonuje wpisu do wykazu linii bez-
pośredniej w terminie 45 dni od dnia zgłoszenia, 
przy czym w ściśle określonych sytuacjach organ 
może odmówić wpisu do wykazu w formie decy-
zji administracyjnej.

Ustawodawca przewidział również obowiązki 
związane z eksploatacją linii bezpośredniej, prze-
de wszystkim dotyczą one podmiotu posiadające-
go tytuł prawny do linii (w zależności od ustaleń 

może to być wytwórca energii albo odbiorca): m. 
in. zapewnienie ciągłości dostaw oraz odpowied-
nich parametrów jakościowych lub zainstalowanie 
oraz zapewnienie prawidłowego działania układu 
pomiarowo-rozliczeniowego umożliwiającego okreś-
lenie ilości energii dostarczanej linią bezpośrednią. 
Ponadto na odbiorcy energii ciąży obowiązek zapła-
ty operatorowi systemu dystrybucyjnego (przesyło-
wego) tzw. opłaty solidarnościowej oraz opłaty na 
pokrycie kosztów utrzymywania systemowych stan-
dardów jakości i niezawodności bieżących dostaw, 
zależną od ilości energii dostarczanej tą linią bezpo-
średnią. Przy czym stawka opłaty solidarnościowej 
nie może być wyższa niż połowa wysokości składni-
ka zmiennego stawki sieciowej w przypadku przyłą-
czenia do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej, 
powyższe jednak nie wyłącza obowiązku zapłaty 
opłaty mocowej.

JEDNOSTKA WYTWÓRCZA ODBIORCA

LINIA  ŁĄCZĄCA JEDNOSTKĘ
WYTWÓRCZĄ Z ODBIORCĄ 

SIEĆ DYSTRYBUCYJNA/PRZESYŁOWA 

ENERGIA
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G
IA PRZYŁĄCZENIE

DO SIECI
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EN
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G
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Rysunek 5 – Jednostka wytwórcza przyłączona do sieci

Jakie korzyści są związane z takim modelem sprzeda-
ży energii – w szczególności dla przedsiębiorstw ener-
gochłonnych? W praktyce linia bezpośrednia będzie 
związana z realizacją instalacji odnawialnego źródła 
energii, a więc zasadniczo konsumpcja będzie obej-
mować „zieloną” energię. Ponadto w zależności od 
ustaleń biznesowych możliwe jest zakontraktowanie 
energii w długim horyzoncie czasowym z potencjalnie 
niższą ceną niż cena rynkowa. Dodatkowo odbiorca 
energii w zakresie energii dostarczanej linią bezpośred-
nią może uzyskać istotne oszczędności przy kon-
sumpcji energii w przedsiębiorstwie energochłonnym 
z uwagi na brak opłat dystrybucyjnych za tą energię, 

niemniej w kalkulacji biznesowej należy uwzględnić 
obowiązek zapłaty opłaty solidarnościowej. 

Powyższe świadczy o tym, że model linii bezpośred-
niej jest realną alternatywą zasilania przedsiębiorstw 
energochłonnych, który jest korzystny zarówno dla 
odbiorcy, wytwórcy, ale również operatorów syste-
mów z perspektywy bezpieczeństwa sieci. 

Nie można pominąć tego, że linia bezpośrednia jest 
inwestycją długoterminową i wymaga nie tylko ści-
słej współpracy pomiędzy wytwórcą i odbiorcą celem 
realizacji obowiązków, ale również prawidłowego 
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Komentarz Polskiej Izby Przemysłu Chemicznego (PIPC): 

Polska Izba Przemysłu Chemicznego z zainteresowaniem przyjęła nowelizację ustawy Prawo energetycz-
ne, która wprowadza kluczowe zmiany dotyczące elektroenergetycznych linii bezpośrednich.

Istotnej z punktu widzenia przedsiębiorców zmiany, która może znacząco uprościć procedury admini-
stracyjne, stanowiące często barierę dla przedsiębiorstw planujących nowe inwestycje, PIPC dopatruje 
w eliminacji konieczności uzyskiwania zgody Prezesa Urzędu Regulacji Energetyki (URE) na uruchomie-
nie linii. Taka zmiana może przyczynić się do zwiększenia dynamiki rozwoju infrastruktury energetycz-
nej w Polsce.

Jednakże mimo dostrzeganych pozytywnych zmian, aby w pełni ocenić funkcjonowanie nowych 
przepisów, potrzeba czasu. Procedura zgłaszania zamiaru wybudowania linii bezpośredniej i dalsze-
go korzystania z niej jest procesem rozłożonym w czasie, wymagającym przedstawienia wiarygod-
nych danych i ekspertyz. Publikacja wykazu linii bezpośrednich w Biuletynie Informacji Publicznej, 
w którym do tej pory znalazła się tylko jedna linia, pokazuje, że proces adaptacji rynku do nowych 
regulacji wciąż trwa.

Polska Izba Przemysłu Chemicznego podkreśla, że elektroenergetyczne linie bezpośrednie mają poten-
cjał, aby odegrać znaczącą rolę w transformacji energetyczno-klimatycznej polskiej branży chemicznej. 
Elastyczny dostęp do tańszej energii jest kluczowy dla energochłonnych gałęzi przemysłu, a do takich 
należy właśnie sektor chemiczny.

Choć wprowadzenie zmian w ustawie jest krokiem pozytywnym, regulacja w obecnym kształcie 
mogłaby zostać dostosowana, by jeszcze lepiej odpowiadać na potrzeby rynkowe. Możliwe modyfi-
kacje powinny być przedmiotem dalszych konsultacji z udziałem przedstawicieli branży, aby zapew-
nić, że nowe przepisy będą sprzyjać innowacjom i inwestycjom w sektorze energetycznym. W tym 
kontekście Polska Izba Przemysłu Chemicznego będzie kontynuować dialog z odpowiednimi orga-
nami regulacyjnymi i ustawodawczymi, aby wspierać rozwój przepisów, które umożliwią pełne 
wykorzystanie potencjału linii bezpośrednich dla polskiej branży chemicznej oraz innych sektorów 
gospodarki.

podziału praw i zobowiązań związanych w pierw-
szej kolejności z realizacją linii bezpośredniej w odpo-
wiedniej formie umowy o współpracy, a następnie 
sprzedaży energii w korporacyjnej umowie sprzeda-
ży energii (corporate PPA) zapewniającej obu stro-
nom ekonomiczne korzyści i realizację założeń bizne-
sowych tego modelu. 

Niezależnie od powyższego, nowelizacja mode-
lu linii bezpośredniej nie rozstrzygnęła wątpliwości 
czy dopuszczalny jest model, w którym jednostka 
wytwórcza jest przyłączona linią bezpośrednią do 
odbiorcy i jednocześnie jest przyłączona do sieci elek-
troenergetycznej, przy założeniu, że cała wytworzo-
na energia elektryczna będzie dostarczana do tego 
odbiorcy (jak przedstawiono na poniższym rysunku). 
Aktualnie treść przepisów prawa energetycznego 

może wskazywać, że opisany układ nie spełnia defi-
nicji linii bezpośredniej (np. instalacja nie jest wydzie-
loną jednostką wytwórczą). Z tej perspektywy nale-
żałoby oczekiwać od ustawodawcy doprecyzowania 
przepisów i objęcia definicją linii bezpośredniej opi-
sanego wyżej modelu współpracy, co stanowiło-
by dodatkową zachętę do rozwoju tego modelu 
biznesowego.

Maciej Ziemann
Radca Prawny w Zespole 

Prawa Energetycznego
Kancelaria WKB Wierciński, 

Kwieciński i Baehr
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 TRENDY W TECHNOLOGIACH 
WODOROWYCH

Dążenie do zrównoważonego rozwoju sprzyja powstawaniu ekologicznych inicjatyw. Jed-
nym z kluczowych wyzwań jest zapewnienie alternatywy dla paliw kopalnych, zwłaszcza 
węglowodorów. Wodór, jako paliwo dające się wytworzyć w wielu różnych miejscach, 
podobnie do energii wiatrowej czy solarnej wpisuje się w trend rozproszonych źródeł 
energii, które pomogą w ograniczaniu hegemonii globalnych graczy.

1 Źródło: https://www.iea.org/reports/the-future-of-hydrogen 
2 Źródło: Hydrogen patents shift towards clean technologies with Europe and Japan in the lead | Epo.org

Pierwszą osobą, która wykorzystała elektrolizę wody 
jako sposób przemysłowej produkcji wodoru był uro-
dzony w Zamiennicach na Śląsku niemiecki fizyk 
Johann Wilhelm Ritter, który w 1799 (lub 1800) roku, 
w zależności od źródła, przeprowadził udany ekspe-
ryment elektrolizy wody wraz z zebraniem wydzie-
lanych gazów. 

Wraz z odkryciem metod przetwarzania ropy naf-
towej i wykorzystania jej produktów jako źródła 
energii, technologie wodorowe stały się niszowe, 
na większą skalę produkowano wodór jako paliwo 
do napędów rakiet kosmicznych. W dwudziestym 
pierwszym wieku zainteresowanie wodorem znowu 
wzrosło. Zapotrzebowanie na wodór od 1975 roku 
wzrosło ponad trzykrotnie, przy czym praktycz-
nie głównie produkowany jest wodór szary, któ-
rego produkcja pochłania 2% globalnego zasobu 
węgla oraz wodór niebieski, do którego wykorzy-
stuje się 6% globalnego gazu ziemnego. Obecnie, 
poniżej 0,1% światowej produkcji stanowi zielo-
ny wodór1.

Główną barierą ograniczającą rozwój technologii 
wytwarzania zielonego wodoru był koszt energii 
elektrycznej, przez co do tej pory była to produkcja 

nieopłacalna. Upowszechnienie wytwarzania energii 
ze źródeł odnawialnych z jednej strony obniża koszt 
energii elektrycznej potrzebnej do elektrolitycznego 
wytwarzania wodoru, a z drugiej strony wodór sta-
nowi doskonały magazyn energii, który może stabi-
lizować dostawę prądu przy zmiennych warunkach 
atmosferycznych. Wydaje się zatem, że to sprzęże-
nie zwrotne między energetyką solarną i wiatro-
wą a zielonym wodorem będzie miało kluczowe 
znaczenie dla rozwoju technologii wodorowych, 
a wodór stanie się jednym z głównych nośników 
energii.

Ewolucję trendów rozwoju technologii wodorowych 
w kierunku wykorzystania elektrolizy odnotowa-
no także w raporcie EPO-IEA [raport opracowany 
przez Europejski Urząd Patentowy i Międzynarodo-
wą Agencję Energetyczną], analizującym zgłoszone 
w latach 2011–2020 wynalazki z zakresu technolo-
gii wodorowych, począwszy od wytwarzania wodo-
ru, jego dystrybucję, magazynowanie i zastosowa-
nia końcowe. W innowacjach w dziedzinie rozwiązań 
wodorowych wiodącą rolę miały kraje UE (28%) 
i Japonia (24%). Wśród krajów europejskich nato-
miast liderem były Niemcy (11%), a po nich Fran-
cja (6%) i Holandia (3%).2

https://www.iea.org/reports/the-future-of-hydrogen
https://www.epo.org/en/news-events/press-centre/press-release/2023/452137


Magazyn „Polska Chemia” 1/2024 | 57

Zielona transformacja

Poszukiwanie patentowe przeprowadzone w komer-
cyjnej bazie PatBase®Minesoft® dla wynalazków 
klasyfikowanych w obszarze technologii wodoro-
wych [Wspólna Klasyfikacja Patentowa CPC, klasa 
Y02E60/30 technologie lub zastosowań służących 
łagodzeniu zmiany klimatu lub przystosowaniu się do 
niej, dotyczące z redukcji gazów cieplarnianych zwią-
zanych z przesyłem lub dystrybucją energii, techno-
logie wodorowe] wykazało, że obecnie w rozwo-
ju innowacji w technologiach wodorowych na 
czoło wysuwa się Korea Pd. (mająca 58 rodzin 
patentowych), a na zbliżonym poziomie plasują się 
zgłoszenia wynalazków dokonywanych w Europej-
skim Urzędzie Patentowym EPO, Chinach, Kanadzie 
i USA. Zatem wyścig o zielony wodór staje się bar-
dziej wyrównany. 

Stosowane obecnie technologie elektrolizy wymaga-
ją dostępu do np. pierwiastków ziem rzadkich czy 
zaawansowanych materiałów, co może stanowić 
bariery w ich dalszym rozwoju. Najbardziej rozwinię-
tymi technologicznie są metody oparte na elektroli-
zie wody alkalicznej (AWEL), wymagającej głównie 
dostępu do niklu, uznawanego obecnie za suro-
wiec strategiczny, następnie elektrolizery z memb-
raną protonowymienną (PEMEL), gdzie potrzebna 
jest platyna, czy elektrolizery stałotlenkowe (SOEL), 
które wykorzystują itr, skand czy kobalt. Z kolei elek-
trolizery z membraną anionowymienną (AEMEL) 
stanowią najmniej rozwiniętą gałąź elektrolizerów 
gdyż wymagają bardzo zaawansowanych materia-
łów, na przykład katalizatorów jednoatomowych.3

Innym ważnym czynnikiem otrzymywania wodoru 
na drodze elektrolizy jest dostępność surowca do 

3 Źródło: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/57167/attachments/1/translations/en/renditions/native 

jego wytwarzania czyli wody. Zazwyczaj wymaga-
na jest woda pitna o wysokiej czystości, której zaso-
by stale się kurczą. Poszukiwane są więc rozwiązania, 
gdzie można wykorzystać inne źródła wody. 

Przykładem takiego rozwiązania jest meksykański 
wynalazek MX2020014322 A1, zgłoszony na rzecz 
Centrum Badań Naukowych Jukatanu, który ujawnia 
ogniwo elektrolizy, w którym w komorze anodowej 
elektrodę stanowi worek wykonany z siatki ze stali 
nierdzewnej z granulowanym węglem aktywnym 
mezoporowatym bitumicznym, a elektrodą komo-
ry katodowej jest siatka ze stali nierdzewnej pokry-
ta katalizatorem węglowym Vulcan. Anolitem jest 
woda resztkowa zawierająca 10% stężenie inoku-
lum bakterii halotolerancyjnych z osadów hipersol-
nych a katolitem jest roztwór buforowy zawierający 
sole fosforanowe o pH między 5 a 7. 

Innym przykładem jest amerykański wynalazek 
US10883182B2 elektrolizera mikroprzepływowego, 
który jako źródło wodoru wykorzystuje wodę mor-
ską i zasilany jest energią solarną. Instalacja wyposa-
żona jest dodatkowo w kolektor do przechowywa-
nia oddzielonych gazów.

Technologie wodorowe mają olbrzymi potencjał roz-
wojowy. Istnieje jednak szereg wyzwań technolo-
gicznych na drodze do budowy łańcucha wartości 
wodoru jako neutralnej klimatycznie alternatywy 
dla paliw kopalnych. Rosnący trend ilości zgłoszeń 
wynalazków w dziedzinie technologii wodorowych 
świadczy o imponującym rozwoju alternatyw dla 
paliw kopanych i zbliża nas do celu osiągnięcia neu-
tralności klimatycznej do 2050 roku.

Opracowała:

Iwona Płodzich-Hennig
rzecznik patentowy, FGGH IP 

Kancelaria Patentowa
e-mail: iwona.hennig@fgghip.com

www.fgghip.com
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 KOMPOZYTOWE ZBIORNIKI DO 
MAGAZYNOWANIA I TRANSPORTU 
WODORU – SZANSA I WYZWANIE

Przyczyny poszukiwania nowych technologii mają podłoże środowiskowe, ekonomiczne, 
społeczne oraz gospodarcze. W ostatnich latach dominują działania związane z gospo-
darką wodorową, opierające się na produkcji, dystrybucji i wykorzystywaniu wodoru jako 
nośnika energii. Jej głównym celem jest ograniczenie emisji gazów cieplarnianych i zmniej-
szenie wpływu na środowisko naturalne oraz niezależność energetyczna.

Jest to obszar wymagający ciągłego rozwoju techno-
logii, badań i innowacji. Inwestycje w projekty doty-
czące technologii produkcji, magazynowania i wyko-
rzystania wodoru są niezwykle istotne dla sukcesu 
tego sektora – kluczowego elementu przyszłej zrów-
noważonej energetyki, będącego integralnym ele-
mentem długoterminowych strategii klimatycznych 
i rozwojowych.

Transformacja wodorowa w ocenie 
Amargo

Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspek-
tywą do roku 2040 r. (PSW) – strategiczny doku-
ment określający główne cele rozwoju gospodarki 
wodorowej w Polsce i kierunki działań niezbędnych 
do ich osiągnięcia wskazuje: „Rozwój gospodarki 



Magazyn „Polska Chemia” 1/2024 | 59

Zielona transformacja

wodorowej jest zarówno szansą, jak i wyzwa-
niem. Stworzenie odpowiednich warunków praw-
nych i ekonomicznych związanych z wykorzysta-
niem wodoru w nowych obszarach, takich jak 
produkcja i magazynowanie energii bądź trans-
port wymaga odpowiedzi na wiele pytań oraz 
właściwego określenia kierunków rozwoju” – 
i w pełni się z tym zgadzamy.

Ogromne zainteresowanie zastosowaniem wodoru 
napawa optymizmem. W transformacji z pewnością 
pomaga zmiana świadomości, edukacja ekologiczna, 
poruszanie tematów Gospodarki Obiegu Zamknię-
tego, czy za niedługo coraz powszechniej obowią-
zujące raportowanie ESG. To wszystko powoduje, 
że rozmowy na temat nowej alternatywy wodoro-
wej są łatwiejsze. Oczywiście warto uwzględnić rów-
nież aspekty ekonomiczne tj. ceny energii oraz bar-
dzo silną potrzebę niezależności energetycznej, a co 
za tym idzie – intensywne poszukiwanie nowych 
optymalnych rozwiązań wodorowych.

W ocenie Amargo główny nurt rozwoju wodoru 
w przemyśle to zwinnie zarządzane systemem kom-
puterowym układy magazynowania – buforowa-
nia, zużywające i energię z własnej produkcji (np. 
fotowoltaika – zamiast sprzedawać ją po niekorzyst-
nej stawce do sieci), i także pobierające z sieci tanią 
energię (wówczas układ produkuje wodór). Wszyst-
ko po to, by kolejno odwrócić sytuację – gdy jest 
pora nocna / pochmurna pogoda – zwyczajnie zapo-
trzebowanie oraz wyższa cena na giełdzie energii. 
Takie kompleksowe układy już pojawiają się na rynku 
i my jako Amargo kierunkujemy się właśnie szczegól-
nie ku przemysłowi i dużym zbiornikom, gdyż nasza 
linia technologiczna do produkcji zbiorników kom-
pozytowych ma ogromny potencjał do tego typu 
zastosowań.

Transformację wodorową ogranicza brak pełnego 
rozpoznania tego obszaru i tym samym koniecz-
ność nieustannego wzmacniania kompetencji pro-
jektantów czy działów technicznych. Przekładają się 
one na mniejsze możliwości doradztwa dla finalnych 
użytkowników / inwestorów w zakresie potencjal-
nych aplikacji możliwych do wykonania wraz z jed-
noczesnym określeniem opłacalności, czasu zwrotu 
z inwestycji oraz możliwych ryzyk. W Amargo hoł-
dujemy zasadzie, iż to my jako producent mamy holi-
stycznie doradzić, zaprojektować, wykonać – kom-
pleksowo obsłużyć Zamawiającego. Z tego powodu 

nieustannie pogłębiamy wiedzę i aktywnie współ-
pracujemy z naukowcami i ekspertami z branży. 
Wszystko po to, by budować swoje kompetencje, 
które przyczynią się do rozwoju gospodarki wodo-
rowej, co uwzględnia także Projekt Polskiej Strate-
gii Wodorowej.

Magazynowanie wodoru w zbiornikach 
kompozytowych typu IV

Według źródeł tylko 15 proc. światowej produk-
cji wodoru jest wykorzystywane poza miejscem 
produkcji i transportowane w postaci sprężonego 
gazu lub cieczy kriogenicznej. Oznacza to koniecz-
ność inwestycji w infrastrukturę – od magazyno-
wania, przesyłu w gazociągach aż do skraplania 
lub transportu w formie sprężonego gazu.

Wdrożenie technologii wodorowych na skalę maso-
wą wpłynie na konieczność zapewnienia odpowied-
nich warunków magazynowania – także w dużych 
naziemnych zbiornikach buforowych.
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Jako wieloletni producent komplementarnych zbior-
ników chemoodpornych dozorowych (na media 
żrące, trujące i niebezpieczne oraz łatwopalne) oraz 
realizator zakończonego już, 3,5-letniego progra-
mu badawczo-rozwojowego w ramach NCBiR (lider 
konsorcjum z Politechniką Warszawską i Politechni-
ką Wrocławską), prowadzimy dalsze prace nad roz-
wojem ciśnieniowych zbiorników wodorowych do 
zastosowań przemysłowych. 

Wynikiem prowadzonych prac będą kompozytowe 
zbiorniki wodoru z linerem (HDPE, PA), zapewniają-
cym odpowiednią barierowość na przenikanie wodo-
ru. Będą to zbiorniki o większej pojemności, tj. gaba-
rytach od średnic 200 mm, długości 2000–6000 mm 
i większe / dłuższe. Nowoczesna linia nawojowa 
kompozytowa (produkcja w technologii AmargTank 
Composite® metodą nawijania ciągłego włókna szkla-
nego lub węglowego, z pomiarem naciągu układem 
tensometrycznym) pozwala na uzyskanie średnic od 
0,2 do ponad 4 m oraz długości od 1–3 m do 10 m 
(długość linii 12–16 m). Zbiorniki kompozytowe typu 
IV będą projektowane do przechowywania wodoru 
pod ciśnieniem rzędu 40–350 bar.

Zbiorniki kompozytowe znajdą zastosowanie w więk-
szych układach wytwarzania i magazynowania 
wodoru – zwłaszcza w systemach przemysłowych, 

elektrolizerach, magazynach. Z rozwiązania sko-
rzystają sektory chemiczny, petrochemiczny, ener-
getyczny, a także branże logistyczne i centra 
dystrybucyjne. 

Przyszłość prac nad zbiornikami 
ciśnieniowymi na wodór

Aktualnie zespół badawczy wykonał w ramach pro-
gramu NCBiR prototyp z linerem (kaszerowane two-
rzywo PP oraz HDPE zgrzewane z arkuszy i formo-
wane rotacyjnie), który jest gotowy do skalowania. 
W Amargo ruszyła produkcja pierwszych zbiorników 
chemoodpornych z linerem wraz z pobraniem próbek 
i realizacją badań. W kolejnym etapie zostaną wyko-
nane testy przenikalności oraz zbadane kolejne mate-
riały linera (PA), a następnie nawijanie próbne oraz 
testy wkładek metalowych.

Zespół kontynuuje również prace nad rozwojem 
systemu TankSense360® do monitorowania stanu 
konstrukcji i pracy zbiornika w czasie rzeczywistym. 
Zainstalowane na warstwie kompozytowej zbiornika 
czujniki PZT umożliwiają wzbudzenie oraz rejestrację 
fal sprężystych. Fale te mogą przenikać do warstwy 
chemoodpornej zbiornika oraz umożliwić detekcję 
uszkodzeń w newralgicznych punktach konstrukcji, 
np. w połączeniach zgrzewanych arkuszy linera. 
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 Szczepan Gorbacz
Prezes Zarządu Amargo®

W dotychczas przeprowadzonych badaniach 
potwierdzono możliwość zastosowania czujników 
PZT w detekcji uszkodzeń mogących zagrozić szczel-
ności warstwy chemoodpornej linera, w tym ubyt-
ków o średnicy przekraczającej 8 mm oraz symu-
lowanych pęknięć spawu linera o głębokości nie 
przekraczającej 50% grubości warstwy chemoodpor-
nej. Przygotowano również algorytmy pozwalające 
na wizualizację wyników działania systemu monito-
rowania na cyfrowym modelu zbiornika.

Wyzwania w zakresie zbiorników 
wodorowych

Obecne, najważniejsze wyzwania w zakresie zbior-
ników kompozytowych do magazynowania wodoru 
obejmują optymalne wykonanie układu pilotażowe-
go oraz przejście przez ścieżkę certyfikacji poprzez 
zaangażowanie właściwych organów. 

Aby zrealizować cele, Amargo bierze czynny udział 
w dialogu, tworzeniu opracowań, optymalizowaniu 
możliwych schematów produkcji i wykorzystania 
wodoru, a także kolejno systemów inspekcji, rewizji 
i badania układów zapewniających ich długoletnie 
bezpieczeństwo działania i żywotność.

 W ramach projektu realizujemy działania mające na 
celu zbudowanie powiązań, optymalnych zespołów, 
strategicznych partnerów, najbardziej obiecujących 
aplikacji, czyli łańcucha zastosowań. W przypad-
ku zainteresowania współpracą partnerską i chęcią 
wykorzystania potencjału zbiorników kompozyto-
wych do magazynowania wodoru, zapraszamy do 
wspólnych konsorcjalnych projektów B+R, zarówno 
krajowych, jak i europejskich oraz bezpośredniego 
kontaktu.

Źródła:
1.  Zespół ds. Rozwoju Przemysłu OZE i Korzyści dla Polskiej Gospodarki, Gospodarka wodorowa. 

 Rekomendacje grupy 4., 2020
2. Portal Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. https://h2poland.eu/
3. Kwartalnik 3xW Węgiel, Wodór, Wiedza, Portal Agencji Rozwoju Przemysłu S.A.
4. „Polska Strategia Wodorowa do roku 2030” (Projekt)



  GRUPA AZOTY PODSUMOWUJE 
PIERWSZĄ EDYCJĘ AKADEMII 
WODOROWEJ

Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zakłady Chemiczne „Police” S.A., Grupa Azoty Polyole-
fins S.A. i Port Morski Police Sp. z o.o., jako inicjatorzy budowy Zachodniopomorskiej Doli-
ny Wodorowej podjęli współpracę i działania zmierzające do budowy i rozwoju gospodar-
ki wodorowej, ze szczególnym uwzględnieniem województwa zachodniopomorskiego. 
Sygnatariusze inicjatywy zadeklarowali starania o zapewnienie optymalnych warunków do 
prowadzenia działalności gospodarczej w zakresie budowy i rozwoju gospodarki wodo-
rowej, a także optymalizację energetyczną z wykorzystaniem wodoru na terenie woje-
wództwa zachodniopomorskiego. W ramach Zachodniopomorskiej Doliny Wodorowej 
powstał unikatowy projekt Akademii Wodorowej, jako wspólne przedsięwzięcie Zachod-
niopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie oraz Grupy Azoty Police.

Akademia Wodorowa to inicjatywa, której celem 
było szkolenie i rozwój wysoko wyspecjalizowa-
nych kadr w zakresie technologii wodorowych oraz 
przekazanie wiedzy o zaletach i wyzwaniach zwią-
zanych z wykorzystaniem wodoru, a także promo-
wanie innowacyjnych rozwiązań opartych na tej 
technologii. 

Dzisiejsza rzeczywistość w biznesie, a szczegól-
nie w przemyśle to coraz częściej odnawialne źród-
ła energii i technologie wodorowe. Dlatego posiada-
nie wykwalikowanych w tym kierunku specjalistów 
to już nie przywilej, a właściwie obowiązek. Zarówno 
powołanie Zachodniopomorskiej Doliny Wodorowej, 
jaki i projekt Akademii Wodorowej świadczy o wzro-
ście zainteresowania wodorem. Współpraca przedsta-
wicieli branży, świata nauki i organizacji pozarządo-
wych jest kluczowa. To kolejna inicjatywa z obszaru 
budowy gospodarki wodorowej, w którą angażuje 
się Grupa Azoty, jedna z najważniejszych grup kapi-
tałowych branży nawozowo-chemicznej w Europie 
i jeden z największych producentów wodoru w Pol-
sce – mówi Wiceprezes Zarządu Grupy Azoty S.A., 
Prezes Zarządu Grupy Azoty Police Mariusz Grab

Inauguracja pierwszej edycji Akademii miała miejsce 
13 maja 2023 roku. To właśnie w tym dniu 27 stypen-
dystów rozpoczęło zajęcia w szczecińskiej Akademii 

Wodorowej, utworzonej przez Grupę Azoty Zakła-
dy Chemiczne „Police” S.A. i Zachodniopomorski 
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie w ramach 
Zachodniopomorskiej Doliny Wodorowej. Wśród 
uczestników Akademii znalazło się piętnastu stu-
dentów, sześciu doktorantów i sześciu pracowni-
ków Grupy Azoty. Uczestnicy Akademii od maja do 
lipca 2023 roku brali udział w zajęciach oraz reali-
zowali samodzielnie projekty stanowiące podstawę 
do wyłonienia kandydatów na staże, w tym m.in. 
w Grupie Azoty. Realizacja płatnych staży w firmach 
uczestniczących w Akademii Wodorowej odbyła się 
w sierpniu i wrześniu minionego roku. 

Formalne podsumowanie projektu Akademii Wodo-
rowej odbyło się w dniach 26–27 września 2023 
roku w ramach konferencji „Kryzys energetyczny 
a wzrost znaczenia wodoru”, której organizatora-
mi były Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie, Grupa Azoty Zakłady Chemicz-
ne „Police” S.A. oraz Zachodniopomorska Dolina 
Wodorowa. Konferencję wypełniały wystąpienia, 
panele dyskusyjne oraz sekcje młodych, których 
celem było zaprezentowanie dorobku studentów 
i doktorantów, absolwentów Akademii Wodorowej 
– osiągniętego podczas odbywania szkolenia. Przy-
gotowane przez absolwentów projekty obejmowały 
koncepcje rozwiązań związanych z innowacyjnymi 
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technologiami wodorowymi, wpisującymi się w stra-
tegię Grupy Azoty oraz obejmujące m.in. następujące 
aspekty: rozwój rynku wodorowego, realizacja stra-
tegii wodorowej Unii Europejskiej z uwzględnieniem 
potencjału Grupy Azoty, dywersyfikacja surowcowa 
w „zielonym kierunku”, implementacja rozwiązań 
technicznych związanych z technologiami wodo-
rowymi, zastosowania technologii wodorowych 
w dekarbonizacji i zmniejszeniu emisyjności, rozwój 
rynku „zielonego wodoru”, wytwarzanie i wykorzy-
stanie „zielonego wodoru” czy transport wodoru.

– Po ukończeniu ostatniej sesji, odbył się wyjazd stu-
dyjny do duńskiej firmy GreenLab, która jest zielo-
nym parkiem energetycznym o obiegu zamknię-
tym i jednocześnie tamtejszym krajowym ośrodkiem 
badawczym. Słuchacze Akademii Wodorowej mieli 

możliwość zapoznania się z najnowszymi badania-
mi i technologiami przetwarzania, przechowywa-
nia i stosowania zielonej energii. Była to też okazja 
do skonfrontowania pozyskanej podczas zajęć wie-
dzy z praktyką. Obecnie pracujemy nad kolejnymi 
edycjami Akademii Wodorowej, które będą rozsze-
rzone o najnowsze informacje związane z odnawial-
nymi źródłami energii. Grupa Azoty Police oraz ZUT 
współpracują od wielu lat na poziomie strategicz-
nym i operacyjnym. Ta współpraca obejmuje prace 
badawczo–rozwojowe, doktoraty wdrożeniowe oraz 
kształcenie kadry technicznej i mamy nadzieję ją kon-
tynuować – mówi prof. dr hab. inż. Rafał Rakoczy, 
dziekan Wydziału Technologii i Inżynierii Che-
micznej w Zachodniopomorskim Uniwersytecie 
Technologicznym w Szczecinie, prowadzący Aka-
demię Wodorową. 
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 NOWE TECHNOLOGIE W WALCE 
O BEZPIECZEŃSTWO ENERGETYCZNE

Rozwój technologii związanych z energią słoneczną i wiatrową umożliwia dywersyfikację 
źródeł energii i zmniejszenie zależności od paliw kopalnych. Innowacje w tej dziedzinie 
obejmują lepsze panele słoneczne, bardziej efektywne turbiny wiatrowe, a także rozwią-
zania łączące te elementy

Połączenie dwóch źródeł odnawialnych, wiatru 
i słońca, zwiększa ogólną efektywność systemów 
energetycznych, oferując bardziej stabilną i ciągłą 
produkcję energii, szczególnie w warunkach zmien-
nych warunków pogodowych. W dniach pochmur-
nych, kiedy produkcja energii słonecznej jest ogra-
niczona, system może nadal efektywnie wytwarzać 
energię dzięki sile wiatru. W miejscach o ograniczo-
nej przestrzeni, takich jak obszary miejskie czy rol-
nicze, łączenie obu technologii w jednym urządze-
niu umożliwia maksymalizację produkcji energii na 
danej powierzchni. Współdzielenie infrastruktury, 
jak systemy przesyłowe czy stacje transformatorowe, 
przyczynia się do obniżenia kosztów instalacji i utrzy-
mania systemów odnawialnych źródeł energii. Syste-
my hybrydowe zapewniają większą niezawodność, 
zmniejszając ryzyko braku energii, gdy jeden z syste-
mów (wiatrowy lub solarny) nie jest w stanie wytwa-
rzać energii z powodu niekorzystnych warunków 
pogodowych. Łączenie energii wiatrowej i słonecznej 
wspiera zrównoważony rozwój, zmniejszając zależ-
ność od paliw kopalnych i redukując emisję gazów 

cieplarnianych. Systemy hybrydowe mogą również 
stabilizować sieci energetyczne, dostarczając ener-
gię w sposób bardziej przewidywalny i równomier-
ny, co jest kluczowe przy rosnącym udziale odnawial-
nych źródeł energii. Rozwój i wdrażanie systemów 
hybrydowych stymuluje innowacje i postęp tech-
nologiczny w sektorze odnawialnych źródeł energii, 
otwierając nowe możliwości dla przyszłego rozwo-
ju energetyki.

Szwajcarska firma Planair SA 18 sierpnia 2022 roku 
zgłosiła wynalazek procedurze międzynarodowej 
o nr PCT/IB2022/057755, w którym twórca i firma 
Planair postawili sobie za cel, z jednej strony stwo-
rzenie modułowego systemu fotowoltaicznego, 
który można dostosować do różnorodnych lokaliza-
cji, w tym w pobliżu dróg i autostrad, a z drugiej 
strony zaproponowanie nowego sposobu ponow-
nego wykorzystania łopat turbin wiatrowych po 
zakończeniu ich żywotności, aby uniknąć ich prze-
kształcenia w odpady, co przyczynia się do zrówno-
ważonego rozwoju i ochrony środowiska. Wynalazek 
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ten proponuje system fotowoltaiczny, który charak-
teryzuje się wyjątkową adaptowalnością, umożliwia-
jącą jego instalację w różnorodnych lokalizacjach. 
Jego innowacyjność polega na ponownym wykorzy-
staniu zużytych łopat turbin wiatrowych, które służą 
jako elementy konstrukcyjne modułów fotowolta-
icznych. Dzięki temu, wynalazek przyczynia się do 
zrównoważonego rozwoju, zmniejszając ilość odpa-
dów. Konstrukcja modułu obejmuje łopaty turbin 
wiatrowych wykorzystywane jako belki nośne z wie-
loma poprzeczkami przymocowanymi do tych belek, 
na których umieszczone są panele fotowoltaiczne. 
To innowacyjne podejście pozwala na efektywne 
wykorzystanie przestrzeni i materiałów. Dodatkowo, 
moduły są zaprojektowane tak, aby były elastycz-
ne i mogły dostosować się do naturalnych defor-
macji łopat turbin, co zapewnia bezpieczeństwo 
i trwałość konstrukcji. Wynalazek ten oferuje rów-
nież wielofunkcyjność, pozwalając na wykorzystanie 
modułów fotowoltaicznych w różnych kontekstach, 
takich jak „autostrady słoneczne”, gdzie moduły są 
umieszczane wzdłuż dróg, tworząc mosty nad nimi 
i jednocześnie produkując energię słoneczną. Mogą 
one również służyć jako bariery dźwiękochłonne lub 
ochronne, co dodatkowo podkreśla ich uniwersalność 
i praktyczność.

Niemiecka firma iGas energy GmbH w 2021 r. zgło-
siła pod nr EP4247916 do Europejskiego Urzę-
du Patentowego rozwiązanie dot. urządzenia do 
wytwarzania energii zapewniające efektywne wyko-
rzystanie zarówno energii wiatrowej, jak i słonecz-
nej do generowania energii elektrycznej. Urządzenie 
łączy moduł wiatrowy i solarny, które współpra-
cują ze sobą i napędzają wspólny wał napędowy 
generatora mocy. Głównym celem jest zwiększe-
nie wydajności i efektywności wytwarzania energii 
odnawialnej, jednocześnie minimalizując negatyw-
ny wpływ na otoczenie i wykorzystanie przestrzeni. 
Wykorzystanie zarówno energii wiatrowej, jak i sło-
necznej zwiększa niezawodność i ciągłość produk-
cji energii, ponieważ oba źródła energii uzupełniają 
się nawzajem. Dzięki unikalnej konstrukcji, urządze-
nie pozwala na przepuszczanie światła słonecznego 
przez panele i łopatki, co umożliwia wykorzystanie 
ziemi pod urządzeniem, na przykład do celów rolni-
czych minimalizując wpływ na ekosystemy. Hybry-
dowe urządzenie do wytwarzania energii składa się 
z generatora mocy połączonego z centralnym wałem 
napędowym, który jest napędzany przez dwa głów-
ne moduły: wiatrowy i solarny. Moduł wiatrowy 

zawiera zestaw łopatek wiatrowych, które są zapro-
jektowane do efektywnego przekształcania energii 
wiatru w ruch obrotowy wału napędowego. Moduł 
solarny składa się z wielu paneli słonecznych roz-
mieszczonych w odstępach, tworzących puste prze-
strzenie, które pozwalają na przepuszczanie świat-
ła słonecznego. Panele te przekształcają energię 
słoneczną w energię elektryczną, napędzając sil-
nik, który z kolei obraca wał napędowy. Całość jest 
wspierana przez siedzisko, które jest dostosowane do 
rozmiaru i konfiguracji modułów, minimalizując cień 
i maksymalizując przepuszczalność światła. Łopatki 
wiatrowe są zoptymalizowane do przyjmowania wia-
tru, a elastyczne panele słoneczne są mocowane do 
wsporników kratowych. Urządzenie to łączy zaawan-
sowane technologie wiatrowe i solarne, umożliwiając 
efektywne wykorzystanie obu źródeł energii odna-
wialnej. Projekt ten wpisuje się w innowacje zrówno-
ważone, oferując elastyczność w dostosowaniu do 
różnych środowisk i potrzeb energetycznych.

W obszarach geograficznych, gdzie występu-
ją wyraźne wzorce pogodowe, takie jak silne wia-
try zimą i wysokie nasłonecznienie latem, syste-
my hybrydowe mogą efektywnie wykorzystywać 
te sezonowe zmiany do produkcji energii. Obsza-
ry położone wzdłuż wybrzeży często doświadcza-
ją regularnych wiatrów morskich, co czyni je ideal-
nymi dla systemów hybrydowych. Technologia to 
wnosi istotny wkład w zwiększenie bezpieczeństwa 
energetycznego, poprzez zmniejszenie zależności od 
niestabilnych źródeł energii, zwiększenie odporności 
systemów energetycznych na zakłócenia oraz wspie-
ranie zrównoważonego rozwoju.

Śledzenie trendów patentowych pozwala firmom na 
pozostanie na bieżąco z najnowszymi osiągnięciami 
technologicznymi i innowacjami w branży. Dzięki 
temu mogą one szybko reagować na zmiany rynko-
we i dostosowywać swoje 
strategie rozwoju pro-
duktów. Analiza trendów 
patentowych może ujawnić 
również potencjalne możli-
wości współpracy z inny-
mi firmami lub instytucja-
mi badawczymi, co może 
przyczynić się do rozwo-
ju nowych technologii lub 
produktów.

Oliwia Czarnocka
rzecznik patentowy  

JWP Rzecznicy Patentowi 
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 DEKARBONIZACJA A MIKS PALIWOWY 
I ZMNIEJSZENIE ZUŻYCIA MEDIÓW?

Zmniejszenie śladu węglowego coraz częściej dotyczy dziś nie tylko dużych zakła-
dów przemysłowych, ale także średnich i małych. Dzieje się tak dzięki prześledze-
niu łańcucha dostaw, który coraz bardziej dotyka poddostawców. Prześledzenie 
pochodzenia źródła energii, jaka została wykorzystana przy tworzeniu danego 
elementu, podzespołu, ale i odczynnika chemicznego, ekstraktu stanowić będą 
coraz częściej o atrakcyjności oferty. Warto jednak również pomyśleć we włas-
nym zakresie o optymalizacji zużycia obecnych mediów.

Założenia „Zielonego Ładu” wcześniej czy później 
dotkną firmy produkcyjne i wytwórcze każdej wiel-
kości. Próba pozyskania tańszych elementów, półfa-
brykatów czy surowców z krajów z poza UE, które 
jednocześnie wykorzystują paliwa kopalne do ich 
wytworzenia, została storpedowana poprzez nałoże-
nie granicznego podatku węglowego CBAM (Carbon 
Border Adjustment Mechanism) od 10 maja zeszłego 
roku. W takiej sytuacji, watro pomyśleć o dostaw-
cach i poddostawcach, którzy odpowiedzialnie, a co 
kluczowe również przyszłościowo, podchodzą do 
założeń „Zielonego Ładu”. Z czasem okaże się, że 
współpraca z takimi firmami będzie standardem, 
jeśli nie koniecznością, rzutującą nie tylko na cenę, 
ale w ogóle na własną konkurencyjność i pozycję na 
rynku. Warto naturalnie również we własnym zakre-
sie przeanalizować możliwości wykorzystania róż-
nych źródeł energii, ale i próby analizy istniejącego 
stanu zużycia mediów, w tym ograniczenia ich strat. 

I tak w kwestii źródeł wytwarzania energii elektrycz-
nej, jak i ciepła, najczęściej potrzebnego do produkcji 
pary technologicznej, w wielu przypadkach stary blok 
węglowy zastępuje się nowoczesną, wysokosprawną 
kogeneracją gazową. Gaz ziemny w wyniku jego spa-
lania istotnie zmniejsza emisję CO2 o połowę w porów-
naniu do spalania węgla, nie mniej należy tu pamię-
tać o kilku aspektach. Paliwo to jest bowiem paliwem 
przejściowym, co prawda w Polsce okres jego wyko-
rzystania będzie dłuższy niż wcześniej zapowiada-
ła to KE, nie mniej, trzeba będzie go czymś zastąpić. 
Kolejną kwestią jest jego fizyczna, realna dostępność, 
szczególnie w przypadku potrzeby budowy nowe-
go gazociągu przesyłowego czy stacji redukcyjnych. 
Wreszcie to dość „polityczne” paliwo, którego cena 

wyraźnie waha się w zależności sytuacji gospodarczej 
i politycznej w kraju i na świecie. Akurat w przypad-
ku Polski, dość wczesne i skuteczne próby jego maga-
zynowania, uspokoiły sytuację już nie raz przed kolej-
nymi zimami, to jednak wciąż w ciągu roku przybywa 
nowych kotłów i silników gazowych. Pewną furtką do 
przyszłości jest przewidzenie możliwości wykorzysta-
nia większości infrastruktury przesyłowej gazu ziem-
nego pod kątem wodoru. 

Skoro już mowa o gazach, to prócz wodoru, jego róż-
nych metodach pozyskiwania, nadal pewnych ograni-
czeniach technicznych, można zauważyć, że w porów-
naniu do Niemiec, ale i Danii, mamy zdecydowanie 
za mało biogazowni, a w szczególności biometanow-
ni. Wydaje się, że rysuje się ciekawa przyszłość przed 
takimi instalacjami, zwłaszcza większymi, także poza 
miastami, które mogą posiadać lokalną sieć ciepłow-
niczą mogącą zasilić w ciepło również potencjalnie 
sąsiadujące zakłady przemysłowe. Oczywiście takie 
biometanownie można zbudować na własnym tere-
nie, w zależności od tego jaki charakter ma sąsiednia 
okolica, czy jaki wokół występuje rodzaj rolnictwa. 
Stąd już krok do przyjrzenia się możliwością spalania 
biomasy czy śmieci, a zwłaszcza paliwa alternatyw-
nego typu RDF. Tu również rozważenie dostępności 
tych paliw, ale i otoczenia społecznego są konieczne 
do prawidłowej oceny ryzyka biznesowego i korzyści. 
Może się też okazać, że lokalna, miejska ciepłownia, 
która sprzedaje nam część swojej pary technologicz-
nej chciałaby mieć nowy blok na RDF, ale z różnych 
powodów (sprzeciw społeczny, brak spięcia się mode-
lu finansowego, wkładu własnego, czy kadr popro-
wadzenia, nadzoru całej budowy) wstrzymuje decy-
zje o inwestycji. Tu nie zaszkodzi rozeznanie sytuacji 
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u takiego sąsiada, próba wspar-
cia go, wspólnego wraz z mia-
stem poszukania możliwości 
uzupełnienia się. 

W kwestii atomu dużego i ma- 
łego, wygląda na to, że to jed-
nak wciąż dalsza perspekty-
wa. Zaś końcowa cena energii 
elektrycznej ciepła z małego 
lub dużego reaktora, w tym 
własnego, dziś jest trudna do 
oszacowania. Do tego docho-
dzi sprawa składowania i trans-
portu odpadów promieniotwórczych. W końcu 
pozostają „czyste” OZE. Farmy PV czy wiatrowe, 
owszem mogą, nawet na własnym terenie, wyge-
nerować czasem i całkiem sporo energii, nie są to 
jednak źródła stabilne, regulowane, a nasze krajo-
we sieci elektroenergetyczne jeszcze długie lata będą 
zmagać się z barierą przepustowości. Na szczęście, 
pojawiają się różne pomysły własnych, zamkniętych 
sieci czy kabli WN. Energia pozyskana z ww. OZE 
może być również magazynowana. Rynek akumula-
torów czy większych pomp ciepła zaczyna nabierać 
rumieńców i zapowiada się przyszłościowo. Dodat-
kowym atutem jest produkcja chłodu (trigeneracja). 
W powyższej analizie warto zauważyć, że poza pali-
wami, które się spala, w przypadku „czystego” OZE 
odpada nam problem emisji CH4, a to właśnie metan 
bardziej i szybciej przyczynia się do podgrzewania 
atmosfery. Tu dochodzimy do zasadniczej konkluzji: 
jaki rodzaj kilku różnych źródeł wytwarzania energii 
elektrycznej, ciepła (pary technologicznej) jest obec-
nie, a jaki będzie w przyszłości najbardziej korzystny 
dla mojego zakładu? Jak łatwo będzie można zmie-
nić ich proporcje, udziały? Które z nich będą łatwe 
do modernizacji, rozbudowy, remontu czy zastąpie-
nia? Czy warto kupować nadal parę technologicz-
ną, czy też może samemu sobie ją jakoś wytworzyć? 

W tym miejscu koniecznie trzeba również spoj-
rzeć na analizę stanu istniejącego własnych instala-
cji procesowych, technologicznych, ale i pomocni-
czych. Poświęcenie środków na analizę poszukania 
źródeł strat, nawet niewielkich wycieków w skali 
dnia, różnego rodzaju mediów, próbę ich optyma-
lizacji, właściwego i nowoczesnego opomiarowania 
– w przyszłości zwróci się z nawiązką. Szczególnie 
zaniedbywane latami straty różnego rodzaju wody, 
kondensatu, pary technologicznej – w przypadku 

rozbudowy zakładu, budowy nowego bloku – mogą 
okazać się nagłą i dużą, a do tego niemiłą niespo-
dzianką. Dotyczy to nie tylko stanu rurociągów, izo-
lacji, spawów, złącz, w tym armatury, podparć, ale 
i urządzeń pomocniczych, stanu ich silników oraz 
zasilania. Stare silniki elektryczne potrzebowały nie 
tylko dużo prądu, ale i miejsca. Nie zaszkodzi zba-
dać także stan ścian niewielkich budynków tech-
nicznych, ich stropów czy zewnętrznych estakad, 
dostępności i gotowości instalacji p.poż. W kilku 
fabrykach, zakładach przemysłowych można też 
spotkać się z sytuacją, że likwidując cały, stary blok 
węglowy (najczęściej z klasycznymi kotłami ruszto-
wymi WR-10 czy WR-25), całkowicie likwiduje się 
– dużo nowszą, bo kilkuletnią, kosztowną – Insta-
lację Oczyszczania Spalin. Wciąż błyszczące blachy 
obudowy kanałów spalin, filtra workowego, izolacja, 
wcale nie najgorszy wentylator, jego falownik, sprę-
żarka, osuszacz czy filtr powietrza, jak i układ stero-
wania oraz zasilania – mogą stanowić cenny zasób, 
który może być, choćby częściowo, wykorzysta-
ny podczas przyszłych, innych inwestycji. Podob-
nie rzecz ma się z konstrukcją ramową albo pod-
porami. Weźmy pod uwagę choćby zabezpieczenie 
(zabudowę) tymczasowego rurociągu dmuchania 
pary przyszłego bloku RDFczy powietrza serwiso-
wego, odkurzania czy odpylania przemysłowego. 
Nawet jeśli IOS bloku węglowego ma niemal deka-
dę, to i tak nie zaszkodzi przyjrzeć się jej poszcze-
gólnym elementom. Może część uda się jeszcze 
jakoś wykorzystać.

Opracował: 

Maciej Soja
Specjalista ds. zrównoważonego rozwoju  

Starszy projektant, AFRY Poland

ENERGY

Co-generation

Operations & 
maintenance

Hydro plants

Power

Transmission & 
distribution

#2

#3

#7
#8

#8

INDUSTRY

Pulp & paper

Food & beverages

Industrial processes

Chemicals 
(non-petroleum)

Steel & non-ferrous
metals

Mining

#1
#2
#4

#4

#4

#7

BUILDINGS

Retail#4
Commercial offices
& Banks

#10

AFRY is among TOP10 largest engineering 
and consulting companies in several sectors*)

*) ENR Global Sourcebook 2023



68 | Magazyn „Polska Chemia” 1/2024

Zielona transformacja

 SYSTEM TWORZYW SZTUCZNYCH, 
JAKIEGO POTRZEBUJEMY

Tworzywa sztuczne są materiałem o strategicznym znaczeniu dla europejskiej gospodar-
ki. Wykorzystuje się je w niemal każdym sektorze, w tym motoryzacyjnym, budowlanym, 
opakowaniowym, ochronie zdrowia czy energii odnawialnej. Ze względu na szczególne 
właściwości tworzyw w wielu zastosowaniach nie ma alternatywnych rozwiązań z innych 
materiałów o podobnej funkcjonalności. W mapie drogowej The Plastics Transition, opra-
cowanej wraz z Deloitte, Plastics Europe wytyczyło potencjalną ścieżkę do zeroemisyjnego 
netto i cyrkularnego systemu tworzyw sztucznych w Europie do 2050 roku. Mapa wyzna-
cza trzy strategiczne filary, niezbędne do powodzenia transformacji. 

1. Cyrkularność 

Należy wykorzystać wszystkie dźwignie obiegu 
zamkniętego w całym łańcuchu wartości (zarówno 
na etapie przedużytkowym, jak i poużytkowym), 
takie jak ponowne użycie ograniczające stosowanie 
rozwiązań jednorazowych, projektowanie pod kątem 
recyklingu, recykling mechaniczny i chemiczny, two-
rzywa z biomasy oraz technologie CCU wychwy-
tywania i wykorzystania węgla. Należy znacznie 
zwiększyć poziomy selektywnej zbiórki i sortowa-
nia odpadów, a także stopień wykorzystania wyso-
kiej jakości cyrkularnych surowców, aby zmniejszyć 
uzależnienie od surowców kopalnych. Zastępowanie 
surowców kopalnych będzie następować stopniowo 
i według ambitnego scenariusza do roku 2050 osiąg-
nie poziom 65% r.

2. Zeroemisyjność netto

Według prognoz, dzięki wykorzystaniu cyrkular-
nych tworzyw (z wyłączeniem ponownego uży-
cia) i redukcjom wynikającym z ograniczenia spala-
nia odpadów tworzyw, sektor zmniejszy całkowitą 
roczną emisję gazów cieplarnianych w porównaniu 
do poziomu wyjściowego o 129 mln ton (55%) do 
2050 r. Oprócz tego do osiągnięcia zeroemisyjności 
netto potrzebna będzie jeszcze redukcja pozosta-
łych 55 mln ton emisji gazów cieplarnianych poprzez: 
podjęcie działań w zakresie efektywności energe-
tycznej, wykorzystanie paliw odnawialnych i nisko-
emisyjnych, elektryfikacja procesów produkcyjnych 
oraz wykorzystywanie technologii wychwytywania 

i składowania węgla (CCS). Dojście do celu wymaga 
nie tylko inwestycji w redukcję emisji podczas pro-
dukcji, ale również na wcześniejszych etapach pozy-
skiwania samych surowców oraz dalszych etapach 
przetwarzania i produkcji wyrobów, a także w fazie 
poużytkowej.

3. Zrównoważone wykorzystanie 

Zrównoważone wykorzystywanie tworzyw sztucz-
nych oznacza produkowanie i użytkowanie tworzyw 
w różnych zastosowaniach w sposób bezpieczny dla 

221

33
 

APEL

WIZJA
Jesteśmy częścią 
rozwiązania, 
pozwalającego 
zapewnić 
zrównoważoną 
przyszłość

Współpraca łańcucha 
wartości konieczna do 
przyspieszenia zmian

Tworzymy 
cyrkularny 
system tworzyw 
sztucznych

Pomagamy dojść do 
zerowych emisji netto 
w całym cyklu życia

Promujemy 
zrównoważone 
wykorzystanie 

tworzyw

FILARY STRATEGICZNE

Rys. 1. Wizja zrównoważonego systemu tworzyw sztucznych, The Plastics 
Transition, Plastics Europe, 2023 
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ludzkiego zdrowia i środowiska. Priorytety branży 
obejmują monitorowanie i zapewnianie bezpiecz-
nego stosowania dodatków chemicznych używa-
nych do różnych polimerów w zależności od zasto-
sowania, zapobieganie stratom granulatu podczas 
produkcji tworzyw sztucznych oraz wykorzysta-
nie narzędzi do udostępniania danych w całym łań-
cuchu wartości. Stoimy na stanowisku, że wszelka 
obecność odpadów tworzyw sztucznych w środo-
wisku jest nieakceptowalna. Dlatego będziemy dalej 
ściśle współpracować z naukowcami, aby lepiej zba-
dać wpływ mikroplastików na środowisko i zdrowie, 
oraz z decydentami i organami legislacyjnymi, aby 
podejmować środki ograniczające przedostawanie się 
mikroplastików do środowiska.

Współpraca w całym łańcuchu wartości

Firmy członkowskie Plastics Europe podejmują już 
istotne inwestycje i czynią postępy w kierunku osiąg-
nięcia cyrkularności i zerowych emisji netto, jednak 
mamy pełną świadomość skali, złożoności i kosztów 
tej transformacji, a także barier i wąskich gardeł, któ-
rym trzeba sprostać. To zadanie na pokolenia.

Jako branża wiemy, że musimy baczniej wsłuchi-
wać się w głos całego łańcucha wartości i jeszcze 

ściślej z nim współpracować, aby razem poszukiwać 
właściwych rozwiązań, a także angażować się we 
wspólne inicjatywy, które dają szansę na przyspie-
szenie zmian. Wierzymy, że mapa drogowa w zna-
czący sposób przyczyni się do promowanie dialogu 
i współpracy ze wszystkimi zainteresowanymi stro-
nami, dla których liczą się praktyczne rozwiązania 
umożliwiające transformację.

Europejski system tworzyw sztucznych znalazł 
się w decydującym momencie. Decyzje podjęte 
w ciągu najbliższych kilku lat przesądzą o tym, czy 
i jak szybko uda nam się zrealizować ambicje okre-
ślone w Europejskim Zielonym Ładzie i mapie dro-
gowej. Czasu na skorzystanie z dostępnych możli-
wości jest coraz mniej. Jesteśmy przekonani, że ściśle 
współpracując w całym łańcuchu wartości, uda nam 
się osiągnąć cel. 

dr inż. Anna Kozera-Szałkowska
Dyrektor Zarządzająca  

Fundacji PlasticsEurope Polska
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 INNOWACYJNE ROZWIĄZANIA 
I TECHNOLOGIE W GOSPODARCE 
WODNO-ŚCIEKOWEJ BĘDĄCEJ 
ELEMENTEM ZRÓWNOWAŻONEGO 
ROZWOJU W OBLICZU ZMIAN KLIMATU

Poprawa jakości i dostępu do czystej wody oraz warunków sanitarnych ma jasne cele 
globalne. Celem 6 celów zrównoważonego rozwoju Organizacji Narodów Zjednoczo-
nych jest osiągnięcie do roku 2030 odpowiednich i godziwych warunków sanitarnych dla 
wszystkich oraz zmniejszenie o połowę proporcji nieoczyszczonych ścieków [1]. Powią-
zanie zasobów takich, jak woda i energia staje się jednym z kluczowych determinantów 
zapewnienia warunków do zrównoważonego rozwoju cywilizacyjnego w ujęciu zarówno 
globalnym, jak i lokalnym.

Rozwój gospodarczy świata oraz wzrost liczby miesz-
kańców Ziemi znacznie zwiększył zapotrzebowa-
nie na energię, ale spowodował także wyczerpywa-
nie się zasobów naturalnych. Prognozy Organizacji 
Narodów Zjednoczonych (na podstawie Food and 
Agriculture Organization (FAO) i World Water Coun-
cil) zakładają, że do 2050 r. liczba ludności na świe-
cie wzrośnie o 1⁄3, co przełoży się na 50% wzrost 
zapotrzebowania na wodę (jednocześnie zwiększo-
ny wolumen odprowadzanych ścieków) i energię 
w tym okresie. Nieustanny wzrost zapotrzebowania 
na energię elektryczną w skali całego globu przy jed-
noczesnej konieczności ograniczenia emisji CO2 skła-
nia do poprawy efektywności energetycznej oraz 
przejścia na gospodarkę o obiegu zamkniętym. Jedną 
z dróg do tego celu jest wykorzystanie potencjału 
energetycznego miejskich i przemysłowych instalacji, 
w których istnieje możliwość odzysku energii, która 
pierwotnie jest stratnie rozpraszana. Obiekty tego 

typu otwierają zupełnie nowe możliwości rozwoju 
dla branży hydroenergetycznej. Obecnie na całym 
świecie rocznie zużywamy ponad 4 biliony m3 wody 
słodkiej (dziennie około 10 miliardów ton). Pobór 
słodkiej wody na potrzeby rolnictwa, przemysłu 
i użytku komunalnego wzrósł prawie sześciokrotnie 
od 1900 r. Wskaźniki światowego zużycia słodkiej 
wody gwałtownie wzrosły od lat 50. XX wieku, a jej 
zużycie rośnie od 40 lat, co roku o 1%. 

Populacja ludzka, rolnictwo i przemysł pobierając 
zasoby wodne wytwarzają dziennie ogromne ilości 
ścieków. Ścieki niewłaściwie zbierane i oczyszczane 
mogą poważnie zagrażać zdrowiu ludzkiemu i zanie-
czyszczać środowisko. Przeciętny człowiek produku-
je 150 litrów ścieków dziennie. To znacznie więcej 
niż u wielu naszych europejskich sąsiadów (Dania 
średnio 80 litrów), ale znacznie mniej niż w USA, 
gdzie średnia wynosi 370 litrów na osobę dziennie. 

Wsparcie europejskiego 
celu posiadania 

Dzięki swojej trwałości 
oraz odporności na warunki 
atmosferyczne, chemikalia 
i wysokie temperatury, silikony 
wydłużają żywotność produktów 
takich jak silniki samochodowe, 
pojazdy elektryczne, panele 
słoneczne, turbiny wiatrowe 
i urządzenia elektryczne. 
W ten sposób aktywnie 
przyczyniają się do funkcjonowania 
świata w sposób bardziej 
zrównoważony. Dowiedziono, 
że stosowanie produktów 
wykonanych z silikonów pozwala 
9-krotnie zredukować ilość 
wytwarzanych gazów 
cieplarnianych w porównaniu 
z ilością obserwowaną podczas 
ich produkcji.

silicones.eu

DŁUGOTRWAŁYCH 
ŹRÓDEŁ 
ODNAWIALNEJ 
ENERGII



72 | Magazyn „Polska Chemia” 1/2024

Zielona transformacja

Każdego roku na całym świecie wytwarza się 380 
mld m3 ścieków komunalnych [2]. Przewiduje się, że 
produkcja ścieków wzrośnie o 24% do 2030 r. i 51% 
do 2050 r. osiągając wolumen ponad 570 mld m3. 
Ponieważ jednak w powszechnym przekonaniu ście-
ki są źródłem zanieczyszczeń, które należy oczyś-
cić i unieszkodliwić, ścieki postrzega się raczej jako 
rosnący problem niż cenne i zrównoważone źródło 
wody, energii i składników odżywczych [3]. 

Globalny rynek uzdatniania wody i oczyszczania 
ścieków został wyceniony na 282 miliardy dola-
rów w 2021 roku. Przewiduje się, że do 2029 roku 
rynek osiągnie wartość około 490 miliardów dolarów, 
odnotowując CAGR na poziomie 7,1 procent w okre-
sie prognozy 2022–2029 [4].

W dobie zmian klimatycznych bardzo ważnym 
zagadnieniem staję się wytwarzanie energii, tej 
nisko-, zeroemisyjnej oraz zielonej z odnawialnych 
źródeł. Szczególnie Unia Europejska, chcąc być lide-
rem działań w zakresie powstrzymania zmian kli-
matu, przyjęła plan działań na rzecz zrównowa-
żonej gospodarki UE o nazwie „Europejski Zielony 
Ład” (EZŁ, ang. European Green Deal), w którym 
kładzie nacisk na bardziej efektywne wykorzysta-
nie zasobów dzięki przejściu na czystą gospodar-
kę o obiegu zamkniętym (ang. Circural Economy). 
Celem EZŁ jest przeciwdziałanie utracie różnorodno-
ści biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczysz-
czeń. Zatem ważnym zagadnieniem staje się również 
efektywność energetyczna. Obniżenie jednostkowe-
go zapotrzebowania na energię prowadzi do realne-
go postępu, nie zmuszając przy tym do ogranicza-
nia skali produkcji, dając możliwość rozwoju oraz 
pozwalając na ograniczenie kosztów, w tym kosz-
tów środowiskowych.

Jednym ze źródeł odnawialnych energii jest nie-
wątpliwie energia wód, a w zasadzie hydroener-
gia (energia mechaniczna wód w myśl Ustawy) [5]. 
Światowy teoretyczny potencjał hydroenergetycz-
ny, według różnych źródeł, wynosi od około 45,7 
nawet do 128 PWh/rok (petawatogodzina = 1015 
godzin), natomiast potencjał techniczny od 16 do 
26 PWh/rok [6, 7, 8, 9]. W Polsce zasoby te sza-
cowane są w zakresie potencjału teoretycznego na 
23 TWh/rok, a w zakresie potencjału techniczne-
go na 12 TWh/rok [10, 11, 12]. Energetyka wodna 
dostarcza około 6,5–7% światowego zużycia ener-
gii (w Polsce około 1,9–2%) [13]. Co ciekawe, raport 

Międzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA, ang. 
International Energy Agency) Net Zero by 2050 [14], 
opublikowany w maju 2021 roku, sugeruje, że do 
połowy stulecia świat będzie potrzebował 2600 GW 
mocy elektrowni wodnych, aby mieć szansę na 
utrzymanie globalnego wzrostu temperatury poni-
żej 1,5 stopnia Celsjusza. Hydroenergetyka dla więk-
szości z nas kojarzy się głównie z elektrowniami wod-
nymi. Tymi znanymi, największymi na świecie, jak: 
Zapora Trzech Przełomów – Chiny (22,5GW), Itai-
pu – Brazylia/Paragwaj (14 GW), Xiluodu – Chiny 
(13,9 GW), ale również tymi w Polsce jak: Żarno-
wiec (716 MW), Porąbka Żar (500 MW), Solina 
(200 MW), Włocławek (162 MW) czy Żydowo 
(150 MW). 

Warto w tym miejscu przypomnieć, że małe elek-
trownie wodne (MEW) i autonomiczne systemy 
wytwórczo-sieciowe stały się podstawowym roz-
wiązaniem technicznym w drodze do elektryfikacji 
Polski. W latach 20. i 30. XX wieku funkcjonowa-
ło ponad 8 tys. obiektów wykorzystujących energię 
wody. Inwentaryzacja obiektów piętrzących przez 
Krajowy Zarząd Gospodarki Wodnej wykazała, że 
w Polsce istnieje ponad 14 tys. budowli i urządzeń 
piętrzących, o wysokość minimum 0,7 m, z czego 
tylko 4,5% wykorzystuje się na cele produkcji energii.

Elektrownie wodne zbiornikowe i szczytowo-pom-
powe w warunkach transformacji energetycznej, 
przy dużym nasyceniu systemu energetycznego nie-
stabilnymi i nieprzewidywalnymi oraz nieregulowa-
nymi źródłami wytwarzania (elektrownie słoneczne 



i wiatrowe), są predystynowane do pełnienia roli 
stabilizatorów parametrów pracy systemów elek-
troenergetycznych. Dotyczy to zwłaszcza pracy 
w systemach rozproszonych, w których wymagana 
jest duża elastyczność pod względem regulacji mocy 
i napięcia zainstalowanych w nich źródeł wytwarza-
nia. Elektrownie szczytowo-pompowe i zbiornikowe, 
w tym zbiornikowe z członem pompowym, są naj-
bardziej efektywnymi długoterminowymi magazy-
nami energii. Na uwagę zasługują także małe elek-
trownie wodne ze swoim potencjałem w systemach 
rozproszonych, w zakresie lokalnych obszarów bilan-
sowania energii.

Zarówno w infrastrukturze miejskiej, jak i przemy-
słowej znajdują się obiekty takie, jak wodociągi czy 
oczyszczalnie ścieków, w których część energii nie-
zbędna dla zabezpieczenia prawidłowego działania 
instalacji jest rozpraszana, np. poprzez zrzut wody 
oczyszczonej z oczyszczalni ścieków czy też w urzą-
dzeniach służących do redukcji ciśnienia w instala-
cji wodociągowej. Odzysk dotąd bezpowrotnie 
traconej energii, przy jednoczesnym zachowaniu 

wydajności instalacji, stanowi istotę technologii, 
przy zastosowaniu której uzyskujemy tzw. czystą 
energię. Urządzenia służące do odzysku traconej 
energii (np. turbiny wodne) nie emitują w proce-
sie wytwarzania gazów cieplaranych i innych zanie-
czyszczeń przedostajacych się do atmosfery. Ich 
instalowanie w istniejącej infrastrukturze (syner-
gia) ogranicza tym samym zakres prac budowla-
nych. Ponadto takie rozwiązanie nie wymaga budo-
wy urządzeń piętrzących (tamy dywersyjnej) ani 
zalania terenu przez zbiornik. Jest to również roz-
wiązanie zmniejszające emisje gazów cieplarnia-
nych i zapewniające udział w bezpieczeństwie 
energetycznym infrastruktury. W światowej ener-
getyce istnieją przykłady elektrowni wodnych pra-
cujących w oczyszczalniach ścieków. To dowodzi, 
że istnieje zainteresowanie tego typu rozwiązania-
mi, ale wciąż brakuje świadomości ich potencjału 
(The World Small Hydropower Development Report 
2019), mimo że gospodarka wodno-ściekowa zuży-
wa około 30% potrzeb energetycznych firm, a mia-
sta – od 25 do 40% energii na potrzeby gospodarki 
wodno-kanalizacyjnej [1]. Na przykład Szwajcarzy 
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policzyli, że system oczyszczania ścieków w ich kraju 
zużywa średnio na mieszkańca 60 kWh/rok, nato-
miast w USA 48 kWh/rok i mieszkańca [2]. Zmniej-
szenie zużycia energii elektrycznej systemów gospo-
darki wodno-ściekowej w miastach i zakładach 
produkcyjnych staje się wyzwaniem. Odzysk energii 
poprzez lokalną energetykę wodną może być spo-
sobem na radzenie sobie z wysokimi wydatkami na 
energię elektryczną w systemach ściekowych. Zgod-
nie z nowym paradygmatem oczyszczania ścieków, 
oczyszczalnie ścieków powinny być projektowane 
z uwzględnieniem maksymalizacji odzysku zasobów 
i energii. Ma to związek z faktem, że ważnymi kwe-
stiami w zarządzaniu środowiskiem pozostają ślad 
środowiskowy, ślad węglowy produktu i organiza-
cji, a także ślad wodny. To nowe podejście podkre-
śla przejście w kierunku obiektów neutralnych ener-
getycznie lub nawet energetycznie pozytywnych. 
Odpowiednie innowacyjne procesy zarządzania 
w tym obszarze zapewnią obok zmniejszenia ilości 
pobieranej wody i odprowadzanych ścieków także 
minimalizację oddziaływania na otoczenie, poprawę 
wskaźników efektywnościowych i energetycznych 

oraz poprawę benchmarków produktowych organi-
zacji, wspierając budowę przewagi konkurencyjnej. 
Jeśli chodzi o neutralność energetyczną w oczysz-
czalniach, kluczowe jest wykorzystanie wszystkich 
możliwości pokrycia zużycia energii niezbędnej do 
prowadzonych procesów. Można wtedy mówić 
o neutralności emisyjnej, stosując rozwiązania tech-
nologiczne umożliwiające jej osiągnięcie i uwzględ-
niając implikacje techniczno-ekonomiczne.

Patrząc przez pryzmat powyższych zasad ORLEN 
zdaje sobie sprawę o konieczności wyjścia ze strefy 
komfortu własnego terenu ogrodzonego i poszuki-
wania synergii oraz rozwiązań poza jego granicami. 
Gospodarka wodno-ściekowa ORLEN, największej 
firmy w branży paliwowo-energetycznej w Europie 
Środkowo-Wschodniej, składa się z dwóch jedno-
stek instalacyjnych, do których należą: Wydział Pro-
dukcji Wody oraz Centralna Oczyszczalnia Ścieków 
(COŚ). COŚ jest jedną z najefektywniejszych, kom-
pleksową oczyszczalnią przemysłową. Jej zadaniem 
jest obróbka ścieków oraz wód opadowych i dre-
nażowych pochodzących z instalacji produkcyjnych 
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położnych na terenie kompleksu rafineryjno-petro-
chemiczno-energetycznego (multi utility) w Pło-
cku. Wody zużyte, w postaci ścieków socjalnych, 
przemysłowych, powstałych w procesach tech-
nologicznych na instalacjach produkcyjnych oraz 
wód opadowo-drenażowe z terenu Zakładu Pro-
dukcyjnego w Płocku, są odprowadzane do wód 
powierzchniowych rzeki Wisły. Średniorocznie, 
według danych za 2018 r. (po uwzględnieniu włą-
czonego bloku CCGT (ang. Combined Cycle Gas 
Turbine)), na COŚ napływa około 15,5 mln m3 ście-
ków, z czego około 8 mln m3 to ścieki przemysło-
we pochodzące z I i II systemu kanalizacji przemy-
słowej. Resztę stanowią wody opadowo-drenażowe 
z kanalizacji opadowej KOR i KOP. Ścieki te kiero-
wane są do rzeki rurociągiem o średnicy 1400 mm. 
Ze względu na przewyższenie terenu i położenie 
kompleksu produkcyjnego ponad 60 m nad pozio-
mem rzeki, stwarza to dobre warunki dla wykorzy-
stania potencjału hydroenergetycznego doczysz-
czonych ścieków zrzucanych z COŚ do Wisły. 
ORLEN, mając na uwadze względy środowisko-
we, wyzwania związane z efektywnością energe-
tyczną i odzyskiem energii, poprawę efektywności 

funkcjonowania tego obszaru, jako wartości doda-
nej dla przedsiębiorstwa, podjął decyzję o zabudo-
wie hydroelektrowni.

W celu wypracowania możliwie najkorzystniejszego 
pod względem technicznym i ekonomicznym warian-
tu modernizacji ORLEN przystąpił, w charakterze 
partnera współpracującego, do projektu LIFE Nexus, 
który w ramach działania B 3.1 promuje odzysk ener-
gii traconej w węzłach redukcyjnych wody pitnej oraz 
wody zrzucanej do cieków wykorzystanej uprzednio 
w instalacjach technologicznych zakładów przemysło-
wych, a także oczyszczonych ścieków odprowadza-
nych z oczyszczalni ścieków. Przystąpienie do pro-
jektu LIFE Nexus otworzyło możliwości skorzystania 
z doświadczeń innych krajów w tym zakresie. 

Oddana do użytku Hydroelektrownia jest klasycz-
nym przykładem małej przepływowej elektrowni 
wodnej wykorzystującej, w tym przypadku do pro-
dukcji energii elektrycznej, potencjał hydroener-
getyczny oczyszczonych ścieków zrzucanych do 
rzeki Wisły z przemysłowej oczyszczalni ścieków. 
Oczyszczone ścieki do turbiny Hydroelektrowni 
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doprowadzane są rurociągiem naporowym. Wpro-
wadzona w ruch turbina za sprawą przepływają-
cych oczyszczonych ścieków napędza generator 
elektryczny, który wytwarza energię elektrycz-
ną. W przypadku elektrowni wodnych przepływo-
wych nie ma możliwości regulacji mocy elektrycznej, 
a ich wydajność zależy od ilości przepływające-
go medium. Zatem, ilość wyprodukowanej ener-
gii elektrycznej, w tym przypadku zależy od ilości 
przepływających w danym momencie oczyszczo-
nych ścieków i jest ograniczona tzw. „przełykiem 
elektrowni”, czyli maksymalną dopuszczalną iloś-
cią oczyszczonych ścieków w m3/s mogących prze-
płynąć przez turbinę. Przy przepływie większym 
od przełyku zainstalowanego, nadmiar wody zosta-
je skierowany przez upust jałowy (by-pass). Patrząc 
przez pryzmat średniorocznych przepływów oczysz-
czonych ścieków odprowadzanych z przemysłowej 
oczyszczalni ścieków do rzeki Wisły wykazujących 
dużą stabilność. oraz krzywą sum czasów trwania 
przepływów w zakresie od 0,35 m3/s do 0,55 m3/s 
mającą niewielki stopień nachylenia, co świadczy 
o długim w okresie rocznym czasie trwania prze-
pływów w tym zakresie. Zdecydowano o instalacji
jednego hydrozespołu z turbiną Francisa wolnobież-
ną (500 obr/min w zakresie zmienności przepływu
wody od 0,2 do 0,7 m3/s. przewidzianą do pracy
z podwyższonym spadem brutto 3 m. Turbiną pra-
cującą w zakresie pełnego wykorzystania para-
metrów dysponowanego spadu i maksymalnego

przełyku 0,8 m3/s, o mocy 160 KW dla spadu netto 
Hnetto=28 [m] współpracującą z generatorem asyn-
chronicznym bezpośrednio sprzęgniętym z turbiną 
układem bezprzekładniowym. Zastosowano łoży-
ska samosmarne na czopach łopat kierowniczych, 
podpartych obustronnie. Moc znamionowa gene-
ratora zainstalowanego w Hydroelektrowni wynosi 
160 kW, biorąc pod uwagę sprawność turbozespo-
łu, w idealnych warunkach Hydroelektrownia mogła 
by wyprodukować nawet 1 314 000 kWh/rok. Nie 
będzie to jednak możliwe z uwagi na potencjalne 
postoje serwisowe oraz zróżnicowaną ilość napły-
wu oczyszczonych ścieków z ZP w Płocku na turbi-
nę Hydroelektrowni. Patrząc więc realnie szacujemy, 
że Hydroelektrownia w ciągu roku będzie w stanie 
wyprodukować ponad 800 000 kWh/rok.

Zgodnie z danymi podawanymi przez GUS za rok 
2022 r., średnie zużycie energii elektrycznej na 
jedno gospodarstwo domowe w Polsce wynosiło 
1847,7 kWh/rok. Nasza Hydroelektrownia dałaby, 
więc możliwość zaspokojenia 
potrzeb na energię elektrycz-
ną dla ponad 400 statystycz-
nych gospodarstw domowych.

dr hab. inż. Arkadiusz Kamiński 
Dyrektor ds. Operacyjnych  

ORLEN S.A.
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Innowacje

 SUBSTANCJE CZYNNE POCHODZENIA 
NATURALNEGO W ŚRODKACH 
CZYSTOŚCI – CASE STUDY

Wartość polskiego rynku środków czystości w 2022 oszacowano na 1,5 mld EUR z esty-
mowanym średniorocznym wzrostem na poziomie 4,9% w latach 2023–2026. Produ-
cenci, w odpowiedzi na ten potencjał, stoją wobec rosnącej świadomości konsumentów 
w aspekcie zrównoważonego rozwoju i zdrowotności. Przy wyborze produktu, istotne jest 
już nie tylko ekologiczne opakowanie, a również wpływ samego preparatu na środowisko 
naturalne i zdrowie człowieka. Wszystko wskazuje na to, że to powyższe czynniki będą 
w nadchodzących latach wywierały kluczowy wpływ na wybory odbiorcy końcowego.

Dodatkowo, w ostatnich latach wzrosło zaintereso-
wanie produktami uznawanymi za „naturalne”. Trend 
ten jest napędzany przekonaniem, że owo natural-
ne pochodzenie warunkuje pozytywny wpływ na 
zdrowie i przyjazność środowisku. Przeświadczenie 
to może być jednak mylące. 

Mając na względzie powyższe, przyjrzeliśmy się 
wybranym substancjom aktywnym pochodze-
nia naturalnego wykorzystywanym w środkach 

czystości: d-Limonen oraz solketal. W niniejszym 
opracowaniu wykorzystano solketal o nazwie han-
dlowej Glycasol®, produkowany przez firmę Glacon-
chemie GmbH.

d-Limonen, główny składnik olejków cytrusowych, 
jest monoterpenem szeroko stosowanym jako doda-
tek smakowo-zapachowy w kosmetykach, żywno-
ści i rozpuszczalnikach przemysłowych. Związek 
skutecznie rozpuszcza oleje, smary i inne substancje 
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organiczne, więc jest z powodzeniem wykorzysty-
wany w środkach czyszczących. d-Limonen uzna-
wany jest za niskotoksyczny, aczkolwiek może on 
powodować podrażnienia skóry i wywoływać reak-
cje alergiczne (Ryc. 1). W zależności od zastosowa-
nej metody produkcji, wytwarzanie d-Limonenu 
może być mniej lub bardziej obciążające dla środo-
wiska. Związek można otrzymywać np. z wykorzy-
staniem metod syntetycznych (pirolizy). Na skalę 
przemysłową stosuje się pirolizę problematycznego 
odpadu, jaki stanowią zużyte opony samochodo-
we. Zastosowanie pirolizy próżniowej, prowadzonej 
w temperaturze o 75–100°C niższej od klasycznych 
warunków pozwala minimalizować powstawanie 
niepożądanych produktów ubocznych. Natomiast, 
metody naturalne (destylacji) pozwalają na zago-
spodarowanie odpadowych skórek owoców cytru-
sowych pochodzących z przemysłu spożywczego.

Solketal (2,2-dimetylo-4-hydroksymetylo-1,3-dio-
ksolan) jest bezbarwną i bezwonną cieczą o niskiej 
toksyczności (Ryc. 1). Związek ten, powszech-
nie uznawany za zielony rozpuszczalnik o szerokim 
zastosowaniu, wykorzystywany jest w produkcji 
farb, tuszy, w przemysłach farmaceutycznym i kos-
metycznym. Ze względu na zdolność rozpuszczania 
wielu substancji organicznych Solketal jest z powo-
dzeniem stosowany w środkach czyszczących. 

Związek otrzymuje się przede wszystkim na drodze 
kondensacji glicerolu i acetonu w obecności kataliza-
tora. Wykorzystanie odpadowego glicerolu pocho-
dzącego z produkcji biodiesla, z olejów roślinnych 
wpisuje się doskonale w ideę GOZ i wspiera dekar-
bonizację transportu. 

Aby wykazać, jak hydrotropowy charakter Glyca-
solu® wspomaga zdolność rozpuszczania i zwięk-
sza właściwości środków powierzchniowo czyn-
nych, przetestowaliśmy następujące preparaty pod 
kątem zarówno działania czyszczącego względem 
powierzchni kuchennych oraz uporczywych zabru-
dzeń jak i ogólnych właściwości odtłuszczających. 

Przygotowano dwa roztwory różniące się substancją 
czynną: A – zawierający Glycasol® oraz B – zawierają-
cy d-Limonen. W wybranych przypadkach, do celów 
porównawczych wykorzystano roztwór C, tj. czystą 
wodę. Składy roztworów A, B oraz C przedstawio-
no na Ryc. 2. 

Wyżej wymienione roztwory wykorzystano do  
czyszczenia trzech rodzajów zabrudzonych po-
wierzchni. W pierwszej kolejności, akrylowe 
blaty robocze zostały oczyszczone z zaschnięte-
go smaru do łańcuchów rowerowych poprzez nało-
żenie preparatów A i B poniżej niebieskiej linii. 

Ryc. 1. Porównanie wybranych właściwości d-Limonenu oraz solketalu (produkt Glycasol®).
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Stwierdzono niewielkie pozostałości smaru w miej-
scu aplikacji preparatu B, w porównaniu z całkowi-
cie czystą powierzchnią w miejscu działania prepara-
tu A (Ryc. 2. 1A–1C).

Kolejno, dwa ceramiczne naczynia obciążone 
przypalonymi pozostałościami pieczonego mięsa, 
sera, warzyw i masła poddano działaniu prepa-
ratów A i B poniżej niebieskiej linii. Obserwowa-
no nieznaczne pozostałości resztek żywności przy 
zastosowaniu preparatu B, w porównaniu z czystą 
powierzchnią ceramiczną przy zastosowaniu prepa-
ratu A (Ryc. 2. 2A–2B).

Ostatecznie, blaty kamienne czyszczono z zaschnię-
tego oleju z pestek dyni poprzez zastosowanie oby-
dwu preparatów. Stwierdzono niewielkie pozo-
stałości zabrudzeń w przypadku zastosowania 
roztworu B wobec całkowicie czystej powierzchni 

w przypadku zastosowania roztworu A (Ryc. 2. 
3A–3C).

Powyższe próby wykazały wyższą wydajność czysz-
czenia preparatu zawierającego Glycasol® niż prepa-
ratu zawierającego d-Limonen. Ponadto, solketal nie 
wykazuje działania drażniącego na skórę i nie wywo-
łuje reakcji alergicznych. Substancja wytwarzana 
jest z surowców pochodzenia naturalnego, a jedno-
cześnie strumieni odpadowych. Wobec powyższe-
go, solketal stanowi doskonałą 
alternatywę dla producentów 
poszukujących rozwiązań wyso-
ce skutecznych, przyjaznych 
środowisku i zdrowiu.

dr inż. Anna Kondratowicz
Dyrektor ds. rozwoju 

go&management GmbH

Źródła:
https://doi.org/10.1080/10937404.2013.769418
https://doi.org/10.1016/S0165-2370(00)00136-4
https://doi.org/10.3390/suschem2020017
https://www.statista.com

Ryc. 2. Składy preparatów czyszczących oraz powierzchnie poddane czyszczeniu: 1A, 1B, 1C. Blaty akrylowe zanieczyszczone smarem do łańcuchów 
rowerowych traktowane preparatami odpowiednio A, B, C. 2A, 2B. Naczynia ceramiczne zanieczyszczone pieczoną żywnością traktowane preparatami 
odpowiednio A, B. 3A, 3B, 3C. Blaty kamienne zanieczyszczone olejem z pestek dyni traktowane preparatami odpowiednio A, B, C.

https://doi.org/10.1080/10937404.2013.769418
https://doi.org/10.1016/S0165-2370(00)00136-4
https://doi.org/10.3390/suschem2020017
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 ODDYCHANIE W DOMU, W PRACY 
I NA SPACERZE?

Bez powietrza nie ma życia, dlatego niezwykle istotne znaczenie ma jego jakość, defi-
niowana nie tylko jako odpowiedni stosunek azotu i tlenu, ale również jako brak zanie-
czyszczeń, mających negatywny wpływ na ludzkie zdrowie i samopoczucie. Obecność 
zanieczyszczeń może skutkować efektami natychmiastowymi, jak również powodować 
stopniowe pogarszanie stanu zdrowia, prowadząc do schorzeń przewlekłych.

Dlatego też jakość powietrza musi być odpowied-
nio monitorowana. Dotyczy to zarówno powietrza 
atmosferycznego (zewnętrznego), powietrza na sta-
nowiskach pracy, ale także powietrza wewnętrzne-
go – czyli tego, które jest w budynkach użyteczno-
ści publicznej, w domach czy środkach transportu 
– zarówno prywatnych, jak i komunikacji zbiorowej. 
Czasami mówimy o zmniejszeniu przejrzystości czy 
specyficznym zapachu. Jednakże takie odczucia sen-
soryczne zależą od wrażliwości człowieka, poza tym 
– niejednokrotnie trudno jest przy indywidualnych 
wrażeniach odnieść się do wymagań i wytycznych, 
związanych z kryteriami ilościowymi. Problemem 
staje się również to, że niektórych zanieczyszczeń nie 
widać ani nie posiadają zapachu. Stąd też – niezbęd-
ne są badania laboratoryjne. Nie tylko pod kątem 
mikrobiologicznym, ale także składników fizycznych 
i chemicznych.

Dobór odpowiedniej techniki pobierania próbek 
powietrza, zależny jest od wielu aspektów, związa-
nych z samym procesem pobierania próbek, a także 
– przede wszystkim – z rodzajem analitów, jakie 
mają być oznaczone oraz spodziewanym poziomem 
ich zawartości/ stężeń, a co za tym idzie – wyko-
rzystywaną techniką oznaczeń końcowych. Z tego 
też powodu istnieje kilka podziałów technik pobie-
rania powietrza – wyróżnić można technikę izolacyj-
ną oraz aspiracyjną, rozróżniane są również techniki 
pasywne i dynamiczne. Techniki izolacyjne stoso-
wane są w przypadku stosunkowo dużych zanie-
czyszczeń i polegają na pobraniu określonej objęto-
ści powietrza do specjalnego naczynia – naczyniem 
tym może być na przykład pipeta, worek czy też 
metalowy kanister. Techniki aspiracyjne wykorzysty-
wane są w sytuacji stosunkowo niewielkich stężeń 
zanieczyszczeń i polegają na przepuszczeniu okre-
ślonej objętości powietrza przez odpowiednio dobra-
ny materiał sorpcyjny (może to być substancja stała 
lub ciekła). Podczas pobierania próbek powietrza, 
w wyniku zjawisk fizycznych, takich jak rozpuszcza-
nie, adsorpcja, absorpcja czy też reakcji chemicznych, 
substancja oznaczana łączy się z sorbentem, a samo 
pobieranie próbek odbywać się może na zasadzie 
pozostawienia próbnika w danej atmosferze bądź 
też w efekcie wymuszonego przepływu powietrza 
przez sorbent (wykorzystanie odpowiednich pom-
pek, aspiratorów). 

W laboratorium i2 Analytical Ltd. Sp. z o.o. w Rudzie 
Śląskiej wykonujemy – w oparciu o własne metodyn-
ki i bazując na wytycznych norm międzynarodo-
wych – szereg oznaczeń, wykorzystując jako tech-
niki końcowe – metody wagowe (do oznaczania na 
przykład zawartości pyłu), techniki chromatograficz-
ne (chromatografię cieczową, gazową oraz jonową 



Magazyn „Polska Chemia” 1/2024 | 81

Innowacje

– celem oznaczania zawartości szeregu związków 
organicznych), a także techniki ICP-OES (ICP-MS) 
(dla oznaczania zawartości pierwiastków w pobra-
nych próbkach powietrza). Próbki pobrane mogą 
być do kanistrów lub też z wykorzystaniem stosow-
nych sorbentów ciekłych i stałych, a nasze doświad-
czenie opiera się na badaniach próbek powietrza 
pochodzącego z wewnątrz budynków (również po 
incydentach, związanych z wyciekami czy pożara-
mi), z otaczającej człowieka atmosfery zewnętrznej 
(np. z otoczenia składowisk odpadów czy też tere-
nów przemysłowych) oraz próbek pochodzących ze 
środowiska pracy (przy czym w tym ostatnim przy-
padku działalność i2 Analytical skupia się głównie 
na spełnianiu oczekiwań Klientów pochodzących 
z Wielkiej Brytanii). Analizy laboratoryjne w i2 Anan-
lytical obejmują również badania jakości i składu 
powietrza glebowego, co jest kolejnym przykładem 
różnorodności próbek powietrza.

Mimo, że wielu zanieczyszczeń powietrza po pro-
stu nie widać „gołym okiem”, ich analiza jest jed-
nym z niezbędnych elementów umożliwiających 
ocenę bezpieczeństwa atmosfery, w której człowiek 
znajduje się i przebywa, właściwie przez cały czas 
swojego życia. W każdym bowiem momencie nasze-
go życia przebywamy w otoczeniu jakiejś atmosfe-
ry – czy jest to powietrze w samochodzie, w domu, 
urzędzie, pracy czy w lesie, na łące lub ulicy. Widać 

z tego wyraźnie, że badania laboratoryjne pozwa-
lają nie tylko na świadomość w zakresie obecności 
zanieczyszczeń i spełniania kryteriów związanych 
z maksymalnym poziomem ich obecności, ale rów-
nież stanowią bardzo istotne narzędzie diagnostycz-
ne, umożliwiające na przykład dobór odpowiednich 
zabezpieczeń, weryfikacji działania tychże lub też 
wskazujące na podejmowanie działań naprawczych 
czy zapobiegawczych. Warto wówczas skorzystać 
z usług doświadczonego laboratorium, które dodat-
kowo ma potwierdzone swoje kompetencje poprzez 
certyfikat akredytacji, wydany przez UKAS (United 
Kingdom Accreditation Service), czyli brytyjski odpo-
wiednik Polskiego Centrum Akredytacji (PCA).

Dorota Honc
PL Head of Air 

Laboratory
i2 Analytical Ltd. 

Sp. z o.o.  
Oddział w Polsce

Monika Partyka
Food Technical  

Director 
i2 Analytical Ltd. 

Sp. z o.o.  
Oddział w Polsce
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 PRZEWAGA DZIĘKI TECHNICE
 – ROZMOWA Z GRZEGORZEM RUSAKIEM, DYREKTOREM 
ZARZĄDZAJĄCYM W SPETECH O WSPÓŁPRACY 
ZE ŚWIATOWYMI LIDERAMI BRANŻY CHEMICZNEJ 
I PETROCHEMICZNEJ W ZAKRESIE DOSTAW USZCZELNIEŃ 
SPECJALNYCH

SPETECH to polska firma, która od ponad 35 lat dostarcza kompleksowe systemy szczel-
ności dla przemysłu. Jako prekursor transformacji z uszczelnień azbestowych na bezaz-
bestowe w latach 90-tych spółka została liderem na polskim rynku uszczelnień. Obecnie 
rozwiązania SPETECH sprzedawane są do ponad 100 krajów na wszystkich kontynentach. 

Dlaczego zagraniczne firmy wybierają rozwią-
zania SPETECH? Co polska marka ma do zaofe-
rowania światowym gigantom chemicznym 
i petrochemicznym?

Przygotowując się do ekspansji na rynki zagranicz-
ne postawiliśmy na produkty wysoko specjalistycz-
ne. Uszczelnienia przemysłowe na wysokie parame-
try pracy są branżą niszową. Dodatkowo w tej niszy 
niewiele jest firm, które podejmują zagadnienia trud-
ne. Dzięki naszej specjalistycznej wiedzy technicz-
nej oraz zrozumieniu specyfiki klienta udaje nam się 
wypracować rozwiązanie „skrojone na miarę” jego 
potrzeb. Naszą niewątpliwą przewagą jest również 
wielotorowe podejście do współpracy. W zależno-
ści od zapotrzebowania klient może liczyć na facho-
we doradztwo, szeroką gamę usług laboratoryjnych, 
wyprodukowanie zaprojektowanego rozwiązania 
oraz wsparcie przy montażu. Kluczową rolę w tych 
procesach odgrywają „właściwi ludzie na właściwych 
stanowiskach”. To właśnie oni stanowią największy 
kapitał firmy.

Jakie rozwiązania SPETECH są najczęściej wybiera-
ne przez koncerny chemiczne na świecie?

Są to przeważnie rozwiązania trudne i skomplikowa-
ne, na które nie mogą liczyć u lokalnych dostawców. 
Weźmy przypadek zastosowań naszych uszczelnień 
w aparaturze ciśnieniowej przeznaczonej dla zakła-
dów nawozów sztucznych. Światowi producenci 
urządzeń aparatury chemicznej z krajów rozwiniętych 
dostarczają swoje urządzenia ciśnieniowe do krajów 

zdominowanych rolniczo, a co za tym idzie – z rozwi-
niętą produkcją nawozów sztucznych. Ale w większo-
ści przypadków, użytkownicy aparatury nie posiada-
ją już odpowiednich możliwości do wyprodukowania 
części zapasowych – w tym również uszczelnień. I to 
jest na przykład jedna z nisz, w którą się wpasowu-
jemy. Z tego powodu poszukują nas klienci z całe-
go świata. Z jednej strony dostarczamy nasze pro-
dukty do producentów nowej aparatury ciśnieniowej, 
a z drugiej strony bywa, że obsługujemy urządzenia 
nawet z kilkudziesięcioletnią historią eksploatacyjną, 
często będąc jedyną na świecie firmą, która podejmu-
je się odtworzenia uszczelnienia niezbędnego do kon-
tynuacji pracy instalacji czy zakładu.

Zresztą podobna sytuacja jest z zakładami che-
micznymi i petrochemicznymi w Polsce. Ogrom-
na większość urządzeń ciśnieniowych była i nadal 
jest dostarczana z zagranicy. Po latach eksploatacji 
tych urządzeń otrzymujemy zapytania od klientów 
z kraju, bo okazuje się w dokumentacji wyspecyfiko-
wane są uszczelnienia specjalne, które to my wypro-
dukowaliśmy dla producenta-dostawcy zainstalowa-
nej aparatury ciśnieniowej. 

Czyli można powiedzieć, że również w polskich 
firmach chemicznych istnieje potencjał na zasto-
sowanie metalowych uszczelnień specjalnych?

Można powiedzieć, że historia zatoczyła koło: tak, 
jak kiedyś promowaliśmy i edukowaliśmy rynek 
w obszarze uszczelnień bezazbestowych, tak teraz 
przenosimy naszą wiedzę w temacie uszczelnień 
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specjalistycznych i doświadczenie nabyte we współ-
pracy ze światowymi producentami na rynek kra-
jowy. Dzisiaj promujemy nowe typy uszczelnień 
zapewniające bezpieczeństwo, redukcję emisji 
i 100% niezawodność. A polskie zakłady są dla nas 
szczególnie ważne. Tutaj rozpoczynaliśmy naszą 
przygodę z uszczelnieniami specjalnymi i choćby ze 
względów prestiżowych - chcielibyśmy zaopatrywać 
w takie specjalistyczne uszczelnienia wszystkie pol-
skie zakłady azotowe i petrochemiczne. 

Jakie są największe wyzwania w projektowaniu, 
wytworzeniu i dostawie uszczelnień specjalnych?

Z punktu widzenia procesu produkcji największe 
wyzwania stanowią projekty dotyczące sytuacji awa-
ryjnych, ze skróconymi terminami realizacji. Przy-
toczę przykład dostawy membranowych uszczel-
nień wielkogabarytowych wykonanych ze stopu 
niklu alloy59 dla firmy BASF. Aby zrealizować takie 
zamówienie SPETECH musiał wykazać się wieloraki-
mi kompetencjami: szybkie dotarcie do dostawców 
specjalnych stopów niklu, z których było wykonanie 

uszczelnienie, posiadanie uprawnień spawania tego 
stopu oraz wiedzy na temat obróbki tego materia-
łu. Dodatkowo należało do nas wykonanie badań 
rentgenowskich i penetracyjnych potwierdzających 
jakość wykonania spoin i to wszystko w niebywa-
le krótkim czasie i pod nadzorem specjalistów kon-
troli jakości BASF, którzy z uwagi na rangę projektu, 
przyjechali do naszej firmy osobiście! Dzięki spraw-
nej obsłudze nasz niemiecki partner zmniejszył kosz-
ty koniecznego postoju na czas remontu.

Często oprócz wyzwań produkcyjnych dochodzą 
problemy logistyczne, które musimy pokonać, aby 
dostarczyć nasze produkty na tzw. drugi koniec 
świata. Choćby w tym roku ciekawą realizacją jest 
dostawa metalowych diafragm do naszego nowego 
klienta – producenta aparatury ciśnieniowej w Peru. 
Z uwagi na bardzo dużą czasochłonność całego pro-
cesu produkcji – część gotowych produktów podró-
żowała samolotem, a część drogą morską.

Z kolei duże wyzwanie komunikacyjne stanowi 
dotarcie do użytkowników instalacji z informacją, 

Diafragma metalowa

Uszczelka soczewkowa Uszczelka z kroćcem

Uszczelka  
w koszulce PTFE
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że najnowsze rozwiązania w dziedzinie uszczel-
nień specjalnych często nie przypominają już swoim 
wyglądem rozwiązań klasycznych. Dzisiejsze uszczel-
nienie specjalne to często komponent wykona-
ny w całości z metalu, a właściwie ze specjalnego 
stopu metalu dedykowanego do konkretnej aplikacji, 
o geometrii zaprojektowanej pod konkretne połącze-
nie, nie rzadko przyspawany do kołnierza.

A jaki był najciekawszy projekt zrealizowany 
w sprzedaży eksportowej?

Od kilku lat nasze uszczelnienia są wykorzystywane 
w połączeniach rurociągowych w ramach budowy 
największego na świecie reaktora fuzji jądrowej ITER. 
To projekt, w który zaangażowanych jest 35 naukow-
ców z UE, Japonii, Rosji, USA, Indii, Chin i Korei Połu-
dniowej. Zakończenie projektu planowane jest na 
2025 rok. Z uwagi na fakt, że będąc polską firmą 
nie mamy możliwości pochwalenia się referencja-
mi z realizacji dla rodzimego przemysłu jądrowego, 
przy tym projekcie pracujemy wspólnie z partnera-
mi z Indii oraz z Korei Południowej. Być może pro-
jekt ITER okaże się przełomem, jeżeli chodzi o nowy 
sposób produkcji energii.  

Jak widzisz dalszą obecność SPETECH w branży 
chemicznej i petrochemicznej?

Od kilku lat na globalnym rynku zauważal-
ne są pewne trendy, którym staramy się sprostać 
w naszych rozwiązaniach: obniżenie emisji, wzrost 
oczekiwanego poziomu niezawodności i bezpieczeń-
stwa, wyższe parametry pracy. Również nowopo-
wstające zakłady przetwarzające ropę i gaz, czy pro-
dukujące wodór stanowią dla nas kierunek rozwoju. 

Mamy plany pozostać prężną, niezależną firmą, 
która będzie coraz silniejsza w obszarze specjalistycz-
nych rozwiązań, szczególnie dla branży chemicznej 
i petrochemicznej. Podstawę do takiego myślenia 
stanowi fakt, że na rynkach zdominowanych przez 
światowe korporacje ubywa specjalistów, którzy 
potrafią zapewnić kompleksową obsługę: począw-
szy od doradztwa, poprzez wykonanie szczegóło-
wych projektów, po produkcję i dostawę gotowe-
go rozwiązania. 

Aby tak się stało nie spoczywamy na laurach, ale 
pracujemy nad tym, aby wychować nowych specja-
listów, którzy wniosą do firmy coś nowego – tak, aby 
w przyszłości SPETECH był utożsamiany z najwyż-
szym poziomem usług i produktów. Pod koniec lat 
90-tych osiągnęliśmy taki stan na rynku polskim. Do
roku 2030 chcielibyśmy osiągnąć taki image w uję-
ciu światowym.

Grzegorz Rusak w spółce SPETECH pracuje od 2003 Roku. Od 
początku kariery odpowiedzialny za sprzedaż eksportową. 
Z biegiem czasu skompletował zespół Działu Eksportu, z któ-
rym rozpoczął ekspansję na rynki zagraniczne. Od kwietnia 2021 
pełni funkcję Dyrektora Zarządzającego. Interesuje się komu-
nikacją międzyludzką i polityką 
międzynarodową.

Uszczelki podwójny stożek Uszczelka wielokrawędziowa „Dryflex"

Prezentacje rozwiązań i najlepszych praktyk;

Monitorowanie zmian prawnych;

Współpraca z ekspertami i największymi firmami przemysłu chemicznego;

2-dniowe wydarzenie w formule Workshops&Networking. Termin: wrzesień 2024;
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 OPTYMALIZACJA PROCESÓW 
PRODUKCYJNYCH W GRUPIE 
AZOTY ZAK – CASE STUDY

Do optymalizacji procesów produkcyjnych prowadzi wiele ścieżek. Ostatnie inwestycje 
w Grupie Azoty ZAK pokazują, jak zadowalające efekty można osiągać dzięki dogłębnej 
analizie stanu technicznego oraz modernizacji urządzeń wchodzących w skład ciągów 
produkcyjnych.

– Doskonalenie procesów produkcyjnych należy 
rozpocząć od likwidacji miejsc najbardziej awa-
ryjnych, poprzez systematyczne modernizacje. 
Takie podejście przyświeca naszej spółce od lat, 
co pozwala na osiąganie wysokich wskaźników 
zarówno w kwestii stabilności pracy poszczegól-
nych instalacji, jak i optymalizacji energochłonno-
ści procesów – podkreśla Łukasz Kocur, wicepre-
zes zarządu Grupy Azoty ZAK odpowiedzialny 
za obszar inwestycji.

Spośród kilkudziesięciu zrealizowanych w 2023 r. 
zadań inwestycyjnych, warto zwrócić uwagę na dwie 
modernizacje o odmiennej charakterystyce - przed-
stawiamy case study obejmujące diagnozę, skalę 
zużycia, zakres modernizacji i osiągnięty efekt. 

MODERNIZACJA WĘZŁA BENFIELDA 
WYDZIAŁU GAZU SYNTEZOWEGO

Węzeł Benfielda jest częścią instalacji produkującej 
gaz syntezowy, strategicznej dla produkcji segmentu 
Oxoplast. Zadanie inwestycyjne dotyczyło wymiany 
pomp ługu potasowego instalacji mycia potasowego. 

Skala zużycia i diagnoza

Agregaty pompowe podlegające wymianie praco-
wały od 1986 r. Znaczny stopnień zużycia wpływał 
na ich awaryjność i koszty utrzymania. Poziomy ich 
wydajności przewyższały aktualne potrzeby produk-
cyjne, co wiązało się z dużym zapotrzebowaniem na 
energię elektryczną.
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Zakres modernizacji

Zadanie obejmowało wymianę trzech pomp ozna-
czonych P-208-1/2/3 o nominalnej wydajności 
100 m3/h i mocy 250 kW każda, oraz dwóch pomp 
oznaczonych P-207-1/2 o wydajności 700 m3/h 
i mocy 1 MW każda.

Agregaty pracowały w układzie par, tj. para P-207 
i P-208 rezerwowana była drugą parą P-207 i P-208. 
W ramach modernizacji węzła Benfielda agregaty 
zostały zastąpione nowymi.

Zakres prac: [1] zakup agregatów pompowych, [2] 
przeprowadzenie modernizacji pól rozdzielni 6kV 
i 0,4kV oraz doprowadzenie linii kablowych do 
pompowni, [3] zabudowa trzech agregatów pom-
powych: dwóch P-208 i jednego P-207 w budyn-
ku pompowni, [4] zabudowa agregatu pompowe-
go P-207 z turbiną w nowo wybudowanej wiacie 
w polu aparaturowym.

W przypadku agregatów pompowych P-208, 
dotychczasowe trzy zostały zastąpione dwoma 
o wydajności 70,4 m3/h i mocy 160 kW każdy, nato-
miast dwa P-207 zastąpiono agregatami o wydajno-
ści 218,5 m3/h i mocy 450 kW każdy.

Dodatkowym elementem wyróżniającym nowy 
układ pomp jest zastosowanie turbiny zmniejszającej 
obciążenie silnika jednej z nowych pomp P-207, która 
przewidziana jest do pary z jedną P-208, jako podsta-
wowa. Praca turbiny polega na częściowej konwer-
sji energii strumienia przechodzącego z przestrzeni 
o wyższym ciśnieniu do przestrzeni o niższym ciśnie-
niu w układzie technologicznym instalacji.

Sposób realizacji

Ze względu na konieczność zachowania ciągło-
ści produkcji instalacji, prace związane z zabudową 
nowych agregatów przeprowadzano etapami.

Trzy z nowych agregatów pompowych: dwa P-208 
oraz jeden P-207 (bez turbiny) zostały zabudo-
wane w pompowni, gdzie pracowały dotychczas 
eksploatowane agregaty, równocześnie agregat 
P-207 z turbiną zabudowano w polu aparaturo-
wym pod wiatą. Do zasilania pomp P-207, po 
przeprowadzeniu niezbędnej modernizacji, wyko-
rzystano linie kablowe 6kV zasilające stare P-207, 

natomiast do zasilania pomp P-208 wykonano 
nowe zasilanie 0,4kV.

Po zakończeniu prac związanych z zabudową odłą-
czono zasilanie od pompy rezerwowej P-207 i pod-
łączono zasilanie do nowej, po czym uruchomio-
no i sprawdzono pracę wszystkich nowych pomp 
zabudowanych w pompowni. Po sprawdzeniu pracy 
nowych P-208 oraz P-207 odłączono zasilanie od dru-
giej starej pompy P-207 i zasilono nową P-207 z tur-
biną. Po przeprowadzeniu testów pracy instalacja 
zaczęła pracować w układzie: pompa P-207 z turbi-
ną i jedna P-208, natomiast P-207 bez turbiny i druga 
z pomp P-208 stanowią rezerwę.

Znaczenie modernizacji

Zabudowa nowych pomp P-207/1,2 oraz P-208/1,2 
nie wpłynęła istotnie na kluczowe parametry pro-
cesu, natomiast nowe punkty pracy P-207 oraz 
P-208 charakteryzują się lepszym dopasowaniem 
do występujących obciążeń na instalacji mycia 
potasowego. Szczególnie korzystnie wygląda 
porównanie zapotrzebowania na moc. Dotych-
czas eksploatowane agregaty pompowe nominal-
nie generowały podczas pracy zapotrzebowanie na 
poziomie 1,25 MW, natomiast przy nowych wynosi 
ono 610 kW, dodatkowo pomniejszone w przypad-
ku pracy pompy z turbiną. Modernizacja zmniej-
szyła zużycie energii elektrycznej, przekładając się 
na wymierne oszczędności w kosztach zmiennych 
produkcji.

MODERNIZACJA WĘZŁA REFRIGERACJI 
NA INSTALACJI GRANULACJI 
III WYDZIAŁU SALETRZAKU
Instalacja granulacji mechanicznej III pracu-
je od 1987 r. Wchodzący w jej skład węzeł refri-
geracji powietrza użytkowany jest od czasu jej 
uruchomienia.

Skala zużycia i diagnoza

Jednym z celów modernizacji było uzyskanie para-
metrów bilansowych powietrza technologicznego, 
które pozwoliłoby na pełne dociążenie ciągu pro-
dukcyjnego. Wprowadzane do instalacji powietrze 
technologiczne o zbyt wysokiej wilgotności względ-
nej przekładało się na jakość otrzymywanego w pro-
cesie granulacji nawozu. Występujące w okresach 
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letnich warunki skutkowały koniecznością odciąże-
nia ciągów granulacji.

Podczas przeglądu maszynowego zlokalizowano 
węzły sprawiające największe problemy techno-
logiczne przy pracy na maksymalnym obciążeniu 
surowcami. Newralgiczny okazał się węzeł kondy-
cjonowania i obiegu powietrza technologicznego - 
układ refrigeracji. Składa się on z urządzeń zabudo-
wanych we wspólnej obudowie: odparowywacza 
amoniaku E-402, podgrzewacza powietrza E-403, 
filtra powietrza E-405, separatora skroplin F-405. 

Największe zakłócenia obserwowano w okresie let-
nim. W związku z wysoką temperaturą i wilgotnoś-
cią powietrza odparowywacz E-402 nie pozwalał na 
osiągnięcie właściwego stopnia osuszenia powie-
trza procesowego. Oprócz zbyt małej powierzchni 
wymiany ciepła, problem potęgowało spiętrzanie 
się amoniaku w zbyt długim odcinku połączonych 
rurek żebrowanych. Skutkiem było podniesienie ciś-
nienia amoniaku i jego przegrzanie oraz odparowa-
nie w temperaturze równowagowej znacznie wyż-
szej niż wymagana.

Zaobserwowano również problemy w eksploata-
cji układu kondycjonowania powietrza w warun-
kach zimowych. Po analizie stwierdzono, że pod-
grzewacz powietrza E-403 pozwalał na ogrzanie 
ok. Δ 20°C, co stanowiło znaczący niedobór mocy 
cieplnej w stosunku do wymagań instalacji. Mało 

efektywne okazało się też odprowadzenie skroplin 
z separatora F-405.

Zakres modernizacji

Na zakres prac złożyły się: [1] wymiana zbiornika cie-
kłego amoniaku, [2] filtra powietrza E-405, [3] odpa-
rowywacza amoniaku E-402, [4] skraplacza skrop-
lin F-405, [5] podgrzewacza powietrza E-403, [6] 
zaworów odcinających na dopływie ciekłego amo-
niaku, dopływie pary, odpływie gazowego amoniaku 
i odpływie kondensatu parowego, [7] dostosowanie 
fundamentu pod układ refrigeracji, [8] moderniza-
cja tacy pod zbiornikiem amoniaku, [9] wnęki ukła-
du refrigeracji oraz [10] podłączenia odpływu z tacy 
do kanalizacji.

Znaczenie modernizacji

Celem przedsięwzięcia by ła poprawa jakości 
wytwarzania nawozów poprzez zwiększenie sku-
teczności osuszania powietrza technologicznego 
wprowadzanego do procesu produkcyjnego. Zmo-
dernizowany węzeł wyeliminował wąskie gardła 
instalacji granulacji III i pozwala na stabilne prowa-
dzenie procesu wytwarzania nawozów, niezależ-
nie od warunków atmosferycznych, co gwarantuje 
jakość produktów. 

Opracowanie:  
Departament Inwestycji Grupy Azoty ZAK
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  KOSZT KLIMATYCZNY SZTUCZNEJ 
INTELIGENCJI, CZYLI W JAKI SPOSÓB 
AI WPŁYWA NA ŚRODOWISKO

Nie ma wątpliwości, że żyjemy dziś w czasach dynamicznego rozwoju sztucznej inteli-
gencji. Coraz częściej spotykamy się z nowymi, innowacyjnymi rozwiązaniami, które mają 
na celu ułatwienie nam codziennego życia. Nigdy wcześniej generowanie spersonalizo-
wanych treści nie było tak proste i dostępne. W ciągu kilku ostatnich lat AI stała się nie-
odłącznym elementem naszej rzeczywistości, a liczba użytkowników takich technologii 
jak ChatGPT czy Kreator Obrazów Microsoft Bing dynamicznie rośnie. Skala i tempo zja-
wiska są oszałamiające, jeśli weźmiemy pod uwagę, że ChatGPT dopiero co obchodził 
swoje pierwsze (sic!) urodziny. Jeszcze niedawno potencjał drzemiący w dużych modelach 
językowych był mało zauważalny. Dziś ChatGPT ma około 180,5 miliona użytkowników, 
a według szefa OpenAI Sama Altmana, w ciągu tygodnia odwiedza go 100 milionów 
osób, generując miesięczny ruch na poziomie ca. 1,5 miliarda odsłon. Zdobycie pierw-
szych 5 milionów użytkowników zajęło temu narzędziu… zaledwie jeden (!) dzień. Dla 
porównania, Twitter czy Facebook potrzebowały na to ca. 5 lat.

W obliczu tak gwałtownego wzrostu popularno-
ści sztucznej inteligencji, coraz częściej pojawia 
się pytanie o jej wpływ na środowisko naturalne. 

Jednocześnie część osób pozostaje zupełnie nieświa-
doma skali tego oddziaływania, kojarząc AI głów-
nie z jej cyfrowym wymiarem. Tymczasem rozwój 
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sztucznej inteligencji wiąże się z ogromnym zapo-
trzebowaniem na energię, co z kolei wymaga coraz 
bardziej efektywnych systemów chłodzenia, co bez-
pośrednio wpływa na zużycie dużych ilości wody. AI 
to także znacząca emisja dwutlenku węgla. Narzę-
dzia sztucznej inteligencji rozwijane są w dużych 
kompleksach badawczo-rozwojowych, które zuży-
wają ogromne ilości energii elektrycznej. Badania 
przeprowadzone na Uniwersytecie Kalifornijskim 
w Riverside wykazały, że szkolenie GPT-3, poprzed-
nika ChatGPT, pochłonęło 1287 MWh i doprowadzi-
ło do emisji ponad 550 ton ekwiwalentu dwutlen-
ku węgla. To odpowiada mniej więcej wykonaniu 
550 lotów tam i z powrotem między Nowym Jor-
kiem a San Francisco. Co więcej, następna wersja, 
czyli GPT-4 jest szkolony na około 570 razy więk-
szej liczbie parametrów niż GPT-3, a zatem wszyst-
ko wskazuje na to, że proces uczenia się maszyn staje 
się coraz bardziej energochłonny. Znaczące jest rów-
nież zużycie wody do chłodzenia serwerowni. Szkole-
nie GPT-3 w najnowocześniejszych centrach danych 
Microsoft w Stanach Zjednoczonych może pochło-
nąć łącznie 5,4 miliona litrów wody, z czego 700 000 
litrów na chłodzenie serwerów na miejscu. Dodat-
kowo GPT-3 musi „wypijać” mniej więcej półlitrową 
butelkę wody na każde 10–50 generowanych odpo-
wiedzi. Większa liczba parametrów używanych do 
szkolenia modelu językowego GPT-4 spowoduje 
zapewne wzrost tych wartości.

Koszt klimatyczny sztucznej inteligencji jest zatem 
faktem. Na szczęście coraz więcej firm odpowiedzial-
nych za rozwój AI zdaje sobie z tego sprawę i podej-
muje działania mające na celu minimalizację szkod-
liwych emisji i negatywnego wpływu maszyn na 
środowisko. 

Firmy te, podejmując działania na rzecz ochrony 
przyrody i klimatu, szukają sposobów na zwiększenie 
efektywności energetycznej modeli AI, opracowanie 
algorytmów wymagających mniejszej ilości obliczeń, 

czy zmniejszenie emisji CO2 przez zasilanie centrów 
danych zieloną energią. 

Apple, Microsoft i Google to tylko niektóre z firm, 
które zobowiązały się do zmniejszenia swojego 
wpływu na środowisko. Działania Big Techów w tym 
obszarze skupiają się zarówno na dostrzeżeniu 
wyzwań i ujęciu ich w globalnych strategiach (patrz 
np. Raporty środowiskowe Google w zakresie zużycia 
wody), jak i na konkretnych działaniach optymaliza-
cyjnych oraz uwzględnianiu kwestii środowiskowych 
na etapie rozwijania produktów (np. bezemisyjnie 
produkowane zegarki Apple, czy prowadzone na 
wielką skalę inwestycje Google w energię geotermal-
ną). Praktycznie każda ze spółek Wielkiej Piątki ma 
szeroko zakrojone plany dekarbonizacyjne.

Mimo niewątpliwych korzyści płynących z rozwo-
ju AI, musimy być świadomi kosztów związanych 
z wdrażaniem tych innowacji. Zważywszy na to, że 
liczba i sposoby zastosowań modeli AI będą rosnąć 
z każdym dniem, związany tym koszt klimatyczny 
stawać się będzie coraz bardziej istotny. Dlatego tak 
ważne jest, aby szły w parze z dążeniem do zrów-
noważonego rozwoju i minimalizacji negatywnego 
wpływu na środowisko. 

Biznes technologiczny odpowiedzialny za rozwiąza-
nia oparte na AI jest jednak tego świadomy. Dlatego, 
chociażby w ramach wymogów ESG, realizuje strate-
gie środowiskowe. A to pozwala – z ostrożną nadzie-
ją – patrzeć w przyszłość, w któ-
rej będziemy mogli cieszyć się 
korzyściami płynącymi z postę-
pu technologicznego, nie nara-
żając przy tym naszej planety na 
nieodwracalne szkody. 

Natalia Kotłowska-Wochna
Partner, Head of New Tech M&A  

Kochański & Partners
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https://www.eco-business.com/news/what-are-the-environmental-costs-of-ai/.
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https://www.microsoft.com/en-us/corporate-responsibility/sustainability.
https://spidersweb.pl/2023/11/google-energia-geotermalna.html.



— 
DCS przyszłości 
Wdrażanie innowacji we własnym 
tempie, zgodnie z potrzebami

Od ponad 40 lat ABB jest liderem w dziedzinie rozproszonych systemów sterowania 
(DCS), które są sercem największych instalacji w branży chemicznej. W naszej wizji 
przyszłości systemy automatyki procesowej umożliwią przedsiębiorstwom 
konkurowanie w szybko zmieniającym się świecie poprzez dostarczanie 
adaptowalnych, niezawodnych i modułowych rozwiązań automatyki z elastycznym, 
prostszym i szybszym wdrożeniem. Wprowadzaj do swojego zakładu nowe innowacje 
we własnym tempie i zgodnie z potrzebami, zachowując ciągłość dotychczasowych 
inwestycji.

Dowiedz się więcej: abb.com/control-systems

http://abb.com/control-systems
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 MIERZALNE KORZYŚCI 
ZASTOSOWANIA ZAAWANSOWANEJ 
ANALITYKI DANYCH I SZTUCZNEJ 
INTELIGENCJI W MONITOROWANIU 
AWARYJNOŚCI ZAWORÓW 

W kontynuacji poprzedniego artykułu (Magazyn Polska Chemia 4/2023, str. 54–55 – 
przyp. red.), który koncentrował się na rosnącym znaczeniu efektywności, niezawodności 
i bezpieczeństwa w przemyśle chemicznym, zwracamy uwagę na zaawansowane techno-
logie i metody, które rewolucjonizują kontrolę procesów przemysłowych.

1. Wprowadzenie do problemu

W poprzednim opracowaniu podkreślono kluczową 
rolę zaworów w utrzymaniu stabilności operacyjnej 
oraz zagrożenia wynikające z ich nieprawidłowego 
działania. Teraz skupimy się na sposobach, w jakie 
zaawansowana analityka danych, wspierana przez SI 
i ML, może poprawić jakość sterowania regulatorami, 
minimalizując ryzyko awarii i usprawniające działanie 
systemów przemysłowych.

2.  Analityka danych w wykrywaniu 
nieprawidłowej pracy zaworu

Rozszerzeniem poprzednich analiz są kolejne modele 
opracowane przez ReliaSol, które mają na celu ana-
lizę pracy zaworu, skupiającą się na analizie czasów 
wysterowania poszczególnych trybów jego działa-
nia, takich jak czas zamykania, otwierania i trwa-
nia otwarcia oraz śledzenie precyzji otwarcia (opi-
sane w poprzednim artykule). Opracowane modele 
pozwalają na monitorowanie całego spektrum działa-
nia zaworu, co umożliwia wykrywanie ewentualnych 
nieprawidłowości w każdej fazie jego pracy. Anali-
za danych obejmujących szeregi czasowe wymaga 
uwzględnienia czasu między kolejnymi wysterowa-
niami oraz sygnałów związanych ze sterowaniem 
wydajnością procesu, co może wpłynąć na tempo 
wykonywania poszczególnych faz pracy zaworu. 
Wdrożenie tych rozwiązań pozwala nie tylko na 

optymalizację procesu, lecz także na zwiększenie 
efektywności operacyjnej i redukcję ryzyka awarii.

3.  Nowoczesne metody monitorowania 
anomalii w układach sterowania 
zaworami

W dzisiejszym przemyśle chemicznym właściwe 
funkcjonowanie zaworów stanowi kluczowy element 
w zapewnieniu bezpiecznych i wydajnych procesów 
produkcyjnych. Anomalia w pracy tych urządzeń 
może prowadzić do poważnych komplikacji, takich 
jak wycieki substancji czy awarie instalacji, stanowiąc 
zagrożenie dla efektywności operacyjnej oraz bezpie-
czeństwa personelu.

W naszych systemach stosujemy trzy podstawowe 
kierunki detekcji anomalii dla zaworów oraz moduł 
charakterystyk odpowiedzi układu sterowania.

Pierwsza metoda, oparta na śledzeniu anomalii 
w postaci podwyższonej wartości absolutnej uchybu 
w stanie ustalonym (rys. 1.), ma na celu wykrywa-
nie zakłóceń procesowych oraz sytuacji, w których 
sam czujnik wartości aktualnej może ulec zabu-
rzeniu. Druga pomocnicza metoda uzupełniająca 
poprzednią koncentruje się na monitorowaniu ano-
malii poprzez podwyższoną wartość absolutną uchy-
bu w stanie wysycenia wyjścia z regulatora (rys. 2.). 
Pozwala to na wykrycie sytuacji, w których zmiany 
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fizyczne w układzie mogą uniemożliwić realizację 
wartości zadanej. Natomiast trzecia metoda pole-
ga na śledzeniu odchylenia standardowego sygnału 
wyjścia z regulatora w stanie ustalonym, co umoż-
liwia wykrycie zarówno zakłóceń procesowych, jak 
i symptomów fizycznej zmiany lub degradacji ukła-
du wykonawczego (rys. 3).

Dodatkowo do analizy zachowania wybranych ukła-
dów regulacji wykorzystano niezależnie rozwijany 
moduł charakterystyk odpowiedzi układów stero-
wania. Ten moduł skupia się na analizie dynamicz-
nych stanów regulatorów poprzez obserwację tren-
dów 4 charakterystyk, w tym czasu odpowiedzi, 
czasu reakcji, czasu narastania oraz przeregulowania.

Podsumowanie

Nowoczesne podejścia analizy danych mogą wykry-
wać anomalie w pracy zaworów w instalacjach 

chemicznych, poprawiając ogólną jakość regulacji 
minimalizując ryzyko awarii.

Ponadto modelowanie czasów wysterowania zaworu 
oraz precyzji otwarcia umożliwia holistyczne monito-
rowanie pracy tych urządzeń, co zapewnia wykrywa-
nie ewentualnych nieprawidłowości w każdej fazie 
ich działania.

Innowacyjne metody monitorowania anomalii, takie 
jak śledzenie podwyższonej wartości absolutnej 
uchybu i odchylenia standardowego sygnału wyj-
ścia z regulatora, pozwalają wcześniej identyfikować 
potencjalne problemy, zwiększając bezpieczeństwo 
i efektywność procesów produkcyjnych.

Dodatkowo rozwijany moduł charakterystyk odpo-
wiedzi układów sterowania umożliwia analizę dyna-
micznych stanów regulatorów, co pozwala na jeszcze 
głębsze zrozumienie ich działania.

Rys. 1 Rys. 2

Rys. 3
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 Platforma łącząca wytwórców, dostawców i odbiorców rozwiązań cyfrowych 
w branży chemicznej;

 Udział w Projekcie zapewnia m.in. możliwość zaprezentowania technologii
oraz najnowszych rozwiązań technicznych dla przemysłu chemicznego.

 Współpraca z ekspertami i największymi firmami przemysłu chemicznego;

2-dniowe wydarzenie w formule Workshops&Networking. Termin: wrzesień 2024;

 NOWOŚĆ: Publikacja „Bezpieczna i Cyfrowa Chemia".

PROJEKT
CHEMIA 4.0

Więcej o Projekcie Chemia 4.0: 

www.pipc.org.pl/projekt-chemia-4-0

Projekt Chemia 4.0 2024.indd   1Projekt Chemia 4.0 2024.indd   1 25.02.2024   16:57:4125.02.2024   16:57:41

http://www.pipc.org.pl/projekt-chemia-4-0
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 PIERWSZA ZRÓWNOWAŻONA INICJATYWA 
DLA BRANŻY CHEMICZNEJ, CZYLI PROGRAM 
BASF „RAZEM DLA PLANETY” BĘDZIE 
KONTYNUOWANY W 2024 

Przeżyjmy to jeszcze raz, czyli edycja 2023.

Miniony 2023 rok to wyjątkowy rok pod względem dzia-
łań na rzecz zrównoważonego rozwoju dla BASF Polska. 
Wtedy właśnie miała miejsce pierwsza edycja programu 
dla klientów pod nazwą „Razem dla Planety”.

BASF jest znany w branży chemicznej m.in. z innowa-
cyjnych rozwiązań i działań w obszarze ochrony klimatu. 
Dlatego mając świadomość tego, że pozycja lidera to nie 
tylko prestiż, ale przede wszystkim duża odpowiedzial-
ność, zaprosiliśmy naszych klientów do pokazania swo-
ich dobrych zrównoważonych praktyk, które można było 
zgłaszać w czterech kategoriach. 

Wyboru najlepszych projektów dokonała niezależna kapi-
tuła składająca się z przedstawicieli świata nauki, organi-
zacji pozarządowych i biznesu.

Pomysł na program, mimo ryzyka, jakie zawsze niosą 
ze sobą nowe inicjatywy, okazał się niesłychanie trafio-
nym działaniem. Dziś możemy powiedzieć, że „Razem 
dla Planety” to nie była jednorazowa akcja, ale projekt, 
który w tym roku będzie miał kolejną odsłonę, dużo więk-
szy zasięg i partnerów, którzy razem z BASF Polska będą 
go współtworzyć, nadając nową, szerszą, perspektywę 
i nowy, większy wymiar

Na początek przypomnijmy, że w pierwszej edycji otrzy-
maliśmy 30 zgłoszeń, z bardzo różnych branż, przedsię-
biorstw o różnej wielkości – od małych, poprzez śred-
nie, aż po duże międzynarodowe koncerny. 

Jeszcze raz bardzo dziękujemy za udział następującym 
firmom:

Statuetki I edycji Programu BASF Polska Razem dla Planety (for. BASF Polska)
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3M Poland Sp. z o.o.

Adamietz Sp. z o.o.

Auto Miras Autoryzowany Serwis Samochodowy Sp. z o.o.

BMW P.H Smorawiński 

Chespa Sp. z o.o.

DJCHEM Chemicals Poland S.A.

Donauchem Polska Sp. z o.o.

Forte Sweden Sp. z o.o.

Global Cosmed S.A.

GRACE4GRACE Sp. z o.o.

Jago-Pro Sp. z o.o.

Malborskie Zakłady Chemiczne “ORGANIKA” S.A.

N Cosmetics Edyta Wilk-Domalewska

ORLEN Południe S.A.

PCC EXOL S.A.

PODANFOL S.A.

Polskie Składy Rolne Sp. z o.o.

PORTA KMI POLAND S.A.

Ruukki Polska Sp. z o.o.

Serpol Cosmetics Patrycja Serwatka Sp. k.

Styropmin Sp. z o.o.

SUPRAVIS S.A.

Swonco Sp. z o.o.

Synthos S.A.

Torf Corporation Sp. z o.o.

VGS Polska Sp. z o.o.

Jesteśmy dumni, że wśród naszych klientów mamy 
prawdziwych liderów zrównoważonych działań. A co 
cieszy szczególnie, to nie tylko duże koncerny, ale też 
firmy małe i średnie, często tylko z polskim, rodzinnym 
kapitałem. 

Wszyscy uczestnicy programu mogli wziąć udział 
w wyjątkowej Gali Finałowej, która odbyła się pod koniec 
listopada 2023 na warszawskim Powiślu. 

Pierwszy kwartał tego roku to moment na realizację 
nagród przez laureatów. I tak przedstawiciele 4 zwy-
cięskich firm biorą udział w wizycie studyjnej w centrali 
BASF w Ludwigshafen połączonej z warsztatami, osob-
nymi dla każdej z branż, którą reprezentują. W tym 
gronie znaleźli się przedstawiciele: DJCHEM Chemicals 
Poland S.A., Torf Corporation Sp. z o.o., Orlen Połu-
dnie S.A. oraz PCC EXOL S.A. Laureaci drugich miejsc 
spotykają się z ekspertami ds. zrównoważonego roz-
woju, a zdobywcy trzecich miejsc biorą udział w war-
sztatach poświęconych 17 celom zrównoważonego roz-
woju. Jak można zauważyć, to nagrody niefinansowe, 
a niosące ze sobą wiedzę i doświadczenie dla ochro-
ny klimatu.

Razem dla Planety 2024

Powodzenie edycji 2023 sprawiło, że tegoroczna 
odsłona będzie miała swoich partnerów. I tak z dumą 
ogłaszamy, że pierwszym z nich będzie Polska Izba 
Przemysłu Chemicznego. Tym samym rozszerzamy 
grono uczestników nie tylko o klientów BASF Pol-
ska, ale o wszystkich członków Izby.

Laureaci pierwszej edycji Programu BASF Polska Razem dla Planety (fot. BASF Polska)
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Dzięki takiemu partnerowi „Razem dla Planety” to 
już nie tylko program BASF, ale inicjatywa całej bran-
ży i dla całej branży chemicznej w Polsce.

Kończymy także prace nad kategoriami. Do tych, 
które sprawdziły się w ubiegłym roku, należały:
 • Lider Zrównoważonego Rozwoju MŚP,
 • Mistrz Obiegu Zamkniętego,
 • Innowator Roku,
 • Promotor Net-Zero. 

W edycji 2024 dodamy na pewno jeszcze jedną zwią-
zaną z produkcją żywności. Szczegóły już wkrótce na 
stronie internetowej Programu: https://razemdlaplaj-
nety.eu

Razem dla Planety inspiracją do innych 
aktywności dla sektora chemicznego

Miniona edycja udowodniła, że takie programy są 
bardzo potrzebne w branży chemicznej, nie tylko 
ze względu na możliwość pokazania swoich dzia-
łań przez firmy – uczestników. To także moment 
na wzajemne inspiracje i pomysły na kolejne kroki, 
które odpowiadają na potrzeby zaangażowanych 
przedsiębiorstw. 

Pierwszym działaniem, którego pomysł narodził się 
w czasie spotkań z uczestnikami „Razem dla Planety”, 
był webinar poświęcony liczeniu śladu węglowego pro-
duktu w branży chemicznej. Spotkanie to odbyło się 
29 lutego br. i przyciągnęło wszystkich, którzy poszu-
kują narzędzi – kalkulatorów do takich obliczeń. Była 
to wspólna inicjatywa PIPC, ATOS Poland i BASF Pol-
ska. Uczestnicy spotkania mogli poznać korzyści autor-
skiego narzędzia stworzonego kilka lat temu przez 
BASF z perspektywy twórcy, firmy wdrożeniowej oraz 
klienta użytkownika. Bardzo wysoka frekwencja poka-
zała, że takie aktywności też będziemy kontynuować.

Takie spotkanie było pierwszym, ale na pewno nie 
ostatnim, bo potrzeb związanych z wyzwaniami, 
jakie niesie ze sobą zrównoważony rozwój, jest dużo. 
Tym samym „Razem dla Planety” to nie tylko kon-
kurs, lecz także platforma 
dla wzajemnej wymiany 
doświadczeń i inspiracji na 
rzecz ochrony klimatu. 

Agnieszka Łyczak-Szymczyk
Menedżerka  

ds. Zrównoważonego 
Rozwoju 

BASF Polska

Katarzyna Byczkowska, Dyrektorka Zarządzająca BASF Polska (fot. BASF Polska)

https://razemdlaplanety.eu
https://razemdlaplanety.eu
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Zwycięzcy I edycji Programu „Razem dla Planety”

LIDER ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU MŚP

To była szansa dla małych i średnich firm, by pokazać swoje działania służące lokalnej społeczności i ochronie klimatu. Każda, nawet nie-
wielka lub niedawno rozpoczęta aktywność ma znaczenie i jest warta zaprezentowania.

I miejsce: Torf Corporation Sp. z o.o.
Torf Corporation jest producentem naturalnych kosmetyków marki Tołpa. Firma wyznaczyła cele zrównoważonego rozwoju na 2023 spójne z cela-
mi ONZ. Są to:

 • Cel 4 – DOBRA JAKOŚĆ EDUKACJI
 • Cel 11 – ZRÓWNOWAZONE MIASTA I SPOŁECZNOŚCI
 • Cel 13 – DZIAŁANIA W DZIEDZINIE KLIMATU (zbudowanie strategii redukcji śladu węglowego i wdrożenie konkretnych inwestycji)

Torf Corporation wprowadza zrównoważone rozwiązania zarówno w swoich kosmetykach, jak i opakowaniach. Niektóre z nich to:

 • ponad 95% (wol.) surowców zawierających pochodne oleju 
palmowego z certyfikowanych źródeł (RSPO);

 • wdrożenie linii produktowych zawierających surowce 
z upcyclingu oraz minimalistycznych receptur;

 • procedury doboru substancji do dezynfekcji mającą na względzie 
wpływ na środowisko i bezpieczeństwo pracowników;

 • ekoprojektowanie opakowań (etykiety – GOZ, kartoniki FSC, 
w poszczególnych liniach wykorzystywanie materiałów wtórych 
i nadających się do recyklingu, opak. z makulatury, rPET);

 • maksymalne zmniejszone gramatury opakowań;
 • współpraca z dostawcą etykiet – etykiety Forest Film – 

wprowadzenie obiegu zamkniętego w obrębie podkładów 
etykietowych.

Dodatkowo firma prowadzi outlet produktów z krótkim terminem trwałości wśród pracowników i angażuje się w działania edukacyjne – komu-
nikacja na opakowaniach, kampanie w social mediach, propagowanie wartości środowiskowych wśród pracowników. Torf Corporation realizuje 
także projekt współpracy z Nadleśnictwem Świeradów dotyczący rekultywacji i ochrony torfowisk w Górach Izerskich oraz w ramach licznych ini-
cjatyw wspiera lokalne społeczności (finansowo, rzeczowo i w formie wolontariatu).

II miejsce: DJCHEM Chemicals Poland S.A.
Firma DJCHEM CHEMICALS POLAND działa w branży fine chemicals. Jest liderem technologicznym w produkcji antyutleniaczy i antyozonan-
tów aminowych. Jako swoje cele zrównoważonego rozwoju przestawia następujące zagadnienia:

 • Obniżenie zużycia energii elektrycznej i wykorzystanie energii odnawialnej;
 • Obniżenie zużycia paliw kopalnych (gazu ziemnego) poprzez ograniczenie zużycia ciepła i wykorzystanie własnego paliwa odpadowego;
 • Obniżenie zużycia wody (reuse);
 • Redukcja produkcji odpadów (recycling).

Do najważniejszym działań w zakresie zrównoważonego rozwoju firmy można zaliczyć:

 • Używanie opakowań zwrotnych dla surowców i produktów (tam, 
gdzie jest to możliwe);

 • Zakup „zielonych surowców” (tam, gdzie jest to możliwe);
 • Wykorzystanie energii odnawialnej (PV) oraz chłodu z basenów 

wód opadowych i ppoż., oszczędzając przy tym energię 
elektryczną;

 • Zbiórkę i wykorzystanie wody deszczowej do podlewania 
terenów zielonych;

 • Ponowne wykorzystanie wód poprodukcyjnych;
 • Odzysk surowców ze ścieków produkcyjnych;
 • Odzysk surowców z odgazów instalacji produkcyjnych;
 • Regenerację zużytych części instalacji;
 • Regenerację rozpuszczalników.

Ponadto firma inwestuje w neutralizację odpadów poprodukcyjnych w miejscu wytworzenia (instalacja Fentona), retencję wód opadowych oraz 
odzysk surowców wtórnych z osadów poprodukcyjnych (sole, tlenki żelaza). DJCHEM CHEMICALS POLAND otrzymała srebrny medal ECOVA-
DIS, jest także wielokrotnym laureatem “Diamentów FORBESA”.
Firma angażuje się w działania edukacyjne (np. szkolenia straży pożarnej, policji, studentów SGSP) i wsparcie lokalnych społeczności poprzez wspar-
cie finansowe, rzeczowe i w formie wolontariatu pracowniczego.

III miejsce: Styropmin Sp. z o.o.
Firma Styropmin jest producentem płyt styropianowych i dociepleń wykorzystywanych w przemyśle budowlanym. Jako swoje cele zrównoważo-
nego rozwoju przestawia następujące zagadnienia:

 • Oszczędzanie energii;
 • Redukcja odpadów;

 • Oszczędzanie wody;
 • Korzystanie z surowców zawierających recyklat.

Do najważniejszym działań w zakresie zrównoważonego rozwoju firmy można zaliczyć:

 • Obieg zamknięty wody procesowej używanej do produkcji;
 • Bezodpadową produkcję (ścinki styropianu są zawracane 

w procesie i dodawane do bieżącej produkcji);
 • Kompaktowanie pyłu styropianowego i oddawanie go do firmy 

recyklingowej przetwarzającej go w rPS;

 • Inwestycje w działania B+R;
 • Udział w międzynarodowym programie OCS;
 • Ograniczenie ilości zużywanych opakowań;
 • A ponadto – planowane wdrożenie instalacji fotowoltaicznej.

Firma bierze także udział w licznych projektach uwzględniających aspekty środowiskowe, dotyczących ekologicznego i energooszczędnego budow-
nictwa. Styropmin angażuje się w działania społeczne poprzez wsparcie finansowe, rzeczowe i w formie wolontariatu pracowniczego.
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Zwycięzcy I edycji Programu „Razem dla Planety”

MISTRZ OBIEGU ZAMKNIĘTEGO

Kategoria dla firm stosujących zamykanie obiegu. Zgłaszające się firmy wyznaczyły sobie cele lub posiadały rozwiązania, które  wpisują 
się w ideę cyrkularności.

I miejsce: DJCHEM Chemicals Poland S.A.
Firma DJCHEM CHEMICALS POLAND S.A. to producent substancji chemicznych, w szczególności antyutleniaczy i antyozonantów aminowych. 
Firma koncentruje się na opracowywaniu własnych technologii i rozwiązań opierając się na wiedzy i doświadczeniu własnej kadry technicznej. Pro-
dukty firmy to między innymi: DEHA, DOX-1, DOX-2, DOX-S, SEHA 34, THT 24.
Firma inwestuje w rozwiązania GOZ i technologie zamykające obieg, takie jak:

 • instalacja technologiczna odizolowana od atmosfery poprzez 
system oczyszczania gazów;

 • wielokrotne użytkowanie części – rozbudowany dział 
mechaniczny i serwisowy;

 • wewnętrzne oczyszczanie ścieków produkcyjnych – ograniczenie 
ilości odpadów; odzysk surowców;

 • wykorzystanie produktów ubocznych – zmniejszenie zużycia mediów;
 • wielokrotne korzystanie z opakowań zwrotnych – zmniejszenie 

zużycia opakowań (plastiku);

 • prace nad wdrożeniem „zielonej chemii” – produkcja z roślin, bez 
użycia surowców kopalnych;

 • rozmowy z lokalnym dostawcą energii cieplnej w celu stworzenia 
instalacji kogeneracyjnej i wykorzystania pozostałej dostępnej 
energii odpadowej w zakładzie;

 • regeneracja i ponowne użycie rozpuszczalników w procesach 
i wkładów węgla aktywnego z filtrów;

 • wykorzystanie wody deszczowej do podlewania terenów 
zielonych.

Firma realizuje ideę 3R (reduce, reuse, recycle) poprzez:

 • Reduce – oszczędność mediów (gaz, woda, prąd) – odzysk ciepła 
procesowego, wykorzystanie własnego gazu odpadowego, 
wykorzystanie chłodu z basenów przeciwpożarowego i wód 
opadowych, wykorzystanie wody deszczowej do podlewania;

 • Reuse – odzysk surowców i produktów z odpadów 
poprodukcyjnych, wewnętrzny zespół mechaniczny – regeneracja 

części/maszyn, wewnętrzna pralnia ubrań/ręczników, obieg 
zamknięty para/kondensat, regeneracja tonerów, używanie 
opakowań zwrotnych;

 • Recycle – odnawianie produktu.

Dodatkowo firma wykazała, że opracowała odzysk: wody procesowej, ciepła z procesów egzotermicznych, gazu popirolitycznego – wykorzysta-
nie jako paliwo substytut gazu ziemnego, pozostałości surowców i produktów po procesach produkcyjnych, odzysk ciepła z instalacji chłodniczej 
dla celów socjalnych.
Firma włącza się w promowanie GOZ poprzez szkolenia młodzieży z lokalnej szkoły średniej o profilu chemicznym, organizację pikników nauko-
wych o tematyce innowacji w dziedzinie „zielonej” chemii.

II miejsce (ex aequo): Global Cosmed S.A.
Firma Global Cosmed S.A. to jedna z wiodących firm w Europie zajmujących się produkcją wyrobów kosmetycznych i chemii gospodarczej. Firma 
koncentruje się na rozwoju swoich strategicznych marek, takich jak Kret, Sofin, Apart Natural i Bobini, a także na współpracy z największymi deta-
listami w dziedzinie rozwoju i produkcji B2B. Realizacja celów prowadzących do GOZ jest wpisana w strategię firmy.
Firma inwestuje w rozwiązania GOZ i technologie zamykające obieg, takie jak:

 • stworzenie zasady ekoprojektowania i całościowego podejścia do 
GOZ, w których opisała działania zmierzające do realizacji celów 
GOZ w obszarze tworzenia produktu;

 • powołanie Grupy roboczej ds. Gospodarki Obiegu Zamkniętego, 
która np: wyeliminowała stretch z transportu wewnątrzzakładowego;

 • pogłębiona współpraca z firmami odbierającymi odpady w celu 
zwiększenia recyklowalności odpadów i nad wielorazowymi 
owijkami do palet;

 • współpraca z myjnią samochodową nad wykorzystaniem 
odpadów mydlanych z produkcji (do tej pory to były ścieki);

 • produkowane kosmetyki nawet w 98% ze składników 
pochodzenia naturalnego, część 100% wegańska;

 • 25% stosowanych opakowań pochodzących z recyklatu do końca 2024 roku.
 • użycie surowców ze zrównoważonych upraw (olej palmowy: 

blisko 90%), 100% FSC, gdzie to możliwe;
 • badania weryfikujące możliwość i bezpieczeństwo wielokrotnego 

używania butelek do mydeł i żeli (refill) – nawet 87% mniej 
tworzywa w porównaniu z nową butelką o tej samej pojemność;

 • zintegrowany Program Tworzenia (ZPT) produktu obejmuje 
każdy element procesu, od tworzenia pomysłu po recyklowalność 
opakowania.

Firma realizuje ideę 3R (reduce, reuse, recycle) poprzez:

 • Reduce – eliminacja opakowań zbędnych i nadmiarowych, ograniczenie tworzyw pierwotnych;
 • Reuse – butelki wielorazowego użytku, refile;
 • Recykle – ekoprojektowanie, materiały nadające się do recyklingu, edukacja konsumenta. Podobnie np. w przypadku opakowań 

transportowych i zbiorczych, gdzie np. eliminowany jest strecz na chusteczkach na rzecz papierowej owijki czy strecz w transporcie na rzecz 
rękawów wielorazowych.

Dodatkowo firma wprowadziła szereg działań, od szkolenia kadry managerskiej, wizytę w instalacjach, po warsztaty tematyczne i stworzenie 
wewnętrznych reguł w celu pogłębienia wiedzy pracowników nt. GOZ.
Edukuje konsumentów na temat znaczenia oznaczeń na opakowaniach, tak by wybierali produkty bardziej zrównoważone, rozumieli znaczenie 
np. RSPO, produkt wegański czy potrafili w prawidłowy sposób poddać recyklingowi. Przygotowuje materiały do przedszkoli dla dzieci, eduka-
cję na piknikach etc.
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MISTRZ OBIEGU ZAMKNIĘTEGO cd.

Kategoria dla firm stosujących zamykanie obiegu. Zgłaszające się firmy wyznaczyły sobie cele lub posiadały rozwiązania, które  wpisują 
się w ideę cyrkularności.

II miejsce (ex aequo): Synthos S.A.
Firma Synthos S.A. specjalizuje się w produkcji i dostarczaniu rozwiązań dla wielu różnych gałęzi przemysłu. Działalność firmy jest skoncentrowa-
na na głównych segmentach: kauczuki syntetyczne, materiały izolacyjne, środki ochrony roślin oraz dyspersje i lateksy.
Firma osiągnęła kolejny „kamień milowy” w rozwoju technologii do produkcji biobutadienu. Razem z partnerami ogłosiła, że są gotowi do wdro-
żenia technologii produkcji biobutadienu i rozpoczęcia kolejnego etapu jakim jest projekt bazowy.
Firma inwestuje w rozwiązania GOZ i technologie zamykające obieg, takie jak:

 • wdrożenie Certyfikacji ISCC+ we wszystkich zakładach produkcyjnych Synthos;
 • produkt InVento FRE, powstaje z materiałów pochodzących w co najmniej 30 proc. z recyklingu i nadaje się do późniejszego odzysku;
 • stosowanie opakowań wielokrotnego użytku;
 • obieg zamknięty wód procesowych minimalizujący pobór wód z rzek na cele produkcyjne;
 • instalacja do recyklingu odpadów EPS-odzysk;
 • klasyfikacja odpadów na produkt uboczny (odpady paleniskowe z energetyki, pozostałość z produkcji kauczuku – kierowana jako paliwo do 

przegrzewacza pary w węźle produkcji styrenu.

Firma realizuje ideę 3R (reduce, reuse, recycle) poprzez:

 • poszukiwanie nowych surowców i technologii, umożliwiających obniżenie ich zużycia oraz śladu węglowego;
 • dostarczanie do klientów produktów w opakowaniach zwrotnych, minimalizujące ilość wytwarzanych opakowań;
 • wprowadzenie na rynek nowych technologii izolacyjnych o niższej przewodności cieplnej;
 • produkcję kauczuków nowej generacji dla sektora motoryzacyjnego do produkcji opon o niższym oporze toczenia (mniejsze zużycie paliwa).

Firma współpracuje z European Manufacturers of Expanded Polystyrene (EUMEPS) – głos branży styropianu (EPS) w Europie. I opracowała kon-
kurs o charakterze naukowo-badawczym, kierowany do uniwersytetów oraz jednostek naukowo-badawczych Synthos Rubber Circularity Award.
Dodatkowo firma bierze udział w prowadzeniu lekcji chemii oraz spotkaniach z młodzieżą na terenie zakładu produkcyjnego promujące zagadnie-
nia ochrony środowiska, zrównoważonego rozwoju oraz GOZ.

INNOWATOR ROKU

Kategoria dla firm, które mogą pochwalić się czymś, co wpisuje się w koncepcję zrównoważonego rozwoju, jest innowacyjne i dotych-
czas niestosowane, oszczędza zasoby naturalne i jednocześnie wykorzystuje produkt/rozwiązanie od BASF.

I miejsce: ORLEN Południe S.A. 
Orlen Południe działa w branży petrochemicznej i od lat zajmuje się rozwijaniem swojej biorafinerii. Nagrodzony projekt dotyczy produkcji zielo-
nego glikolu propylenowego w oparciu o technologię i katalizator dostarczane przez BASF.
Technologia pozwala na ograniczenie emisji GHG o 85% w produkcji glikolu propylenowego z gliceryny w stosunku do surowca kopalnego. 

Dodatkowo ekoprojektowanie kompleksu produkcyjnego zielonego 
glikolu propylenowego wpłynęło na ograniczenie ilości ścieków prze-
mysłowych. Dodatek zielonego glikolu propylenowego powoduje lep-
szy stopień biodegradacji produktów przeznaczonych dla branży lot-
niczej, tj. >90%.
Dzięki wykorzystaniu odnawialnego surowca zarówno z własnej pro-
dukcji jak i rynku zewnętrznego a także zastosowaniu ekoprojektowa-
nia w procesie budowy kompleksu produkcyjnego, finalny produkt miał 
możliwie najmniejszy wpływ na środowisko. Ponadto projekt wyma-
gał współpracy w całym łańcuchu wartości, często z wieloma pod-
miotami zewnętrznymi, które były angażowane na różnych etapach 
życia produktu.
Projekt przyniósł firmie bezpośrednie korzyści:

•   Wzrost wartości łańcucha gliceryny produkowanej w ORLEN 
Południe na Instalacji do Produkcji Estrów i Gliceryny;

•   Dywersyfikacja nowych rynków produktowych – Glikol 
propylenowy to nowy bioprodukt w portfolio ORLEN Południe;

•  Wzrost EBIDTA ORLEN Południe S.A.

Projekt jest idealnym przykładem ekoprojektowania oraz współpracy 
w całym łańcuchu wartości produktu.
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PROMOTOR NET ZERO

Te firmy pracowały nad obniżaniem swoich emisji, korzystaniem z odnawialnych źródeł energii, zastępowaniem surowców kopalnych 
tymi bardziej zrównoważonymi.

I miejsce: PCC Exol S.A. 
Firma PCC Exol S.A. zajmuje się produkcją i sprzedażą surfaktantów w Europie Środkowo-Wschodniej. Oferuje również dodatki specjalistyczne 
oraz formulacje chemiczne dla wielu branż. W ramach swojej działalności PCC Exol S.A. stawia na zrównoważoną chemię, innowacje chemiczne, 
elastyczność produkcji, odpowiedzialny transport i zrównoważoną konsumpcję.
Działania w tym obszarze stanowią kluczowy element długoterminowego celu, polegającego na osiągnięciu neutralności emisyjnej w 2050 roku. 
Celem pośrednim jest ograniczenie emisji o 100% w zakresie 1 i 2 do końca roku 2030 i o 20% w zakresie 3.

Zwycięzcy I edycji Programu „Razem dla Planety”

INNOWATOR ROKU CD.

II miejsce: Porta KMI Poland S.A.
Porta KMI Poland S.A. to polska firma zajmująca się produkcją drzwi wewnętrznych i zewnętrznych z ponad 30-letnim doświadczeniem. Oferu-
je szeroką gamę drzwi wewnętrznych, zewnętrznych, technicznych, przeciwpożarowych, akustycznych, antywłamaniowych, a także drzwi do 
mieszkań socjalnych.
Wyzwanie i innowacyjne rozwiązanie firmy:
 • Produkt – skrzydła drzwi, które nie były wcześniej dostępne na polskim rynku; • Polepszone parametry cieplne – przy obniżonej grubości skrzydła drzwi, dzięki zastosowaniu ramiaków kompozytowych oraz piany PUR; • Kompozyt SolidTherm to specjalnie zaprojektowana mieszanka ABS i włókna szklanego. Dzięki niej i doskonałej izolacyjności piany PUR 

drzwi zyskują doskonałą termoizolację cieplną.

Przy uzyskaniu obecnych współczynników należałoby zużyć o wiele więcej alternatywnych materiałów do produkcji 1 sztuki drzwi. Dzięki użyciu 
wydajniejszej izolacyjnej piany PUR oraz zastosowaniu kompozytu SolidTherm wytwarzamy produkt taniej, szybciej, oszczędniej, wytwarzamy pro-
dukt o bardzo dobrych parametrach termoizolacyjnych, co stanowi przewagę konkurencyjną. Konkurencyjny produkt na rynku zwiększa sprzedaż.
Zmniejszenie wypływu środowiskowego:
 • redukcja ilości materiałów, zasobów i odpadów, dzięki której firma 

oszczędza; • ograniczenie wytwarzania odpadów;

 • ograniczenie emisji gazów cieplarnianych; • ograniczenie zużycia energii cieplnej do 60%.

Istotne zmniejszenie potrzebnej energii do ogrzania lub ochłodzenia budynku. Zależnie od pory roku lub pogody. Dzięki uzyskaniu niskich para-
metrów Ud, zwiększa się energooszczędność drzwi PORTA THERMO, co wiąże się ze znacznymi oszczędnościami na kosztach ogrzewania.
Firma wprowadza procesy zrównoważonych wyborów zakupowych. Celem jest minimalizowanie negatywnego wpływu konsumpcji na środowi-
sko naturalne i społeczeństwo oraz wspieranie bardziej odpowiednich i zrównoważonych praktyk zakupowych.
Wykorzystany produkt BASF: Piana poliuretanowa BASF.

III miejsce: Podanfol S.A. 
Firma Podanfol S.A. zajmuje się produkcją osłonek do wędlin i serów. Oferuje osłonki poliamidowe, barierowe z tworzyw sztucznych, osłonki ter-
mokurczliwe, osłonki z surowców z recyklingu, osłonki do hot dogów, wędzenia, serów, wiankowane, karmy. Firma posiada certyfikaty BRCGS, 
koszerności, HACCP, Halal.
Wyzwanie i innowacyjne rozwiązanie:
 • Firma jako pionier w Polsce i globalnie wprowadza innowacyjną osłonkę do żywności z serii CleanLine, opartą na recyklingowym materiale 

Ultramid Ccycled; • Wyzwanie związane z problemem odpadów plastikowych i recyklingiem. Tradycyjne osłonki żywności stanowią wyzwanie dla środowiska 
ze względu na trudności w ich recyklingu. Dlatego nowe podejście firmy, wykorzystujące materiały z recyklingu, pomaga ograniczyć ilość 
nowego plastiku w obiegu i zmniejszyć wpływ na środowisko; • Przyciągnięcie nowych klientów, Zrównoważony rozwój, Wspieranie globalnych celów zrównoważonego rozwoju, Kreowanie pozytywnej reputacji; • Recykling surowców: Wprowadzenie innowacyjnej osłonki CleanLine opartej na recyklingowym materiale Ultramid® Ccycled® to przykład 
wykorzystania surowców wtórnych, co jest jednym z fundamentów GOZ. Recykling surowców ogranicza zużycie nowych zasobów 
naturalnych i zmniejsza ilość odpadów.

Zmniejszenie wypływu środowiskowego:
 • Do września 2023 firma wykorzystała w swojej produkcji 6 690 kg materiału pochodzącego z recyklingu chemicznego dzięki temu zastąpiła 

w tej samej ilości wykorzystanie materiałów pierwotnych; • Produkty z serii CleanLine są objęte w pełni certyfikacją ISCC Plus; • Dzięki recyklingowemu surowcowi Ultramid® Ccycled® osłonki CleanLine redukują ilość odpadów plastikowych, wspierając recykling 
chemiczny trudnych do przetworzenia materiałów; • Zastąpienie surowców pochodzenia kopalnego, wsparcie dla recyklingu chemicznego wykorzystanie trudnych do recyklingu materiałów 
plastikowych, takich jak mieszane odpady domowe.

Wykorzystany produkt BASF: Ultramid® Ccycled®
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Firma zwiększa swoją efektywność energetyczną w obszarze energetyki i ciepła m.in. poprzez:

 • Gwarancje OZE na 100% energii do produkcji na wszystkich 
instalacjach. Produkcja w PCC EXOL jest obszarem 
niskoenergetycznym. W 2021 został podpisany 5-letni kontrakt 
na zakup gwarancji pochodzenia OZE (wiatr, słońce); • Termoizolacja bud. biurowca – nowoczesne systemy izolacji cieplnej; • Wymiana oświetlenia na wszystkich instalacjach prod. na 
energooszczędne lampy i żarówki LED;

 • Rekuperacja ciepła w procesach produkcyjnych; • Izolacje linii przesyłowych na instalacjach; • Wdrożenie ISO 50001; • Projekty optymalizacyjne oraz inwestycje na wydziałach 
produkcyjnych, • Określone cele i zadania energetyczne.

Ponadto firma dba o minimalne emisje w całym cyklu życia urządzeń niezbędnych do wykonywania pracy produkcyjnej. PCC Exol planuje również 
inwestycje w energię odnawialną, czyli budowę własnej farmy fotowoltaicznej w ramach Parku Przemysłowego Brzeg Dolny.
PCC Exol zarządza także emisjami wynikającymi z użytkowania swojej floty samochodowej. 100% floty zostało wymienione na pojazdy elektrycz-
ne, a planowanie tras zostało zoptymalizowane. W 2020 roku zredukowano emisję o 315kt CO2 poprzez kolejowo/drogowy transport intermo-
dalny. Emisje upstream i downstream są monitorowane i raportowane na platformie CDP/ Climate Change. Jest to element klasyfikacji firmy jako 
dostawcy surowców dla globalnych kosmetyków i detergentów.
PCC Exol policzył ślad węglowy dla 100% swoich produktów. W przyszłym roku planowane jest uruchomienie platformy “PCC for Climate”, na 
której zbierane będą dane emisyjne dostawców firmy PCC Exol.
Firma dba również o promowanie zachowań prośrodowiskowych w swoich wewnętrznych strukturach, jak również angażuje się w inicjatywy 
w ramach CDP Climate Change & Water, RSPO, ECOVadis, Transitions Report, NDPE oraz UNGC Global Compact.

II miejsce: 3M Poland Sp. z o.o.
Firma 3M Poland Sp. z o.o. to polska filia koncernu Minnesota Mining and Manufacturing. Działa w branży chemicznej i oferuje m.in. taśmy kleją-
ce, folie ochronne, materiały ścierne, produkty do czyszczenia, produkty medyczne, produkty dla przemysłu elektronicznego, a także motoryza-
cyjnego. Posiada 4 zakłady w Polsce, zatrudnia ponad 2000 pracowników. Stawia na innowacje, zrównoważony rozwój, różnorodność i akceptację.
Zrównoważony rozwój jest kluczowy w długookresowej strategii 3M. Dotyczy m.in. tworzenia nowych produktów (R&D) tj. poprzez możliwość 
ich recyklingu, oszczędność energii, odpowiedzialne surowce lub redukcja CO2. Przykładem są m.in wspólne projekty z branżą automotive, w któ-
rych mikrosfery szklane 3M™ Glass Bubbles wykorzystywane są m.in. jako wypełniacz tworzyw sztucznych, zmniejszając ich wagę o ok. 15 proc. 
Sprawiają, że samochody są lżejsze, co oznacza, że zużywają mniej paliwa.
Ważnym elementem jest też zielona produkcja. 3M w swoich fabrykach wprowadza szereg rozwiązań dot. energii OZE (gwarancje OZE na 100% 
energii), efektywności energetycznej, produkcji cyrkularnej czy polityki odpadowej „zero landfill”. Cele 3M oparte są na nauce (SBTi), a emisje 
mierzone są we wszystkich trzech zakresach.
3M zwiększa swoją efektywność energetyczną w obszarze energetyki i ciepła m.in. poprzez:

 • Oświetlenie LED oraz system sterowania DALI z czujkami obecności; • Izolacje instalacji grzewczej oraz chłodu, w tym izolacja zaworów; • Termomodernizacja budynków oraz dachu; • Wymianę silników wentylatorów oraz chillerów na obecnie obowiązujący IE (lepsza klasa energetyczna); • Własną kogeneracje, pozwalającą na wykorzystanie energii elektrycznej oraz ciepła odpadowego w procesach produkcyjnych/grzewczych.

Firma wykorzystuje rozwiązania Industry 4.0, do tworzenia rekomendacji w zakresie zmniejszania zużycia energii oraz surowców (np. wody), oraz 
do przewidzenia potencjalnych awarii i wymaganych konserwacji.
W zakresie floty samochodowej, firma 3M podejmuje następujące działania:

 • Firmowa polityka flotowa promująca wybór aut elektrycznych 
dla pracowników (ograniczenia dla aut służbowych pod kątem 
emisji); • Zakup busów elektrycznych na potrzeby transportu firmowego;

 • Budowa ładowarek elektrycznych na parkingach w lokalizacjach 
3M w Polsce (biura i zakłady przemysłowe); • Specjalne programy logistyczne premiujące ekojazdę oraz 
niskoemisyjne środki transportu.

Firma dba również o promowanie zachowań prośrodowiskowych w swoich wewnętrznych strukturach. Przykładem jest korporacyjny program 3P 
– Pollution Prevention Pays. Pracownicy wszystkich działów w sposób systemowy poszukują obszarów, gdzie możliwa jest eliminacja wpływu na 
środowisko (ponad 400 projektów w 3M w Polsce w latach 2021–2023).
3M angażuje się w inicjatywy w ramach UN Global Compact, UNFCCC, RE100, UN Water Resilience Coalition, Ellen MacArthur Foundation oraz 
Sustainble Packaging Coalition.

III miejsce: Chespa Sp. z o.o. 
Firma Chespa Sp. z o.o. to polska firma, która zajmuje się produkcją i dystrybucją farb graficznych, klisz fotopolimerowych, wykrojników płaskich 
i rotacyjnych, a także przygotowaniem graficznym i obróbką repro. Oferuje również dodatki specjalistyczne oraz formulacje chemiczne dla wielu 
branż. W ramach swojej działalności stawia na jakość, solidność, innowacyjność i zrównoważony rozwój.
Emisje w firmie Chespa mierzone są we wszystkich trzech zakresach. Chespa zwiększa swoją efektywność energetyczną poprzez:

 • Stały monitoring zużycia energii; • Oświetlenie energooszczędne i czujniki ruchu;
 • Termoizolację budynków, odzysk ciepła i inwestycje w OZE.

Projektowanie oraz wdrażanie innowacyjnych technologii umożliwiających na wczesnym etapie oceny wizualnej–kolorystycznej grafiki, pozwa-
la ograniczyć w znacznym stopniu popyt na energię elektryczną oraz produkcję odpadów, co w efekcie przełożyło się na ograniczenie emisji CO2e 
w firmie Chespa o 80%. Przykładem jest realizacja procesu akceptacji druku w drukarni, bazującego na innowacyjnym systemie proofingu na pod-
łożach docelowych jako narzędzia służącego zmniejszeniu emisji CO2e – jest to alternatywa dla standardowej technologii proofingowej opartej na 
białym papierze. Dzięki wdrożeniu systemu proofingu z wykorzystaniem podłoży produkcyjnych w znacznym stopniu udało się ograniczyć ilość 
i wielkość strumienia odpadów produkcyjnych, konsumpcji energii elektrycznej oraz wody, co w efekcie przełożyło się na niebagatelne ogranicze-
nie emisji gazów cieplarnianych do środowiska.
Firma dba również o promowanie zachowań prośrodowiskowych w swoich wewnętrznych strukturach, jak również angażuje się w inicjatywy takie 
jak HolyGrail 2.0 & Digital Watermarks, którego celem jest szeroko rozumiany rozwój gospodarki o obiegu zamkniętym, poprzez stworzenie, bada-
nie i rozwój cyfrowej technologii sortowania i recyklingu opakowań w całym łańcuchu branży opakowaniowej.
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 GRUPA CIECH: ODPOWIEDZIALNY 
BIZNES, KTÓRY WSPIERA 
SPOŁECZNOŚCI LOKALNE 

CIECH – jako międzynarodowa, rozwijająca się grupa chemiczna z silną pozycją na ryn-
kach globalnych – jest jednym z największych producentów sody kalcynowanej i oczysz-
czonej w Unii Europejskiej. Wypełniając założenia swojej ambitnej strategii ESG, CIECH 
łączy nowoczesne podejście do biznesu z dbałością o zrównoważony rozwój. Grupa rea-
lizuje szereg zobowiązań dla środowiska, społeczeństwa oraz na rzecz ładu korporacyjne-
go. Wśród nich są te, które łączą się z przyspieszeniem dekarbonizacji, a także – jak Fun-
dusz Wsparcia Inicjatyw Społecznych - pomagają lokalnym społecznościom.

CIECH deklaruje redukcję emisji CO2 o 33 proc. 
w 2026 r. (w stosunku do 2019 r.), eliminację węgla 
z produkcji energii do 2033 r., redukcję zużycia ener-
gii przy dalszym wzroście organizacji oraz osiągnię-
cie neutralności klimatycznej w 2040 r. Tego rodzaju 
misja dotycząca zrównoważonego rozwoju, wymaga 
zaangażowania się w innowacyjne projekty z zakre-
su transformacji energetycznej oraz wspierania lokal-
nych społeczności. Dlatego do Inowrocławia, gdzie 
siedzibę ma największa spółka Grupy – CIECH Soda 
Polska – płyną setki milionów złotych przeznaczone 
na rozwój nowoczesnych technologii i wspomaganie 
miejscowych społeczności. 

Nowa Energia dla Inowrocławia

Pod koniec 2023 r. powstał w Inowrocławiu również 
Fundusz Wsparcia Inicjatyw Społecznych, łączący 
się z inwestycją w duży projekt – Inowrocław Nowa 
Energia – którego celem jest ograniczenie zużycia 
węgla. Chodzi o instalację termicznego przetwarza-
nia odpadów (ITPO) wraz z infrastrukturą towarzy-
szącą, którą w sąsiedztwie zakładu produkcyjnego 
CIECH Soda Polska w Inowrocławiu zamierza zbu-
dować niemiecka firma EEW Energy from Waste. 
Inwestor jest europejskim liderem w projektowa-
niu, budowie i eksploatacji instalacji, w których 

fot. Adobe Stock
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odpady przetwarza się na energię. Dziś EEW Energy 
from Waste z powodzeniem eksploatuje kilkanaście 
podobnych zakładów na terenie Niemiec i państw 
sąsiadujących.

Energia pozyskana z planowanej instalacji ma częś-
ciowo zastąpić tę pozyskiwaną obecnie z kotłów 
węglowych, obniżając tym samym zużycie węgla 
przez zakład produkcyjny w Inowrocławiu o około 
jedną trzecią. To z kolei pozwoli na poprawę konku-
rencyjności spółki CIECH Soda Polska poprzez obni-
żenie kosztu produkcji ciepła i wielkości emisji CO2. 
Podobne rozwiązanie funkcjonuje już w niemieckiej 
fabryce sody należącej do Grupy CIECH, gdzie ciepło 
z instalacji termicznego przekształcania odpadów 
trafia do zakładu produkcyjnego CIECH Soda Deu-
tschland. Niemiecka fabryka pozyskuje w ten spo-
sób około 30 proc. energii niezbędnej do produkcji.

Obniżenie emisji dwutlenku węgla to jeden z klu-
czowych celów strategii ESG Grupy CIECH, dotyczą-
cych wpływu jej działalności na ochronę środowiska. 
Według założeń strategii, do roku 2033 CIECH ma 
przestać produkować energię z węgla.

Fundusz Wsparcia Inicjatyw 
Społecznych

W październiku 2023 r. Grupa CIECH oraz inwestor 
EEW Energy from Waste ogłosili wspólną inicjatywę 
utworzenia Funduszu Wsparcia Inicjatyw Społecz-
nych dla Inowrocławia. Projekt ma na celu wspiera-
nie aktywności środowisk lokalnych w powiecie ino-
wrocławskim i wsparcie najbardziej wartościowych 
projektów na rzecz miejscowej społeczności, a także 
tworzenie pozytywnego wpływu na otoczenie.

Na dofinansowanie ze środków wyasygnowanych 
przez CIECH Soda Polska i EEW Energy from Waste 
mogą liczyć inicjatywy cenne społecznie, aktywizują-
ce lokalną społeczność i zwiększające zaangażowanie 
mieszkańców Inowrocławia. Pomysłodawcy zgłosili 
projekty dotyczące kilku wyodrębnionych obszarów 
tematycznych, takich jak: edukacja dzieci, młodzie-
ży i dorosłych; ochrona środowiska; zdrowie i zdrowy 
tryb życia; sport; promocja miasta i gminy Inowroc-
ław; walka z wykluczeniem społecznym; młodzież na 
rynku pracy; aktywizacja seniorów; kultura. 

Już pierwsza edycja wprowadzonego Funduszu 
Wsparcia Inicjatyw Społecznych w Inowrocławiu 

cieszyła się ogromnym zainteresowaniem wśród 
mieszkańców Inowrocławia i okolic. Potwierdza to 
blisko 50 zgłoszeń projektów społecznych o szero-
kim wachlarzu inicjatyw. To wyraźny sygnał aktyw-
nego uczestnictwa społeczności lokalnej w inicjaty-
wach wspieranych przez Grupę CIECH. 

Wnioskodawcami w ramach Funduszu mogły być 
podmioty zarejestrowane w mieście lub gminie Ino-
wrocław i tu prowadzące swoją działalność. W wyni-
ku przeprowadzonej niedawno analizy wniosków 
programu przez jego pomysłodawców, przyznano 
dofinansowanie 20 spośród zgłoszonych projektów. 
Na ich realizację przeznaczonych zostanie łącznie 
700 tys. złotych.

Dwadzieścia zwycięskich projektów

Jakie projekty uzyskały dofinansowanie? Inowroc-
ławskie Towarzystwo Muzyczne PRO ARTE zor-
ganizuje cykl koncertów muzyki klasycznej, który 
będzie okazją do prezentacji najwybitniejszych absol-
wentów Państwowej Szkoły Muzycznej w Inowroc-
ławiu. Wydarzenia organizowane w uzdrowisku 
będą skierowane nie tylko do mieszkańców miasta 
i gminy Inowrocław, ale również kuracjuszy i tury-
stów odwiedzających region. Wsparcie otrzymała 
również m.in. inicjatywa „Kujawy na fali - płynie-
my w kulturę” zaproponowana przez Lokalną Orga-
nizację Turystyczną Kujawy. Planuje ona szereg 
wydarzeń, w tym festynów obejmujących prezen-
tację wyrobów przygotowanych przez koła gospo-
dyń wiejskich, rękodzieła artystycznego i produktów 
lokalnych. Dofinansowanie uzyskał także projekt dla 
seniorów – Międzypokoleniowy Uniwersytet XXI 
Wieku. To cykl zajęć i warsztatów dla mieszkańców 
miasta i gminy, który pozwoli nie tylko poszerzyć 
wiedzę i zdobyć nowe umiejętności, ale również zin-
tegrować lokalną społeczność. 

– Dofinansowanie trafi do różnego rodzaju organiza-
cji działających na rzecz mieszkańców naszego mia-
sta i okolic. Tym samym skorzystają z niego zarów-
no młodzi ludzie, dzieci, jak również dorośli i seniorzy. 
Myślę, że efekty działania Funduszu zauważy każda 
mieszkanka i każdy mieszkaniec Inowrocławia, 
a także goście naszego miasta. W tegorocznej edy-
cji Funduszu sfinansowaliśmy projekty o łącznej 
wartości 700 tys. złotych. Wierzymy, że w kolej-
nych latach będziemy mogli zwiększać pulę prze-
znaczoną na realizację wartościowych projektów, 
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które pozytywnie wpłyną na naszą wspólną okoli-
cę – podkreśla Tomasz Molenda, prezes zarządu 
CIECH Soda Polska.

Przyznane dofinansowanie wspiera różnorodne ini-
cjatywy, które mają za zadanie wzbogacić życie kul-
turalne i społeczne regionu. Od koncertów przez 
festyny promujące lokalne rzemiosło aż po interak-
tywne zajęcia dla seniorów - te projekty stanowią 
istotny wkład w rozwój miejscowej społeczności 
oraz kreowanie jej wspólnej przestrzeni kulturalnej 
i edukacyjnej. Lista wszystkich zwycięskich projek-
tów dostępna jest na stronie internetowej: www.funt-
duszdlainowroclawia.pl.

CIECH „dobrym sąsiadem” 
dla lokalnych społeczności

Działania w ramach realizacji inicjatyw społecznych 
są elementem strategii ESG Grupy CIECH, która - 
oprócz zobowiązań dotyczących ochrony środowi-
ska i zasobów - zawiera również cel bycia „dobrym 
sąsiadem” dla społeczności lokalnych w miejscowoś-
ciach, w których zlokalizowane są zakłady produk-
cyjne CIECH.

– Zdecydowaliśmy o wyborze 20 projektów, które 
uzyskały największą ocenę i okazały się merytorycz-
nie najlepsze. Pozwolą one skorzystać z inicjatyw, jak 
największej liczbie mieszkańców miasta i gminy Ino-
wrocław. Zależało nam, aby wsparcie mogło trafić 
na realizację przedsięwzięć w wielu obszarach i kie-
rowanych do różnych grup odbiorców. Jesteśmy pod 
ogromnym wrażeniem pomysłowości i zaangażowa-
nia lokalnej społeczności. To dowód i potwierdze-
nie, że program stworzony przez CIECH Soda Polska 

i EEW Energy from Waste Polska stanowi odpowiedź 
na realne potrzeby mieszkańców – zaznacza Frank 
Paasche, prezes zarządu EEW Energy from Waste 
Polska.

Wszystkie inicjatywy zgłoszone w pierwszej edy-
cji Funduszu Wsparcia Inicjatyw Społecznych, są 
integralną częścią strategii Grupy CIECH, która kon-
sekwentnie dąży do harmonii między aspektami 
biznesowymi a społecznymi, spełniając jednocześ-
nie najwyższe standardy zrównoważonego rozwo-
ju. Poprzez zaangażowanie w projekty energetyczne, 
społeczne i środowiskowe, Grupa utwierdza swoją 
pozycję jako lidera, odznaczającego się nie tylko 

fot. materiały Grupy CIECH fot. materiały Grupy CIECH
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osiągnięciami biznesowymi, ale także zaangażowa-
niem w dobro społeczne.Grupa CIECH

jest międzynarodową, grupą 
chemiczną z silną pozycją na 
rynkach globalnych. To drugi 
producent sody kalcynowanej 
i oczyszczonej w UE, najwięk-
szy producent soli warzonej 
w Polsce, największy dostaw-
ca krzemianów sodu w Euro-
pie, największy polski produ-
cent środków ochrony roślin 
oraz wiodący w Polsce pro-
ducent pianek poliuretano-
wych. Posiada fabryki w Pol-
sce, Niemczech i Rumunii oraz 
zatrudnia ponad 3 tysią-
ce osób w całej UE. Właści-
cielem 100 proc. akcji CIECH 
S.A. jest KI Chemistry. Jako 
jeden z największych pol-
skich eksporterów, CIECH 
wysyła swoje towary na nie-
mal wszystkie kontynenty. 
Powstają z nich artykuły nie-
zbędne w codziennym życiu 
milionów ludzi na całym świe-
cie, dlatego Grupa jest waż-
nym elementem wielu gałęzi 
gospodarki – budownictwa, 
motoryzacji, rolnictwa, prze-
mysłu chemicznego, spożyw-
czego czy farmaceutycznego.

EEW Energy from 
Waste

od ponad 50 lat zajmuje się 
projektowaniem, budową, 
rozbudową, modernizacją, 
a także bieżącym zarządza-
niem instalacjami termiczne-
go przekształcania odpadów. 
Wszystkie zakłady EEW speł-
niają rygorystyczne standardy 
UE. Firma zarządza łącznie 
siedemnastoma instalacjami 
termicznego przekształcania 
odpadów, w których rocznie 
w energię zamienia się prze-
szło 5 milionów ton odpa-
dów zasilając miasta i ważne 
ośrodki przemysłowe. Pięt-
naście instalacji zlokalizo-
wanych jest w Niemczech, 
jedna w Luksemburgu i kolej-
na w Holandii. Firma buduje 
osiem nowych obiektów. 

CIECH Soda Polska

jest wiodącym europejskim 
producentem sody kalcyno-
wanej ciężkiej i lekkiej, a także 
największym w Polsce produ-
centem sody oczyszczonej 
i soli warzonej. Posiada dwa 
zakłady produkcyjne – w Ino-
wrocławiu oraz Janikowie. 
Jest jednym z największych 
i najważniejszych przedsię-
biorstw w województwie 
kujawsko-pomorskim. Spół-
ka zatrudnia w powiecie ok. 
1500 pracowników. Jak wyni-
ka z raportu EY „Oddziały-
wanie Grupy CIECH na polską 
gospodarkę, ze szczególnym 
uwzględnieniem sektora 
przemysłowego”, bezpośred-
nie, pośrednie i indukowa-
ne efekty działalności Grupy 
CIECH, w roku objętym bada-
niem (2018), wygenerowały 
w powiecie inowrocławskim 
ponad 600 mln zł wartości 
dodanej do PKB, ponad 2500 
miejsc pracy i ponad 20 mln zł 
dochodów do budżetów 
samorządowych.

fot. materiały Grupy CIECH

fot. Adobe Stock / Darek Bednarek
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 OPAKOWANIA PRZYSZŁOŚCI: 
SUKCES MARMA POLSKIE FOLIE

Historia wielu przedsiębiorstw zaczyna się od inwencji i zapału jednej czy dwóch osób 
chcących spróbować czegoś nowego w swym życiu. Nie inaczej było w przypadku właś-
cicieli przedsiębiorstwa Marma Polskie Folie Sp. z o.o., którzy dzisiaj po ponad 30 latach 
obecności na rynku mogą z pełnym przekonaniem oświadczyć, że wejście w świat bizne-
su było słusznym posunięciem, a ich praca i wysiłek została wynagrodzona. Podkarpacka 
firma stała się europejskim liderem w branży tworzyw sztucznych, oferując niezrównanie 
szeroki asortyment produktów. Współpraca ze światowymi koncernami potwierdza ich 
globalny zasięg. W wywiadzie udzielonym przez Martę Półtorak, współzałożycielkę i Pre-
zes Zarządu, uzyskaliśmy dogłębny wgląd w historię, ewolucję i unikalne aspekty działal-
ności firmy.

Rozpoczynając swoją działalność od prostych folii 
do pakowania, Marma Polskie Folie rozwinęła się, 
oferując obecnie zaawansowane rozwiązania opa-
kowaniowe dla różnorodnych branż. Opakowania 
foliowe produkowane przez firmę charakteryzu-
ją się niemal nieograniczonymi możliwościami, co 
jest wynikiem zaawansowanego potencjału tech-
nologicznego. Są one szeroko wykorzystywane 
w różnych sektorach – od przemysłu chemiczne-
go, poprzez materiały budowlane, aż po branżę 
spożywczą – spełniając zróżnicowane wymaga-
nia rynkowe. W ofercie firmy znajdują się między 
innymi worki otwarte, wentylowe klejone z dnem 
krzyżowym, zgrzewane z fałdą boczną, Flat bot-
tom, Worki SQ4 / Stabilo, typu Doypack, worki 
płaskie z trzystronnym zgrzewem, rękawy foliowe, 
taśmy, a także atestowane folie barierowe, które 
są bezpieczne w kontakcie z żywnością. Kluczo-
wym aspektem działalności Marma Polskie Folie 
jest również dział nadruku i przetwórstwa folii, 
umożliwiający personalizację opakowań. Dzięki 
wykorzystaniu techniki flexodruku i najnowocześ-
niejszych technologii, firma oferuje szeroki zakres 
możliwości, od prostych wzorów po skomplikowa-
ne projekty graficzne, włączając motywy rastro-
we (zdjęciowe). Opakowania przemysłowe produ-
kowane przez Marma Polskie Folie to różnorodny 
asortyment produktów, które zyskały uznanie na 

rynku międzynarodowym. Wachlarz oferowa-
nych produktów obejmuje worki polipropylenowe, 
polietylenowe, laminaty oraz folie kompostowal-
ne, wykorzystywane w szerokim spektrum branż 
przemysłowych.

Oferta produktowa Grupy Marma jest bardzo 
szeroka, a każdy z oddziałów ma swój profil pro-
dukcyjny. W Lenko S.A. w Wilkowicach wytwa-
rzane są tkaniny polipropylenowe, dzianiny i włók-
niny. Natomiast w fabryce w Kędzierzynie-Koźlu 
powstają m.in. worki wentylowe i siatki poliolefi-
nowe. Pracownicy w Nowej Dębie są odpowie-
dzialni za produkcję membran DACHOWA pod 
pokrycia dachowe – flagowego produktu przedsię-
biorstwa. Ponadto oddział w Nowej Dębie posia-
da linię technologiczną zakupioną w Niemczech, do 
której specjaliści z Marma Polskie Folie opracowa-
li innowacyjną technologię wytwórczą. Jej unika-
towość została również dostrzeżona przez zachod-
nich sąsiadów, którzy chcieli odkupić wspomniany 
mechanizm produkcyjny. Stworzona nowoczesna 
technologia sprawiła, że firma z Podkarpacia jest 
światowym liderem w przemyśle budowlanym, 
a ich produkty są dostępne na całym świecie. Opi-
sany system wytwórczy jest stale unowocześniany. 
Zakład w Kańczudze wyróżnia się stosowaniem naj-
nowocześniejszych rozwiązań na świecie w zakresie 
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nadruków i zgrzewania opakowań. Wyroby są eks-
portowane do najbardziej wymagających klientów 
w Anglii, Niemczech i Skandynawii. Ten zakład ma 
szerokie spektrum działań, ponieważ produkowane 
są w nim najszersze folie agralne (do 16 metrów), 
folie budowlane oraz innowacyjne i specjalistyczne 
opakowania m.in. na ekskluzywną karmę dla zwie-
rząt, odżywki dla sportowców, a także produkty 
spożywcze. Cały system produkcji jest wyposażony 
w wysokiej klasy maszyny, co gwarantuje wytwo-
rzenie opakowań doskonałej jakości. Marta Półtorak 
podkreśla, że rozwój technologiczny jest nieuniknio-
ny dla firm chcących odnosić sukcesy, jednak należy 
podkreślić, że nowe mechanizmy nie doprowadza-
ją do masowych zwolnień pracowników. Wraz ze 
wzrostem produkcji, rośnie zapotrzebowanie na spe-
cjalistów z wielu dziedzin, np. z kontroli jakości, od 
nadruków. W związku z tym w oddziałach chętnie 
są przyjmowane osoby z wyższym wykształceniem 
z zakresu technologii przetwórstwa tworzyw, auto-
matycy z wiedzą o cyfrowych systemach sterowa-
nia. Spółka oferuje również pakiet szkoleń teoretycz-
nych, jak i praktycznych swym pracownikom w celu 
lepszej i bardziej efektywnej adaptacji. Cechy oso-
bowościowe zatrudnionych mają również ogromne 
znaczenie, gdyż pracują w zespole, dlatego wyso-
ko cenione są: umiejętność współpracy, odwaga do 
podejmowania wyzwań, zaangażowanie, chęć do 
nauki. Ponadto firma inwestuje we własne ośrod-
ki badawczo-rozwojowe, które funkcjonują w Kań-
czudze, Nowej Dębie, Kędzierzynie-Koźlu i Wilko-
wicach. Kadra z tych ośrodków odbywa cykliczne 
szkolenia za granicą. 

Dynamiczny rozwój oraz osiągnięte sukcesy przez 
małżeństwo Półtoraków są efektem ich podejścia 
do działalności gospodarczej, która od początku 
była ukierunkowana na inwestowanie w pracowni-
ków, maszyny i nowoczesne technologie. Współpra-
ca z zagranicznymi koncernami chemicznymi oraz 
ogromnie szeroka gama produktów są gwarantem, 
że nawet chwilowe załamanie na rynku nie będzie 
miało silnego oddziaływania na Marma Polskie Folie. 
Dodatkowo, co pięć lat następuje we wszystkich 
fabrykach wymiana parku maszynowego. W znaczą-
cy sposób do osiągniętych wyników sprzedażowych 
przyczynił się Mariusz Półtorak, którego żona nazy-
wa wizjonerem konsekwentnie wdrażającym swoje 
pomysły w życie. 

Przetwórstwo tworzyw sztucznych, mimo powszech-
nych stereotypów, może być prowadzone w spo-
sób przyjazny dla środowiska naturalnego. Marma 
Polskie Folie pokazuje, jak odpowiedzialne podej-
ście i innowacyjne technologie mogą zmienić obli-
cze branży. W procesach produkcyjnych firmy nie 
wydzielane są szkodliwe substancje, a pobór ener-
gii oraz zużycie wody są minimalne. Produkowane 
tworzywa są neutralne dla środowiska, a ich długa 
żywotność nie stanowi zagrożenia dla natury. Klu-
czowe jest jednak odpowiedzialne wykorzystanie 
tych materiałów przez ludzi. Firma aktywnie pracu-
je nad rozwojem ekologicznych rozwiązań współ-
pracując z Wydziałem Tworzyw Sztucznych Poli-
techniki Rzeszowskiej. Jednocześnie Marma Polskie 
Folie wprowadza coraz bardziej popularne lamina-
ty i folie kompostowalne, a także worki wykonane 
z odnawialnych biopolimerów. Te innowacje umoż-
liwiają zmniejszenie zależności od surowców kopal-
nych i poprawę śladu węglowego. Zastosowanie bio-
polimerów nie wpływa negatywnie na właściwości 
folii czy laminatów w porównaniu z konwencjonal-
nymi produktami na bazie ropy naftowej. Firma roz-
wija również technologie umożliwiające produkcję 
opakowań z surowców kompostowanych oraz częś-
ciowo wtórnych, zgodnie z zasadami gospodarki 
obiegu zamkniętego. To otwiera drogę do niemal 
nieograniczonych możliwości wytwarzania opako-
wań, które są przyjazne dla środowiska.

Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR) to 
w wykonaniu firmy Marma Polskie Folie nie pusty 
frazes, ale realne działania. Firma wspiera działal-
ność Siemacha Spot, czyli „nowoczesnego podwór-
ka” będącego wyjątkowym przykładem połączenia 
funkcji wychowawczych i terapeutycznych, pozwa-
lającego młodzieży atrakcyjnie spędzać wolny czas, 
rozwijając różne talenty pod okiem specjalistów. 
Właściciele Marma Polskie Folie przez wiele lat 
finansowali rzeszowski żużel, ponadto wciąż są 
obecni jako sponsorzy sportowców i klubów spor-
towych. Nie są obojętni również na apele pokrzyw-
dzonych przez los, ponieważ wsparli finansowo 
m.in. budowę Domu Polskiego dla ofiar trzęsienia 
ziemi w Nepalu. Odpowiedni sposób zarządzania, 
kierowania ludźmi oraz specyfika branży pozwa-
la z pełnym przekonaniem stwierdzić, że tworzy-
wa sztuczne są nieodzownym elementem nasze-
go życia.
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Odpowiedzialność i Troska

 PROGRAM 
ODPOWIEDZIALNOŚĆ I TROSKA
 – INICJATYWA PRZEMYSŁU CHEMICZNEGO NA RZECZ 
ŚRODOWISKA I SPOŁECZEŃSTWA

Program Odpowiedzialność i Troska, znany global-
nie pod nazwą Responsible Care, to międzynarodo-
wy program przemysłu chemicznego, który koncen-
truje się na ciągłym doskonaleniu w obszarach:
 • zdrowia, 
 • bezpieczeństwa
 • ochrony środowiska. 

Sektor chemiczny, jako jeden z pierwszych gałęzi 
gospodarki, aktywnie zaangażował się w dążenie 
do zrównoważonego rozwoju, zachow ując równo-
cześnie sprawiedliwość i bezpieczeństwo ekologicz-
ne. W swoich działaniach postawił na nowoczesne 
programy zarządzania środowiskowego, czyste tech-
nologie oraz transparentną komunikację w zakresie 
swoich działań.

Odpowiedzialność i Troska promuje zarówno etykę 
prowadzenia działalności wytwórczej, jak również 
zobowiązuje budowę zaufania do przemysłu, który 
jest niezbędny w poprawie standardów życia oraz 
jego jakości, włączając w to zrównoważony rozwój. 
Prowadzenie stałego dialogu ze swoimi Klientami, 
dostawcami oraz ze społecznością lokalną, jest jed-
nym z najważniejszych obszarów przynależności firm 
do naszej inicjatywy. 

Korzyści z przynależności do Programu jest wiele, ale 
do najważniejszych z nich można zaliczyć:
 • dołączenie do grona największych firm branży 

chemicznej w Polsce i na świecie,
 • weryfikacja wdrożonych systemów zarządzania  

i ewentualne ich usprawnienie
 • możliwość korzystania z bogatego zaplecza 

merytorycznego (bezpłatne seminaria, szkolenia  
i webinaria z aktualnych tematów, z którymi 
mierzy się branża);

 • z możliwości wymiany doświadczeń i wiedzy 
między Realizatorami, chociażby poprzez 
konferencję pn. TECHCO Forum;

 • udziału w autorskich projektach Polskiej Izby 
Przemysłu Chemicznego;

 • promocji postaw ekologicznych, 
prośrodowiskowych zarówno wewnątrz swojej 
firmy jak i wśród społeczności lokalnych. 

Wymagania stawiane Realizatorom przez założenia 
Programu, są okresowo monitorowane i sprawdza-
ne. Dzięki temu konsekwentnemu działaniu przy-
należność do Programu Odpowiedzialność i Troska, 
ma faktyczną wartość wizerunkową. Wartość, która 
w transparenty sposób informuje, że firma posługu-
jąca się tym znakiem działa zgodnie z obowiązujący-
mi wytycznymi, wykazuje ciągłą i publiczną chęć do 
poprawy swoich struktur, tak by jeszcze lepiej dbać 
o bezpieczeństwo i środowisko. Skontaktuj się z nami, 
aby dowiedzieć się jak w kilku prostych krokach przy-
stąpić do Programu Odpowiedzialność i Troska. 

Zapraszamy także do odwiedzenia strony WWW 
Programu Odpowiedzialność i Troska: www.rc.com.pl

Sekretariat Programu „Odpowiedzialność i Troska”
Marcin Pekról – 693 305 361

Magdalena Greśkiewicz – 669 692 561
redakcja@rc.com.pl

www.rc.com.pl

http://www.rc.com.pl
mailto:redakcja@rc.com.pl
http://www.rc.com.pl




 PODSUMOWANIE IV EDYCJI 
TECHCO FORUM

21–22 listopada 2023 r. w Hotelu Diament w Zabrzu odbyło się wyjątkowe spotkanie 
branży chemicznej organizowane przez Polską Izbę Przemysłu Chemicznego (PIPC) – 
IV TECHCO Forum. Zakres tematyczny tegorocznej edycji skupiony był wokół zagadnień 
środowiskowych i energetycznych, a także związanych z nimi wyzwań technologicznych 
i regulacyjnych. 

W odróżnieniu od poprzednich edycji, w tegorocz-
nej agendzie znalazło się kilka nowych elementów. 
Były to m.in. dwa szkolenia regulacyjne – jedno 
dotyczące regulacji w zakresie ochrony powietrza, 
gleby i wody czy odpadów opakowaniowych i eko-
projektowania, a także drugie w zakresie regulacji 
energetyczno-klimatycznych. Pierwszy dzień kon-
ferencji zakończył warsztat poświęcony opraco-
wywanemu przez Polską Izbę Przemysłu Che-
micznego dokumentowi prezentującemu ścieżkę 
transformacji polskiej branży chemicznej na pod-
stawie założeń europejskiego dokumentu Transition 
Pathway for the Chemical Industry.

Tegoroczne TECHCO Forum stanowiło doskona-
łą płaszczyznę do wymiany doświadczeń pomię-
dzy uczestnikami i prelegentami. W panelach 

dyskusyjnych i rozmowach eksperckich uczestniczyli 
przedstawiciele różnych firm i organizacji reprezentu-
jących branżę chemiczną, a także środowisko nauko-
we, prawnicze czy organy unijne.

Program IV edycji TECHCO Forum był niezwyk-
le obszerny i zawierał wystąpienia skupione wokół 
zagadnień takich jak zrównoważony rozwój, 
gospodarka obiegu zamkniętego, recykling che-
miczny czy perspektywy wykorzystania wodoru 
i atomu w przemyśle. W trakcie wydarzenia zorga-
nizowano dziesięć prezentacji eksperckich, cztery 
panele dyskusyjne, dwa szkolenia oraz Nadzwy-
czajne Posiedzenie Komisji PIPC nt. ścieżki trans-
formacji polskiej branży chemicznej. Pierwszego dnia 
Forum odbyło się również wręczenie certyfikatów 
Ramowego Systemu Zarządzania Responsible Care.

Panel dyskusyjny pt. „Chemia dla planety – zrównoważoność w praktyce” 
z udziałem dr. inż. Tomasza Zielińskiego, Prezesa Zarządu PIPC  
(fot. Teodor Klepczyński dla PIPC)
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Zrównoważoność w biznesie

Po oficjalnym otwarciu wydarzenia przez Preze-
sa Zarządu PIPC, dr inż. Tomasza Zielińskiego, 
nastąpiła prezentacja wprowadzająca wygłoszona 
przez Małgorzatę Gresztę, Sustainability Advi-
sor, Managing Partner, z firmy CSR Consulting pt. 
„Zrównoważoność w biznesie”. Podczas wystą-
pienia podkreślono, jak ważne jest zainteresowanie 
biznesu zrównoważonym rozwojem i natychmiasto-
we wdrożenie odpowiednich działań w celu ochro-
ny środowiska.

Kolejnym punktem agendy był panel dyskusyjny 
zatytułowany „Chemia dla Planety – zrównoważo-
ność w praktyce”. Eksperci – Małgorzata Greszta, 
Sustainability Advisor, Managing Partner, z firmy 
CSR Consulting; dr hab. Joanna Kulczycka, prof. 
nadzw. AGH, Prodziekan ds. Współpracy i Roz-
woju Wydziału Zarządzania, Akademii Górni-
czo-Hutniczej w Krakowie; Grzegorz Semerjak, 
Dyrektor Technologii i Rozwoju, ORLEN Połu-
dnie oraz dr inż. Tomasz Zieliński, Prezes Zarządu, 
Polska Izba Przemysłu Chemicznego, dyskutowali 
m.in. o konkretnych przykładach działań podejmo-
wanych przez firmy na rzecz zrównoważonego roz-
woju, neutralności klimatycznej i zrównoważonych 
surowców w biznesie przyszłości czy konieczności 
implementacji w biznesie polityk i regulacji UE. Roz-
mowę poprowadziła Agnieszka Łyczak-Szymczyk, 
Sustainability Manager, BASF Polska. 

Po panelu uczestnicy mieli okazję wysłuchać wystą-
pienia przedstawiciela Komisji Europejskiej, Henrika 
Laursena na temat przewidywań, wyzwań i szans 
odnośnie do nadchodzącego, 2024 roku, widzianych 
z perspektywy Komisji Europejskiej. 

Następnie odbył się panel dyskusyjny pt. „Na dro-
dze zmian – teraźniejszość i przyszłość branży 
chemicznej” moderowany przez Aleksandra Śnie-
gockiego, Prezesa Zarządu Instytutu Reform. 
Uczestnicy panelu – dr inż. Arkadiusz Majoch, 
Dyrektor, Biuro Badań i Rozwoju Petrochemii 
i Rafinerii Przyszłości, ORLEN; Erik Strückmüller, 
Regional Development Manager, Central Eastern 
Europe, LANXESS i Piotr Szkoda, Head of Busi-
ness, Energy Industry Poland, ABB Polska, wymie-
nili doświadczenia na temat obecnego stanu rynku 
chemicznego i wyzwań, jakie stoją przed branżą, 
a także możliwych sposobów implementacji unij-
nych polityk i dyrektyw klimatycznych. 

Chemia dla planety

Po krótkiej przerwie odbyła się prezentacja Dorothee 
Arns, Dyrektor Generalnej, Europejskiego Stowa-
rzyszenia Dystrybutorów Chemicznych (FECC). 
Tematem wystąpienia były „Chemiczne łańcuchy 
wartości w Europie – dziś i jutro”. Prelegentka 
zwróciła uwagę na fakt, że cały światowy przemysł 
uzależniony jest od chemikaliów, a 95% tego, co nas 
otacza, istnieje dzięki chemii. 

Panel dyskusyjny pt. ‚Na drodze zmian – teraźniejszość i przyszłość  
branży chemicznej” (fot. Teodor Klepczyński dla PIPC)
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Następnie, w ramach kolejnego wystąpienia, Tomasz 
Radomski, CEO & Head of Sales w Atos Pol-
ska odniósł się do kwestii zrównoważonego roz-
woju w kontekście walki o konkurencyjność. 
W opinii eksperta wyścig w walce o konkurencyjność 
w ramach zrównoważonego rozwoju już się odbył, 
a każda firma, na miarę swoich możliwości, starała się 
wziąć w nim udział. 

Kolejnym punktem agendy była rozmowa eksper-
cka zatytułowana „Możliwości rozwoju recyklin-
gu chemicznego – regulacje, biznes, perspektyw”. 
W dyskusji moderowanej przez Klaudię Kleps, Koor-
dynator Pionu Rzecznictwa i Legislacji, Senior 
Ekspert w Polskiej Izbie Przemysłu Chemiczne-
go, uczestniczyli przedstawiciele BASF Polska: dr 
inż. Anna Zalewska, Advocacy Manager i Damian 
Danielewicz, Młodszy Specjalista ds. Rozwoju 
Klienta, a także Annick Meerschman, Innovation 
Director, Cefic. Eksperci skupili się przede wszystkim 
na omówieniu zagadnień związanych z możliwością 
rozwoju recyklingu chemicznego, bieżącymi wyzwa-
niami regulacyjnymi czy też zaprezentowaniu zało-
żeń projektu BASF pn. ChemCycling. 

Na zakończenie tej części konferencji, odbyło się 
wręczenie certyfikatów Ramowego Systemu 

Zarządzania Responsible Care – programu nadzo-
rowanego przez Polską Izbę Przemysłu Chemiczne-
go. Laureatami zostały firmy: Azelis Poland, BASF 
Polska, Donauchem Polska, Fosfan, IMCD Pol-
ska, Novol, ORLEN i ORLEN Południe. Certyfikaty 
odebrali obecni na TECHCO Forum: Renata Bugiel, 
Prezes Zarządu, Azelis Poland; Anna Zalewska, 
Advocacy Manager, BASF Polska; Adam Twor-
kowski, Dyrektor Biura Ochrony Środowiska, 
ORLEN oraz Marcin Rej, Prezes Zarządu, ORLEN 
Południe. 

Zmiany legislacyjne w przemyśle 
chemicznym w 2024 – szkolenie

Po zakończeniu części konferencyjnej zorganizowa-
ne zostało szkolenie pt. „Zielone regulacje w 2024 
roku. Przegląd wybranych zmian dla branży che-
micznej” przygotowane przez Agnieszkę Skoru-
pińską, Partner, Head of Environmental Law & 
ESG Practice w Kancelarii Rymarz Zdort Maru-
ta. Wśród omówionych regulacji znalazły się m.in.: 
dyrektywa ws. emisji przemysłowych, rewizja 
dyrektywy ws. ochrony powietrza; inicjatywa zdro-
we gleby, monitorowanie gleb i identyfikacja tere-
nów zanieczyszczonych; zmiany kluczowych dyrek-
tyw unijnych i zmiana prawodawstwa krajowego 

Obecni na TECHCO Forum laureaci certyfikatów Ramowego Systemu 
Zarządzania Responsible Care (fot. Teodor Klepczyński dla PIPC)
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z obszaru gospodarki wodnej oraz inicjatywa Blue 
Deal; rozporządzenie dotyczące opakowań i odpa-
dów opakowaniowych, rozporządzenie dotyczące 
ekoprojektowania – nowe wymagania dla zrówno-
ważonych produktów przemysłu chemicznego. 

Transition Pathway for the Polish 
Chemical Industry

Pierwszy dzień konferencji zwieńczyło Nadzwyczaj-
ne Posiedzenie Komisji PIPC, podczas którego odbyła 
się dyskusja nad ścieżką transformacji polskiej bran-
ży chemicznej. Prezentację, zawierającą omówienie 
21 obszarów strategicznych ścieżki transformacji, 
wygłosił Szymon Domagalski, Radca ds. Regula-
cji w PIPC. Spojrzeniem na priorytety związane ze 
ścieżką transformacji podzieliła się także firma BASF 
Polska.

Zrównoważony rozwój, GOZ 
i nowoczesne technologie

Drugi dzień IV edycji TECHCO FORUM rozpoczął 
się od prezentacji Katarzyny Marczuk-Pieńkow-
skiej, Counsel z Kancelarii Dentons, która omó-
wiła stan bieżący regulacji w zakresie Strategii ds. 
Zrównoważonych Chemikaliów (CSS), w tym m.in. 

najważniejsze zmiany w zrewidowanej wersji roz-
porządzenia w sprawie klasyfikacji, oznakowa-
nia i pakowania (CLP), podsumowanie po pierw-
szym etapie konsultacji w zakresie PFAS czy stan 
prac Komisji Europejskiej nad rewizją rozporządze-
nia REACH. 

Kolejne wystąpienia skupione były wokół przedsta-
wienia inicjatyw wspierających zrównoważony roz-
wój. Łukasz Kordon, Business Manager, Evonik, 
dokonał pierwszej oficjalnej prezentacji w Polsce 
założeń Evonik Circular Economy Program. Następ-
nie Martyna Jankiewicz reprezentująca Fundację 
PROZON zaprezentowała nowy autorski Program 
RE-ELECTRO 4 Life. To istotny projekt w obsza-
rze zużytego sprzętu, którego głównym celem jest 
wdrożenie modelu biznesowego RE-USE. Ostat-
nie wystąpienie tej części poświęcone było przed-
stawieniu narzędzia integrującego produkcję i inne 
rozwiązania technologiczne, które pozwala mierzyć 
efektywność i zużycie zasobów. To propozycja firm 
technologicznych wspierająca osiąganie celów zrów-
noważonego rozwoju z wykorzystaniem przemysłu 
4.0. O tym rozwiązaniu mówili Alicja Strzemiecz-
na, Sales Director, Central Eastern Europe, Advan-
tech Europe i Wojciech Puch, Sales Director, Atos 
Polska. 

Panel dyskusyjny pt. ‚“Trzy skróty na drodze do realizacji celów energetyczno-
-klimatycznych: EU ETS, CBAM, CCUS – wyzwania, rozwiązania, otoczenie regulacyjne” 
(fot. Teodor Klepczyński dla PIPC)
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Energetyka i klimat

W ramach części poświęconej energetyce, uczestni-
cy konferencji mieli okazję wysłuchać jednego pane-
lu dyskusyjnego i dwóch prezentacji eksperckich. 
Pierwszym z wystąpień była dyskusja zatytułowa-
na „Trzy skróty na drodze realizacji celów ener-
getyczno-klimatycznych: EU ETS, CBAM, CCUS – 
wyzwania, rozwiązania, otoczenie regulacyjne”. 
W rozmowie udział wzięli Renata Auchimik, Eks-
pert w Zespole Regulacji, ORLEN; Piotr Mikusek, 
Menadżer ds. Regulacji Energetycznych, Grupa 
Azoty oraz Maciej Pyrka, Zastępca Kierownika 
Zespołu Strategii, Analiz i Aukcji, KOBiZE. Mode-
ratorem panelu był dr Łukasz Wyszomirski, Adwo-
kat, Partner, Kancelaria Sołtysiński Kawecki & 
Szlęzak. W trakcie rozmowy eksperci skupili się na 
kwestiach bezpieczeństwa energetycznego, prob-
lemie dekarbonizacji, optymalizacji procesowej czy 
transformacji surowców w kierunku zeroemisyjnym. 

Kolejnym punktem programu była prezentacja 
Adama Juszczaka, Eksperta w Zespole Klimatu 
i Energii Polskiego Instytutu Ekonomicznego pt. 
„Perspektywy wykorzystania reaktorów SMR 
w polskiej transformacji energetycznej”. Prele-
gent przedstawił rozwój projektów SMR na świecie, 
a także oszacował potencjał programu dla przemy-
słu w Polsce. 

Następnie zgromadzona publiczność miała okazję 
wysłuchać prelekcji zatytułowanej „Perspektywy 
produkcji, magazynowania i transportu wodoru 
w świetle transformacji energetycznej” autorstwa 
Rafała Frączka, Prezesa Zarządu Eko-Konsult. Eks-
pert przedstawił stanowisko, że potrzeba wypełnie-
nia obowiązków klimatycznych spowoduje podwo-
jenie liczby projektów dotyczących czystego wodoru 
na przestrzeni najbliższych pięciu lat. 

Regulacje energetyczno-klimatyczne 
– szkolenie

Na zakończenie tegorocznego TECHCO Forum 
zaplanowano drugie ze szkoleń. Tym razem Klau-
dia Cholewa, Senior Associate w Kancelarii 
Rymarz Zdort Maruta opowiedziała o regulacjach 

energetyczno-klimatycznych na przykładzie wybra-
nych zagadnień. Podczas szkolenia omówione zosta-
ły następujące zagadnienia: Net-Zero Industry Act; 
Reforma EU ETS; Graniczny podatek węglowy – 
CBAM; Podziemne składowanie CO2; Rewizja Dyrek-
tywy o odnawialnych źródłach energii oraz Fit for 55 
a wodór.

Podczas IV TECHCO Forum, w licznych panelach 
dyskusyjnych, rozmowach eksperckich i prezenta-
cjach, wzięło udział kilkudziesięciu ekspertów – 
przedstawicieli świata biznesu, nauki, organizacji 
branżowych, administracji, a także największych firm 
polskiego sektora chemicznego. Ogromnym zainte-
resowaniem podczas wydarzenia cieszyła się możli-
wość rozmów i bezpośredniej wymiany doświadczeń 
pomiędzy uczestnikami konferencji.

Materiały wideo z wystąpień konferencyjnych 
znajdują się na stronie wydarzenia, a także kanale 
Polskiej Izby Przemysłu Chemicznego na YouTube.

Organizator TECHCO Forum: Polska Izba Przemysłu 
Chemicznego.

Partnerzy IV edycji TECHCO Forum: ABB Polska; 
Atos Polska; BASF Polska; Grupa CIECH; Kancelaria 
Rymarz, Zdort, Maruta; Program Odpowiedzialność 
i Troska.

Patroni medialni: Magazyn Biomasa; Chemia i Biznes; 
eGospodarka.pl; Nowoczesny Przemysł; Plastech; 
TVP3 Katowice; WysokieNapiecie.pl 

Znane są już data i lokalizacja kolejnej edy-
cji wydarzenia – V TECHCO Forum odbędzie się 
27–28 listopada w Katowicach. Już teraz serdecz-
nie zapraszamy do udziału! 

Materiał opracowany przez Zespół  
Polskiej Izby Przemysłu Chemicznego
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https://techco.pipc.org.pl/?post_type=post&p=6490
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Wieczorne spotkanie w kopalni GUIDO
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Widok na Kompleks Olefin – mat. prasowe ORLEN





Notatki



V TECHCO
FORUM

TECHCO

FORUM

 Dwudniowe wydarzenie w tematyce środowiskowo-energetycznej;

 Branżowe podsumowanie roku 2024;

 Najnowsze rozwiązania technologiczne i produktowe dla całego polskiego 
przemysłu;

 Publikacja IV wydania Magazynu Polska Chemia w 2024 r.;

 NOWOŚĆ: Dedykowana wydarzeniu mobilna aplikacja networkingowa.

27-28 listopada 2024 r.

www.techco.pipc.org.pl

Hotel Novotel, Katowice

Save the date! Więcej informacji wkrótce:
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XI KONGRES
POLSKA CHEMIA

K O N G R E S

POLSKA CHEMIA

 Najważniejsze wydarzenie branży chemicznej w Polsce i Europie Centralnej;

 Rozbudowana strefa partnerska w formie strefy expo;

 Wieczorne spotkanie networkingowe z widokiem na panoramę Warszawy;

 Kongresowe wydanie Magazynu Polska Chemia;

 NOWOŚĆ: Dedykowana Kongresowi mobilna aplikacja networkingowa.

6-7 czerwca 2024 r.

Zarejestruj się na Kongres!
www.kongrespolskachemia.pl

Airport Hotel Okęcie, Warszawa
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