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Wstep

Przemyst chemiczny, farmaceutyczny i inzynieria materiatowa
naleza do najbardziej badawczo-rozwojowych sektorow
polskiej gospodarki. Produkcja sprzedana przemystu
chemicznego w Polsce siegneta 428,7 mld zt, co stanowi 18%
produkcji sprzedanej catego przemystu - sektor tworzy blisko
12,5 tys. firm i ponad 335 tys. miejsc pracy®. Branza
farmaceutyczna jest dzis jednym z motoréw wzrostu w tym
obszarze: jej produkcja globalna w 2024 r. wyniosta 21,4 mld zt
i wzrosta 0 45,2% od 2019 r., a caty sektor wygenerowat 25,8
mld zt wartosci dodanej (0,75% PKB) i 83,6 tys. etatéw, przy
wydajnosci pracy niemal dwukrotnie wyzszej niz $rednia dla
przetworstwa przemystowego?. Sprzyjajace otoczenie
makroekonomiczne - wzrost PKB Polski 0 3,6% w 2025 r.% -
tworzy dobry moment na inwestowanie w nowe technologie:
zielong chemie, biotechnologie, zaawansowane materiaty czy
sztuczng inteligencje, cho¢ presja regulacyjna (REACH, CBAM,
ESG) i kosztowa (ceny energii, konkurencja spoza UE) pozostajg
realnym wyzwaniem. Warto jednak zaznaczy¢, ze naktady
krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R (GERD) w 2024 r. spadty

0 3,1% r/r, do 51,5 mld zt, a wskaznik intensywnosci B+R
obnizyt sie do 1,41% PKB (z 1,56% rok wczes$niej)* -

co pokazuje, ze mimo dobrej koniunktury makroekonomicznej,
inwestycje w badania i rozwéj w Polsce wymagaja
dodatkowego wsparcia, takiego jak ulga B+R. Niniejszy e-book
to praktyczny przewodnik po uldze B+R dla podmiotéw

z sektora chemicznego, farmaceutycznego i inzynierii
materiatowe;j.

[1] https:/pipc.org.pl/spotkanie-ministra-finansow-i-gospodarki-z-przedstawicielami-pipc-i-przemyslu-chemicznego-w-polsce/ , 2026.08.24
[2] https:/producencilekow.pl/wp-content/uploads/2025/10/Raport_PZPPF_09-2025_WEB.pdf , 2026.08.24

[3] https:/bank.pl/pkb-wzrosl-0-36-w-calym-2025-roku-wstepne-dane-gus/ , 2026.08.24

[4] https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2024-

r-,8,14.html , 2026.08.24
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Wyzwania

Presja kosztowa i staba
koniunktura w przemysle
chemicznym.

Skale kryzysu strukturalnego dobrze ilustruja
dane unijne: w latach 2022-2025 europejski
sektor chemiczny ogtosit

zamkniecie okoto 37 milionéw ton mocy
produkcyjnych, co odpowiada niemal 9%
catkowitych zdolnosci produkcyjnych
branzy® - w tym czasie Chiny zbudowaty
pozycje globalnego lidera branzy, osiagajac
blisko 45% udziatu w swiatowym rynku
chemii. Jak podkresla Polska Izba Przemystu
Chemicznego®, branza wciaz mierzy sie

z naptywem tanszych towaréw z Chin i Turcji
oraz kosztowym wdrazaniem rewizji REACH,
systemu ETS2 i pakietu Clean Industrial
Deal. Skale problemu poteguje rosnacy
deficyt handlowy sektora, ktéry w 2024 r.
przekroczyt 14 mld EUR - drugi najwyzszy
wynik w catej UE po Wtoszech’. W tym
kontekscie wtasne prace badawczo-
rozwojowe nad efektywnoscia energetyczna
i nowymi procesami produkcyjnymi staja sie
nie tylko zrodtem innowacji, ale wrecz
warunkiem utrzymania konkurencyjnosci.

Presja cenowa
i regulacyjna w farmaciji.

Ceny lekéw generycznych w Polsce sa

o ok. 35% nizsze od Sredniej
europejskiej, a mimo ze co drugi
refundowany lek pochodzi od krajowego
producenta, jego udziat w wartosci rynku
spadt juz do ok. 30-33% (z 35,3%

w 2021 r.) i wynosi zaledwie 14%

w segmencie lekdw OTC?. Ograniczona
rentownosc¢ utrudnia inwestycje w nowe
moce i procesy produkcyjne, co czyni
ulge B+R istotnym narzedziem
odzyskiwania czesci poniesionych
kosztow rozwojowych. Polski Zwigzek
Pracodawcow Przemystu
Farmaceutycznego wskazuje, ze krajowa
produkcja lekéw wymaga dzis
bezpiecznej strategii i realnego wsparcia
- bez niego dalszy spadek udziatu
polskich producentéw w rynku moze
pogtebié zaleznos¢ kraju od importu
substancji czynnych®.

[5] https:/pipc.org.pl/wp-content/uploads/2026/06/Polska-Chemia-2.2026-online.pdf , 2026.08.24
[6] https:/wgospodarce.pl/informacje/154092-tomasz-zielinski-kolejny-trudny-rok-polskiej-chemii , 2026.08.24

[7] https:/www.trade.gov.pl/wiedza/polski-sektor-chemiczny-eksport-napedza-rozwoj/ , 2026.08.24
[8] https:/www.medexpress.pl/en/drugs-medical-technology/production-leak-in-poland-needs-a-safe-strategy-and-pellucid/ , 2026.08.24
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https://wgospodarce.pl/informacje/154092-tomasz-zielinski-kolejny-trudny-rok-polskiej-chemii
https://spectis.pl/blog/wartosc-rynku-budowlanego-w-polsce-do-2026-r-przekroczy-400-mld-zl
https://www.trade.gov.pl/wiedza/polski-sektor-chemiczny-eksport-napedza-rozwoj/
https://spectis.pl/blog/wartosc-rynku-budowlanego-w-polsce-do-2026-r-przekroczy-400-mld-zl
https://www.medexpress.pl/en/drugs-medical-technology/production-leak-in-poland-needs-a-safe-strategy-and-pellucid/
https://spectis.pl/blog/wartosc-rynku-budowlanego-w-polsce-do-2026-r-przekroczy-400-mld-zl

Deficyt kadr inzynierskich
i technicznych.

Wedtug Komisji Europejskiej niemal 80% matych

i sSrednich firm w UE ma trudnosci ze znalezieniem
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
technicznych (STEM)?, a w Polsce kierunki STEM wybiera
zaledwie 21,2% studentéw, wobec $redniej unijnej
26,9%™. Na krajowej liscie zawodéw deficytowych
regularnie pojawiaja sie inzynierowie przemystu

i produkcji oraz specjalisci utrzymania ruchu, co

w potaczeniu z pogtebiajgcym sie nizem demograficznym
(populacja Polski spadta w 2025 r. 0 157 tys. oséb™)
ogranicza tempo wdrazania innowacji materiatowych.

Zaleznos$¢ surowcowa
i skutki regulacji
granicznych.

Cta UE na nawozy z Rosji i Biatorusi,
obowiazujace od lipca 2025 r., docelowo
wzrosng nawet do 315-430 EUR/t do
2028 r.*> W catym 2025 r. import
nawozow z Rosji do Polski osiggnat
rekordowe 1,8 mIn ton, jednak po petnym
wdrozeniu unijnego mechanizmu CBAM
od 1 stycznia 2026 r. import z krajéw
trzecich w samym styczniu spadt do
zaledwie 11,4 tys. ton (rok wczesniej byto
to ponad 255 tys. ton)*. Pokazuje to,

jak szybko regulacje graniczne moga
wymuszac¢ poszukiwanie alternatywnych,
czesto wtasnych, technologicznych
rozwigzan surowcowych.

[9] https://nbi.com.pl/wydarzenia/nowa-mapa-kariery-stem-jakich-kompetencji-potrzebuje-dzis-europa/ , 2026.08.24

[10] https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/country-reports/poland.html , 2026.08.24

[11] https:/wawa.info/artykul/gus-pokazal-liczby-n2215908 , 2026.08.24

[12] https:/pipc.org.pl/wazna-decyzja-komisji-europejskiej-o-podniesieniu-cel-na-rosyjskie-i-bialoruskie-nawozy/ , 2026.08.24
[13] https:/www.agrofakt.pl/cbam-i-cla-ograniczyly-import-nawozow-2026-po-rekordach-2025-gwaltowny-spadek/ , 2026.08.24
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Szanse
I perspektywy rozwoju

Wysoki wzrost
gospodarczy i inwestycje
jako fundament ekspansji.

Prognozy wzrostu PKB Polski na 2026 r.
mieszczg sie w przedziale 3,4-4,0%,

a dynamika inwestycji ma by¢ jedna

z najwyzszych w Unii Europejskiej - nawet
6,9% w 2026 r.* To sprzyjajace otoczenie
makroekonomiczne zwieksza apetyt firm
chemicznych na inwestycje w nowe moce
produkcyjne i procesy technologiczne.
Wzrost gospodarczy wyraznie
przyspieszyt w korncowce 2025 . -

w IV kwartale PKB zwiekszyt sie 0 4,0%
r/r, a naktady brutto na srodki trwate
wzrosty 0 4,2%"°. Taka dynamika
inwestycyjna tworzy realng przestrzen

do modernizacji instalacji produkcyjnych

i uruchamiania nowych linii
technologicznych w chemii, farmacji

i inzynierii materiatowe).

Rozwadj badan klinicznych
i rosnace wsparcie
publiczne.

Polski rynek komercyjnych badan
klinicznych wygenerowat w 2024 r. niemal
2,2 mld USD wartosci dodanej, a dostep
do nowoczesnych terapii dzieki nim
uzyskato ponad 26,8 tys. pacjentow -
Polska awansowata na 9. miejsce

w $wiatowym rankingu®®. Rosnie tez
finansowanie krajowe: w konkursie Agencji
Badan Medycznych na niekomercyjne
badania kliniczne ztozono 63 wnioski o
wartosci ponad 1,34 mld zt, z czego do
finansowania zarekomendowano projekty
za 180 mln zt'. Caty sektor badan
klinicznych generuje w Polsce juz ok.

9 tys. miejsc pracy'®, obejmujacych
zaréwno personel medyczny, jak

i specjalistow odpowiedzialnych za
zarzadzanie i monitorowanie projektéw.
Warto jednak pamietac, ze udziat Polski
w globalnym rynku badan klinicznych
utrzymuje sie na stabilnym poziomie od
2022 r., co pokazuje, ze dalszy wzrost
pozycji kraju bedzie wymagat kolejnych
inwestycji - w tym rowniez w prace
rozwojowe.

[14] https:/www.kpo.gov.pl/strony/aktualnosci/komentarz-do-prognoz-komisji-europejskiej-spring-forecast-2026/ , 2026.08.24
[15] https:/bank.pl/pkb-wzrosl-o-36-w-calym-2025-roku-wstepne-dane-gus/ , 2026.08.24

[16] https:/www.infarma.pl/assets/files/2025/REPORT-ICT_PL-PL_22-8.pdf , 2026.08.24

[17] https:/cowzdrowiu.pl/aktualnosci/post/abm-rozstrzygnela-konkurs-180-min-zl-na-badania-kliniczne , 2026.08.24



https://bank.pl/pkb-wzrosl-o-36-w-calym-2025-roku-wstepne-dane-gus/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/sprzedaz-detaliczna-w-lutym-2026-r-%2C14%2C135.html
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Al i cyfryzacja jako
przyspieszenie prac
badawczo-rozwojowych.

Rentosertib - pierwsza czasteczka
zaprojektowana w catosci przez system
sztucznej inteligencji, ktéra trafita do
badan klinicznych - powstata w zaledwie
18 miesiecy, podczas gdy tradycyjny
proces projektowania leku trwa nawet
10 lat®. W Polsce az 62% spoéréd 146
przebadanych startupéw medycznych
stawia dzi$ na rozwigzania Al/machine
learning®, co pokazuje skale cyfrowej
transformacji sektora.

Zielona transformacja
i finansowanie rozwoju
biotechnologii.

Unijny program STEP przewiduje 901 min
euro (3,8 mld zt) na rozwéj biotechnologii

i bezpieczenstwo lekowe w Polsce do
2027 r.?° Coraz wieksze znaczenie maja tez
terapie zaawansowane - w sierpniu 2025 r.
na Uniwersytecie Medycznym we
Wroctawiu podano pierwsza w Polsce

w petni akademicka terapie CAR-T,
wytworzong nawet 3-krotnie taniej

i 2-krotnie szybciej niz komercyjnie
dostepne odpowiedniki?’. To przyktady,

jak wtasne prace badawczo-rozwojowe
moga realnie obnizac koszty i zwiekszad
dostepnos$¢ nowoczesnego leczenia.

[18] https:/kobieta.rp.pl/wywiad/art43049891-zaczyna-sie-nowa-era-w-produkgcji-lekow-

ai-zmniejsza-liczbe-slepych-uliczek , 2026.08.24
[19] https:/www.trade.gov.pl/aktualnosci/transformacja-polskiego-sektora-medtech-i-

Cop

farmacji-w-erze-ai/ , 2026.08.24
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[20] https:/www.rynekzdrowia.pl/Farmacja/lle-kosztuje-budowa-fabryki-lekow-Produkcja-
API-to-koszt-ok-1-mld-zl-gotowych-lekow-0k-400-min-zl,268151,6.html , 2026.08.24

[21] https:/abm.gov.pl/pl/aktualnosci/3276,Pierwsze-w-Polsce-akademickie-CAR-T-
podane-pacjentowi-przelom-w-leczeniu-nowotwo.html , 2026.08.24

Moscovium
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https://www.rynekzdrowia.pl/Farmacja/Ile-kosztuje-budowa-fabryki-lekow-Produkcja-API-to-koszt-ok-1-mld-zl-gotowych-lekow-ok-400-mln-zl,268151,6.html
https://www.rynekzdrowia.pl/Farmacja/Ile-kosztuje-budowa-fabryki-lekow-Produkcja-API-to-koszt-ok-1-mld-zl-gotowych-lekow-ok-400-mln-zl,268151,6.html
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https://abm.gov.pl/pl/aktualnosci/3276,Pierwsze-w-Polsce-akademickie-CAR-T-podane-pacjentowi-przelom-w-leczeniu-nowotwo.html
https://abm.gov.pl/pl/aktualnosci/3276,Pierwsze-w-Polsce-akademickie-CAR-T-podane-pacjentowi-przelom-w-leczeniu-nowotwo.html
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5497/2/15/1/spoleczenstwo_informacyjne_w_polsce_w_2025_r..docx

Nowe technologie -
przysztos¢ branzy chemicznej,
farmaceutycznej i inzynierii
materiatowej oraz zrodto
potencjalnych ulg

W chemii, farmacji i inzynierii materiatowej nowe
technologie nie s3 juz dodatkiem do produkcji, ale jednym
z gtownych narzedzi poprawy jakosci, efektywnosci
procesow i konkurencyjnosci. Co wiecej moga w
okreslonych warunkach stanowic¢ element dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, kwalifikujacy sie do ulgi B+R.

Aby jednak wdrozenie nowej technologii mogto by¢ objete ulgg badawczo-rozwojowa,
kluczowe jest, by towarzyszyty mu dziatania tworcze i eksperymentalne, prowadzone

w celu rozwigzania konkretnego problemu technicznego lub opracowania ulepszonego
procesu. Ponizej przyjrzymy sie technologiom, ktére zmieniajg oblicze tych sektoréw oraz
odpowiednio zarzadzane mogg stanowi¢ podstawe do oszczednosci podatkowych

i zwiekszenia innowacyjnosci przedsiebiorstwa.
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